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“Formación y Empleo en el Sector 
Rural: respuestas integradoras en 
economías y mercados de trabajo 
duales y en procesos de cambio”



Contexto Sector Rural Chile



Contexto Nacional

Superficie
Total     75.609.600 Há.
Arable    5.100.000 Há.

Demografía
Población Total
Población Rural                                                                  

17.094.275 hab.
2.226.103 hab.

Varones 8.461.327 hab.

Mujeres 8.632.948 hab.



Contexto Actual del Sector Rural Chile

Alta heterogeneidad de áreas rurales con características y desafíos
variados.

Consenso en la necesidad de avanzar hacia una caracterización del
sector rural con mayor grado de precisión.

Rimisp- Centro Latinoamericano para el desarrollo  rural

Cambios estructurales y de modernización en las áreas rurales y
urbanas, producto principalmente del desarrollo económico del país y
de los procesos de globalización.

Competitividad Global exige el desarrollo de nuevas competencias.

% Población Rural 

(Base 90% de la 

población del país)

Comunas

Con un grado de ruralidad intermedia

Diversidad de actividades económicas

Con una economia altamente dependiente de la agricultura

Muy rurales en terminos demográficos

35% Se distribuye en siete grupos menores que se interpolan en las dos 

anteriores

21%

44%



Creciente disminución de población rural.

Oferta de formación heterogénea y poco pertinente.

Aumento de expectativas de los estudiantes e interés por proseguir
estudios superiores.

Conductas de entrada descendidas, lo que dificulta las trayectorias
formativas de los estudiantes.

Aprendizaje en relación inversa con ruralidad y vulnerabilidad.

Deficiencia de infraestructura, equipamiento y tecnología.

Escenario actual de la Educación Chilena 

en contextos rurales

Laboratorio Latinoamericano de 
Evaluación de la Calidad de la Educación 
2011.CASEN 2011.



Corporación Educacional de la 

Sociedad Nacional de Agricultura

SNA EDUCA



Sociedad Nacional de Agricultura 

Agrupa todas las organizaciones gremiales de los 

distintos rubros de la producción de alimentos.

Filiales de la Sociedad Nacional de Agricultura 



88

Generar resultados 

financieros que permitan 

sostener la Oferta de 

Valor

Maximizar el 

Número de 

Matrículas

Ser eficientes en 

el uso de 

recursos
Conseguir recursos 

adicionales del 

entorno

“El Modelo debe generar excedentes financieros, suficientes para sustentar la 

oferta de valor”

Formación 

Técnica de 

Excelencia

Formación 

General
Formación de 

especialidad

Formación 

Valórica

Vinculada con el 

sector Productivo

Actualizada en temas 

técnicos y académicos

Moderna y 

propositiva

Infraestructura y 

equipamiento

Vinculada con 

la Comunidad

Acogedora  y 

Responsable en la 

Formación

Perspectiva 

Procesos 

Internos

Perspectiva 

Clientes

Perspectiva 

Aprendizaje 

y 

Crecimiento

Perspectiva 

Financiera

“Recurso Humanos con Valor: Capaces, Motivados, Idóneos para cada 

cargo”

Contar con infraestructura 

tecnológica y de 

comunicaciones adecuada

Contar con un sistema 

de información para la 

gestión

Capital de Información Capital OrganizacionalCapital Humano

Desarrollar capacidades 

estratégicas

Alineación 

Estratégica

Diseño Organizacional 

funcional a la estrategia

Gestión Académica

• Anticipación e Identificación 

necesidades de Clientes

• Revisión continua del 

estado del arte respecto de 

la labor educativa

• Actualización y mantención

curricular

• Desarrollo extracurricular

Planificación y Control de Gestión

• Reflexión y Planificación.

• Revisión y Formalización de 

procedimientos.

• Apoyo y seguimiento en la 

implementación  de 

procedimientos

• Aseguramiento de Calidad de 

servicio

• Diseño, Implementación y 

explotación de un SCG de 

variables críticas del negocio

• Gestión de Adm y Fin

• Selección y retención 

de RRHH con valor

• Procesos de rendición 

de fondos ordenados 

y transparente

• Administración de 

Internados

Gestión Comercial y MKT

• Comunicación y 

difusión de la labor 

educativa de la 

corporación

• Vinculación con el 

entorno productivo y la 

comunidad

• Construcción y gestión 

de imagen corporativa 

del área

• Apertura las escuelas a 

la comunidad

• Comunicación con 

clientes (familias, 

Mineduc, empresas, 

fundaciones, etc.)

“ El centro de la Labor Educativa de SNA Educa es entregar a sus alumnos las

mejores herramientas para su desarrollo como personas en el mundo actual”



FUNDAMENTO FILOSÓFICO - HUMANISTA CRISTIANO

ESTRATEGIA  DE GESTIÓN

ENFOCADA EN LA CALIDAD DE LA EDUCACIÓN

“Entregar a los estudiantes las mejores herramientas para su desarrollo como 

personas en el mundo actual”

N

ACOGEDORA Y 
RESPONSABLE 

CON LA 
FORMACIÓN

INFRAESTRUC-
TURA Y 

EQUIPAMIENTO 
ADECUADO

VINCULADA A 
COMUNIDAD

MODERNA Y 
PROPOSITIVA

ACTUALIZADA 
EN TEMAS 

TÉCNICOS Y 
ACADÉMICOS

VINCULADA AL 
SECTOR 

PRODUCTIVO 

PILARES

Proyecto Educativo Red SNA Educa



13 Especialidades en los 

Sectores Productivos:

Años de Trayectoria: 38

Establecimientos : 20 

( I a la XI Región de Chile)

Estudiantes :10.000 (50%  

Residentes)

Índice de Vulnerabilidad 

Educativa (IVE) : 80,3 %

Tasa Ocupación 

Egresados: 93,5% 

Grado de Satisfacción 

Empleadores: 86,7 %

Consejos Empresariales: 

110 Empresarios

Red SNA EDUCA

1. Agropecuaria
2. Forestal 
3. Electricidad
4. Edificación
5. Mecánica Automotriz
6. Mecánica Industrial 
7. Instalaciones Sanitarias
8. Construcciones Metálicas
9. Electrónica
10. Servicios de Alimentación 

Colectiva
11. Elaboración Industrial de  

Alimentos
12. Productos de la Madera
13. Explotación Minera



Equipamiento e Infraestructura

Sello Corporativo Currículo Pertinente y Actualizado

Dimensión Sistémica (Red) Dimensión Académica

Dimensión Personal y Social

Dimensión Comunidad y 
Entorno 

Convivencia Escolar

Formación en valores

Documentación y Normativa

Monitoreo, Seguimiento y Estudios

Aporte al Sistema Educativo 
Nacional

Gestión Pedagógica

Metodologías Innovadoras

Perfeccionamiento Docente

Escuela y  Familia

Vinculación Sector Productivo 

Alianzas con instituciones del 
Sector Educativo

Articulación con Educación 
Superior

Dimensión  Administración
y Gestión

Actividades Extracurriculares

Captura de Recursos

Estructura Organizacional

Como lo concretamos



Más de 400 Consejeros han colaborado en la gestión 

de los Establecimientos a lo largo de los últimos 38 

años

Diseño y 

Actualización 

Curricular

Proceso 

Formativo

Ejercicio Laboral

Vinculación con el Sector Productivo
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• Tendencias de la Industria

• Perfil Profesional 

• Selección de Especialidades     

• Know – How Especializado

• Consejos Empresariales

( Gestión Institucional)

• Convenios y Alianzas

• Retroalimentación a la 

Institución (Egresados y 

Empleadores)



Actualización Curricular

GTGT
Grupo de Trabajo TGrupo de Trabajo Téécnico(GTT)cnico(GTT)

Grupo de Trabajo Formativo(GTF)Grupo de Trabajo Formativo(GTF)

Metodología

PERFIL DE 
EGRESO 

MODULARIZADO

Información de

otros países

Información de 

sectores

productivos

Titulaciones/

Carreras 

existentes

PERFIL 
PROFESIONAL

PROPUESTA
ARTICULACIÓN

Interlocutores / Expertos Técnicos
Expertos Formativos (GTT y GTF)

Competencia  General

Unidades de 
Competencias

Realizaciones y Criterios 
de Realización

Entorno Profesional del 
Perfil 

Conocimientos Básicos 
asociados al Perfil

PERFIL PROFESIONAL

Entregar formación pertinente a nuestros estudiantes y 

responder adecuadamente a las demandas actuales del país.

Currículo Basado en Perfiles de Competencias

Apertura

Oferta 
Educacional

Demanda de 
los 

Estudiantes
Necesidades y 

Tendencias 
del sector 

productivo

Apertura de Especialidades



Formación en Valores y fortalecimiento de Habilidades 

Básicas, Tecnológicas y de Emprendimiento 

http://www.google.cl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://www.usmpvirtual.edu.pe/eduticinnova/expositores.html&ei=sn5CVfWWDeaHsQSSvoC4CQ&bvm=bv.92189499,d.cWc&psig=AFQjCNGe9tBXvf5SDGiTer1F4iXA5O12GA&ust=1430507087332381


Vinculación Internacional

Principales Países Destinos: 

Francia Brasil
Nueva Zelanda Israel
Colombia Argentina
EEUU China
Australia Corea                          

Año Estudiantes
Profesores y 

Directivos
Total

2005 2 3 5

2006 2 5 7

2007 15 6 21

2008 30 13 43

2009 26 14 40

2010 36 9 45

2011 27 8 35

2012 45 52 97

2013 52 39 91

2014 78 62 140

313 211 524



Vinculación con la Educación Superior
Beneficios y Articulación Directa

SNA Educa Año 2006 Año 2010

Egresados 1531 1691

Ingresa ES

años 1 y 2 
371 589

Matrícula

ESTP
282 456

En carreras

relaciondas
188 313

• 24% egresados año 2006 
ingresa a la ES, de ellos el 67% 

a la ETNS en Carreras 
relacionadas.

• 35% egresados  año 2010 
ingresa  a la ES, de ellos el 69% 

a la ETNS en Carreras 
relacionadas.



 Centro Especializado en 

Vitivinicultura (VII Región – Molina)

 Centro Especializado en Riego (VI 

Región - San Fernando)

 Centro Especializado en Producción 

de Leche (X Región - Río Negro)

 Centro Especializado en Equinos (VII 

Región – Duao)

Unidades Educativas como Centros 

Especializados



Proyecto Educacional y de Producción en 

Tecnologías ERNC

N°
Establecimientos Cantidad

Sistema Termo Solar 3 220 mt2 

Paneles

Sistema Fotovoltaico 5 52 Paneles

Maquetas Laboratorio 
Termo Solar

2 4

Maquetas Laboratorio 
Foto Voltaico

5 7

Biodigestores 3

Módulos Riego 
Fotovoltaicos

1 4



MEDICIÓN DE CONDUCTAS DE ENTRADA 
PARA EL DISEÑO DEL APRENDIZAJE EN 

AULA

EVALUACIONES DE PROCESO EXTERNAS E 
INTERNAS

PRUEBAS CORPORATIVAS DE 
COMPETENCIAS PRÁCTICAS

SEGUIMIENTO DE EGRESADOS

Gestión basada en Feed-Back de datos objetivos

SATISFACCIÓN DE EMPLEADORES

SATISFACCIÓN DEL SERVICIO EDUCATIVO

SATISFACCIÓN DEL SERVICIO EDUCATIVO
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TASA DE OCUPACIÓN
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