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Parte 1:

Formacao para o desenvolvimento 4
sustentavel: um panorama regional

O capitulo introdutério visa analisar, sucintamente, trés aspectos principais. Primeiro, os desafios
fundamentais que os paises da regido enfrentam e o papel que a formacéo profissional pode
desempenhar nisso. Para tal, recorre-se aos ultimos antecedentes em matéria de declaracdes
e acordos internacionais, tanto regionais quanto globais. Segundo: as principais dimensoes e
aspectos que os esforcos dos paises e instituicdes de formacao profissional (IFP) abrangem
para transformar-se e responder com qualidade, pertinéncia e equidade a esses desafios. E,
terceiro, a fungao que cabe a cooperagao internacional e horizontal na construcéo de respostas
que demandam, por seu carater regional e global, a agcdo mancomunada.

Os desafios da regiao e o papel da formacao profissional
na agenda multilateral

Os paises da América Latina e do Caribe n&o estao isentos dos debates e preocupacdes
globais que existem sobre as perspectivas para as nossas sociedades e para os habitantes
de todo o planeta. Atualmente, todas as regides e paises do mundo tentam vislumbrar as
estratégias e os caminhos para construir o futuro que queremos, sob a premissa de que o
destino ndo estéa escrito e que podemos influir nele para mitigar seus impactos negativos e
aproveitar melhor suas oportunidades.

O papel da formacgao profissional ao respeito esta sendo cada vez mais reconhecido € vem
ocupando, progressivamente, um lugar de destaque nas agendas nacionais e multilaterais. Nao
cabe as possibilidades deste documento analisar como a formacé&o profissional esta presente
nas agendas de governo e nos debates nacionais em todos os paises da regido; as delegacdes
presentes na 44° Reunido da Comiss&o Técnica da OIT/Cinterfor podem dar testemunho disso.
E possivel e necessario salientar trés antecedentes recentes por sua relevancia nos planos
internacional e multilateral.




4423 Reunioén de la Comision Técnica OIT/Cinterfor

No plano regional, destaca-se a Declaragdo do Panama' (2018), surgida da 19% Reuniao
Regional Americana, na qual os constituintes dos estados-membros da OIT da América Latina
e do Caribe convieram em assinalar que as politicas para o desenvolvimento trabalhista “...sdo
chave para construir um melhor futuro do trabalho. Uma educagéo e uma formagé&o profissional
que satisfacam as necessidades presentes e futuras dos empregadores e dos trabalhadores
podem ser obtidas atraves de sistemas de educacdo e formacdo solidos que incluam
a capacitacdo ao longo da vida. Enfatizamos a importancia de promover sinergias entre a
educacdo, a formacdo profissional e o mundo do trabalho para conciliar a oferta e a demanda
de trabalho. Estas politicas devem estar alinhadas com as politicas de desenvolvimento
produtivo e de atragdo de investimentos” (Ponto I1.11.vi).

No plano global, a Assembleia Geral da ONU adotou em 2015 a Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel?, um plano de agdo em prol das pessoas, do planeta e da
prosperidade, que também tem a intencéo de fortalecer a paz universal € 0 acesso a justica.
A Agenda apresenta 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) com 169 metas
de carater integrado e indivisivel que abrangem as esferas econémica, social e ambiental.
A andlise desses objetivos e metas demonstra que a formacgao profissional pode contribuir,
em alguns casos de maneira central e em outros de forma complementar, para avancar em
seu cumprimento. A formacé&o profissional é uma ferramenta que contribui — de maneira
complementar, mas imprescindivel — para qualquer estratégia voltada para acabar com a
pobreza (ODS 1), combater a fome (ODS 2), assegurar uma vida saudavel para todos (ODS 3),
alcancar a igualdade de género (ODS 5), e promover sociedades justas, pacificas e inclusivas
(ODS 16). A formacé&o profissional possui também um lugar destacado como parte das
politicas que buscam desenvolver a industria, a inovagéo e as infraestruturas (ODS 9), tornar
as cidades inclusivas e sustentaveis (ODS 11), assegurar padrées de producdo e de consumo
sustentaveis (ODS 12), combater a mudanca do clima e seus impactos (ODS 13), e conservar
as florestas e os mares (ODS 14 e 15).

Por outro lado, a Agenda 2030 contempla dois ODS que colocam a formacao profissional
como um elemento central. O ODS 4 propbe especificamente garantir uma educacéo
inclusiva, equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo
da vida para todos. Entre suas metas propde: assegurar a igualdade de acesso para todos
o0s homens e mulheres a educacéo técnica, profissional € superior de qualidade, incluindo o
ensino universitario (Meta 4.3); aumentar substancialmente o nimero de jovens e adultos que
tenham as competéncias necessarias, especialmente técnicas e profissionais, para acessar o
emprego, o trabalho decente e o empreendedorismo (Meta 4.4.); eliminar as disparidades de
género e garantir aigualdade de acesso a todos os niveis de educacéo e formacéao profissional
para as pessoas mais vulneraveis (Meta 4.5).

O ODS 8, por sua vez, pretende promover o crescimento econémico sustentado, inclusivo e
sustentavel, o emprego pleno e produtivo e o trabalho decente para todos. Um dos tragos mais
caracteristicos da formacéo profissional é sua evidente orientacdo para o desenvolvimento
de competéncias para a vida e, em particular, para o trabalho produtivo, tanto na forma de

1 Declaragéo do Panama para o centenario da OIT: pelo futuro do trabalho nas Américas. 19.% Reunido Regional
Americana, Cidade do, Panam4, 2-5 de outubro de 2018. Disponivel em: https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---
ed_norm/---relconf/documents/meetingdocument/wcms_646374.pdf

2 Disponivel em: https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/development-agenda/
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emprego como de empreendimentos, nos diversos setores da economia. A conquista de um
crescimento econdémico sustentado e sustentavel estda baseada, principalmente, em uma
elevada produtividade que requer, além de modernizacido tecnoldgica, capacidades para
a inovacéo, a criatividade e o empreendimento. Muitas das possibilidades de alcancar o
objetivo de empregos produtivos e trabalho decente para todos dependem da existéncia de
um acesso igualitario as oportunidades de formacéo profissional.

Finalmente, a Declaracdo do Centenario da OIT para o Futuro do Trabalho® (2019) adotada
recentemente estabelece que a OIT, levando em conta as profundas transformacdes no
mundo do trabalho, e ao desenvolver sua abordagem sobre o futuro do trabalho focada
nas pessoas, deve orientar seus esforcos para “promover a aquisicdo de competéncias,
habilidades e qualificacbes para todos os trabalhadores ao longo da vida de trabalho como
responsabilidade compartilhada entre os governos e o0s interlocutores sociais a fim de: corrigir
0s déficits de competéncias existentes e previstos; prestar especial atencdo para assegurar
que os sistemas educacionais e de formacao respondam as necessidades do mercado de
trabalho considerando a evolugcédo do trabalho, e; melhorar a capacidade dos trabalhadores
de aproveitar as oportunidades de trabalho decente” (Ponto A.iii). Também para “formular
politicas eficazes destinadas a criar emprego pleno, produtivo e escolhido livremente, criar
oportunidades de trabalho decente para todos e, em particular, facilitar a transicdo da educacao
e da formagdo para o trabalho, dando énfase a integracao efetiva dos jovens no mundo do
trabalho” (Ponto A.iv).

Em resumo, a formacéo profissional, junto com todas as politicas voltadas ao desenvolvimento
das capacidades das pessoas, empresas € sociedades, ocupa um lugar mais destacado que
nunca nas consideragdes nacional, regional e global. Isto ndo apenas em funcéo dos desafios
que o futuro do trabalho apresenta, mas também, ao mesmo tempo, em funcéo de considerar
problemas estruturais que vém se arrastando do passado. Na regido da América Latina e do
Caribe, constata-se a persisténcia de certas caracteristicas estruturais que configuram desafios
especificos, a saber: um crescimento econdmico baixo e volatil; um desenvolvimento produtivo
insuficiente e uma baixa produtividade; altos niveis de informalidade e desigualdade; um
incremento do desemprego e da pobreza; diversos déficits em matéria de respeito e aplicacao
dos principios e direitos fundamentais no trabalho dos trabalhadores e dos empregadores;
desafios relacionados com os efeitos do desenvolvimento ambiental no emprego; uma reducéo
da cobertura da seguridade social e sua sustentabilidade, e efeitos negativos na criacéao de
emprego e de empresas sustentaveis.

Descrever, ainda que seja ligeiramente, quais foram as tendéncias recentes em matéria de
evolugao da formagéao profissional na regido, em fungao tanto dos desafios assinalados como
das expectativas que ha sobre ela €, portanto, algo oportuno, além de ser o objetivo deste
documento.

3 Adotada pela 108* Reunido da Conferéncia Internacional do Trabalho da Organizagéo Internacional do Trabalho,
Genebra, junho de 2019. Disponivel em: https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---relconf/documents/
meetingdocument/wcms_711290.pdf
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Continuidade e aprofundamento de processos de transformacéao
e inovacéo institucional

As aceleradas transformacdes que estédo afetando o mundo do trabalho em multiplas dimensdes
fazem com que a mudanca e a inovagcado devam ser consideradas entre os mandatos mais
importantes da gestao atual nas instituices. Conscientes destes desafios, as instituicbes de
formacao profissional (IFP) estdo implantando novos modelos no modo de agir € na gestéo,
nos quais diminui a agdo unilateral e aumenta a articulagéo de recursos e capacidades com
outros organismos e atores.

Essa articulagdo tem dois grandes objetivos. O primeiro € alcangar uma maior cobertura que
permita incluir mais pessoas de todas as regides e de diversos coletivos as oportunidades de
desenvolver suas competéncias, bem como as empresas de diferente escala e localizagao aos
servicos — ndo apenas de formac&o — necessarios para seu crescimento e sustentabilidade.
O segundo refere-se, justamente, ao imperativo da inovacdo permanente, que engloba as
modalidades e estratégias formativas, os recursos de aprendizagem, a qualidade e pertinéncia
da oferta, a preparacéo e atualizacdo dos formadores, a antecipacdo de demandas, entre
outros aspectos relevantes.

A primeira tendéncia a destacar nesse sentido é a adogcéo de modelos que buscam favorecer
a acao apoiada com centros colaboradores ou com a certificacdo da oferta de outras instituicoes
que executam acdes formativas com a qualidade e os requisitos da instituicido mandante.
Cada vez é maior o numero de centros, escolas e instituicdes de ensino que realizam acdes de
formagcao em parceria com instituicdes nacionais. Segundo numeros de 2017, as IFP contavam
com um total de 10.138 centros de formacéo. Destes, 44% eram centros colaboradores de
terceiros.

Essas estratégias incluem o aumento da cobertura, a diversificacao da oferta, a aproximacao a
lugares de dificil acesso € o interesse por melhorar a qualidade, facilitando o uso dos curriculos
e programas proprios. Muitas vezes, s8o atribuidos fundos para ampliar essas agdes, em
outras, sao desenvolvidos mecanismos para reconhecer a qualidade, chegando, inclusive, a
criar formacdes compartilhadas.

A diversificacdo das acGes e a ampliacdo da cobertura por meio de parcerias bem desenhadas
que favorecam a qualidade e a pertinéncia da formac&o sdo necessarias para satisfazer as
crescentes e variadas demandas de novas competéncias e habilidades. Existem casos em que
a formacgéao € realizada quase inteiramente através de centros contratados de terceiros, como o
SENCE do Chile, o INEFOP do Uruguai ou 0 INSAFORP de El Salvador. Também ha experiéncias
nas quais existe um “mix” entre centros proprios e contratados, como os programas do SENA
da Colébmbia, do INA da Costa Rica, e do INFOTEP da Republica Dominicana, entre outros.

E claro que esse “mix” pode facilitar o acesso a novas aprendizagens e a setores ou lugares
onde, de outra maneira, ndo se conseguiria cobertura. Nesse sentido, o desafio € manter a
qualidade e a pertinéncia e formar uma parceria com referéncias curriculares comuns, que
permitam manter a pertinéncia e a articulagdo nas respostas, obter aprendizagens comuns e
chegar ao conhecido equilibrio “ganha-ganha”.
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Também € importante destacar uma segunda tendéncia, que se refere ao estabelecimento
de parcerias estratégicas com o setor privado e fornecedores de tecnologias. Nos primeiros
anos da formacéo profissional na regido, as instituicées tiveram um papel de lideranca quase
exclusivo na oferta de capacitacdo. Atualmente, a situacéo é diferente pois, ao mesmo tempo
em que héa confluéncia de multiplas ofertas, a mudanca tecnoldgica favoreceu a aproximacéo
dos fabricantes aos processos formativos. As IFP tém estado especialmente ativas na busca
de novas possibilidades de associacéo e aliancas desse tipo, para ampliar a quantidade e a
qualidade de seus programas.

Ha pelo menos trés décadas, a provisdo de tecnologias para a formacdo permitiu a
especializacao de diversos fornecedores em certos setores da industria, do comércio e dos
servicos. A grande demanda de formacéao e a facilidade para chegar melhor a determinados
mercados criaram um terreno fértil para um tipo de parceria no qual as instituicées de formacéo
adicionam capacitacdo em determinadas tecnologias através de acordos com seus fabricantes.

Nesses casos, é possivel optar por um intercdmbio entre o uso da tecnologia por varios centros
de formacé&o, mediado por um acordo no qual os produtos tecnoldégicos ndo sdo comprados
nem vendidos. Isto &, faz-se um acordo sobre sua utilizagédo pedagogica e s&o definidos critérios
para seu uso formativo. Em troca, seu custo pode ser reduzido significativamente e é possivel
avancar mais para chegar a um acordo tecnoldgico em vez de uma simples operagéo de
compra e venda de equipamentos. Isso destaca o carater pedagogico da tecnologia disponivel
e permite um pacto do tipo ganha-ganha entre o fabricante e a instituicdo de formacéo.

Neste caminho que as instituicdes ja vém percorrendo, € preciso dedicar ainda mais esforcos
para desenhar mecanismos efetivos de parceria para acessar as tecnologias educacionais
necessarias para ensinar seus programas. A capacidade de compra de tecnologia das IFP
ndo € pouca; dedicando apenas 10% dos fundos anuais investidos em formacgéo, se chegaria
aproximadamente a US$ 600 milhdes. Portanto, € muito recomendavel amplificar essas
quantias com modalidades como as “salas de aulas patrocinadas” ou as “jornadas de difus&o
tecnoldgica”, nas quais os fornecedores disponibilizam suas tecnologias para que sejam
utilizadas na formacéo profissional.

A transformac&o que vem sendo descrita atinge também os esquemas de financiamento e de
promog¢ao do investimento na formagao profissional. Embora os esquemas de financiamento
publico na regido se concentrem no modelo de contribuicées sobre a folha de pagamento
(quatorze IFP publicas nacionais ainda tém esse modelo), pelo menos trés IFP tém
mecanismos diferentes: 0 SENA da Coldbmbia, ao qual foi atribuido um imposto especial como
financiamento; o SENCE do Chile que, desde sua criagao, financiou a capacitacdo contra
uma franquia tributéaria; ou o INADEH do Panaméa, que o faz com o seguro educacional. Mas
também é especialmente relevante o fato de que surgiram experiéncias criativas e de abertura
a geracdo de novas fontes de fundos que sustentem a implementacdo dos novos esquemas
organizacionais de execucgéo.

Algumas IFP executam recursos alocados a programas nacionais de promoc&o do emprego e
da capacitacdo através de politicas ativas de emprego que favorecem populacdes vulneraveis
como os jovens, os desempregados etc. Em outros casos, estdo sendo aplicados recursos
dos bancos de desenvolvimento (BID e CAF) em questdes especificas como a promocgao da
aprendizagem em alternancia com a participagdo das empresas, a integracéo de quadros de
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qualificacdes, a modernizacéo de infraestrutura € o avanco em modelos de desenvolvimento
curricular e formacéo de professores. Também a forma de aplicar e executar os fundos
das instituices poderia estar diante de um ponto de inflexdo. A esse respeito, em alguns
paises estdo sendo ensaiadas modalidades de financiamento especificas para programas
apresentados pelas empresas nos quais a instituicdo ndo tem uma resposta implementada. O
SENA é pioneiro neste tipo de acordos que procuram incrementar o acesso a novas tecnologias,
mas ultimamente também foram vistas aplicagdes, por exemplo, na NTA de Trinidad e Tobago.
Ampliar o foco do financiamento para atrair diversos fundos de cooperagao internacional que
podem ser aplicados na execucdo de programas especificos é outra modalidade a qual as
IFP se abrem cada vez mais. Entre os programas que muitas vezes sdo contemplados por
esses fundos estdo os programas de formac&o nas empresas para jovens, e 0s de atualizacéo
e requalificacéo profissional.

Por outro lado, é clara a associacéo entre a diversificacdo de fundos para o financiamento
de acdes de formacao e as estratégias de gestédo inovadoras e abertas nas IFP. A exposicéo
aos requerimentos de doadores e organismos de cooperacao abre novos panoramas para a
identificacdo de demandas e o desenho e a execucgéo de programas. Com o apoio de novas
fontes financeiras, € possivel promover também o desenvolvimento de novos servigos, como
foi 0 caso de varias instituicdes na regido que assumiram novos niveis em sua oferta formativa
incluindo a graduacéo e a pods-graduacdo. Outras aumentaram 0s servicos tecnoldgicos e
geraram novos centros especializados em inovagdo. Em suma, o financiamento, sua fonte e
seu valor ndo sao, de modo algum, limites inamoviveis sob a perspectiva de uma gestéo aberta
e propensa a inovagao.

Persisténcia e aprofundamento do didlogo social
sobre formacéo profissional

O diélogo social continua sendo uma caracteristica fundamental dos modelos de governanga em
uma alta proporgao das IFP da regi&o, havendo evidéncia de um processo de aprofundamento
neste componente da gestéo institucional. Por meio desse dialogo, os interlocutores sociais,
junto com os governos, participam do desenho, da execucdo e avaliacdo das politicas
formativas, procurando que estas cumpram com critérios de qualidade, pertinéncia, equidade
e sustentabilidade.

Isso pode ser observado ndo apenas em relacdo ao modelo tradicional de IFP, que oferece
formacao em seus proprios centros, com seus proprios professores, mas também em relacao as
instituicbes que funcionam como reitoras ou ordenadoras de um sistema nacional de formagao
e/ou de certificagdo de competéncias, onde a formagao € contratada a oferentes privados em
um mercado competitivo de formacgao.

E importante assinalar que o didlogo social na formacao profissional na regido ndo sé pode
ser observado nos 6rgdos de direcao das IFP nacionais, mas também em niveis subnacionais,
setoriais e até empresariais.
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Indo aléem do a&mbito da gestédo institucional, um tipo particular de didlogo social sobre
formacao é aquele que se expressa na negociacao coletiva entre uma ou varias organizacées
de trabalhadores e um empregador, um conjunto de empregadores ou uma organizac&o
representativa de empregadores. Na regido ha experiéncias muito interessantes de negociacao
coletiva onde a formacéo profissional é colocada como um objeto privilegiado.

A este respeito sdo variados o0s temas relacionados a formacdo e ao desenvolvimento de
recursos humanos sobre os quais trabalhadores e empregadores negociam coletivamente.
Dentre eles, vém adquirindo muita forca aqueles que vinculam a formagdo com processos de
inovacéo tecnoldgica, mudancas nas formas de producao, reorganizacéo empresarial € novos
modelos de negdcios, bem como descricdo, atualizagao e avaliacao de postos.

Investimento sistematico no desenvolvimento de capacidades
institucionais

A profissionalizagdo e o desenvolvimento de competéncias de niveis médios e gerenciais é
outro dos aspectos nos que as IFP vém investindo sistematicamente. Por tras desses esforcos,
existe a conviccdo de que uma formacao profissional de qualidade precisa de diretores,
professores e técnicos atualizados e competentes. Criar estratégias rapidas de atualizagéo
e desenvolvimento dos recursos humanos nas IFP é a Unica maneira de enfrentar as rapidas
mudancas registradas hoje em dia.

E por esse motivo que as agbes de capacitacdo e desenvolvimento de habilidades para a
gestao naformacéo profissional estdo adquirindo forga e maior frequéncia. Vérias IFP reativaram
programas e escolas de formacé&o de formadores. Em muitos paises héa oferta de nivel técnico
e licenciaturas para a docéncia e a gestdo da FP. A OIT, através da OIT/Cinterfor, e o Centro
do Turim tém programas ativos nesse sentido. Por exemplo, em conjunto com o escritério da
OIT em Sao José, a OIT/Cinterfor apoiou o curso de formacédo de lideres para as IFP, que foi
realizado em parceria com o INCAE, a escola de negécios da Costa Rica.

As instituicdes da Rede IFP estdo avancando em programas de capacitacdo sobre novas
metodologias na execucdo da formacao profissional e isso exige que o0s professores
possam acessar programas de formagao e atualizagdo. Em conjunto com a UNESCO, foram
desenvolvidas acdes de formacéo tanto em forma presencial como por meio de “webinars”, a
fim de possibilitar o0 acesso de professores e técnicos a novos conhecimentos e praticas, uma
iniciativa que, segundo o previsto, continuara sendo desenvolvida.

Em qualquer caso, fica claro que é necessario ampliar ainda mais os esforcos para a formacao
permanente de quadros técnicos e docentes para a FP. Para esse fim, a OIT/Cinterfor esta
incentivando o uso de convénios de cooperacédo, ja assinados com vérias instituicdes, para
incluir neles acdes de capacitacéo, estagios e visitas de estudo em outras IFP da regiéo e da
Europa.

O desenvolvimento de sistemas de informagédo de qualidade é outra das linhas de trabalho
cruciais para continuar no caminho da melhoria continua das IFP. Uma boa gestao das IFP e, em
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geral, das politicas publicas de formacéo profissional, precisa dispor de dados e informagdes
sobre seus resultados, efeitos e impactos. Além de facilitar a tomada de decisbes acertadas,
essas informacdes também possibilitam uma boa comparacéo para visualizar resultados e
introduzir correcdes e inovacgoes.

Existe também a necessidade de que as IFP aumentem sua visibilidade no cenario nacional,
ja que isso ajudara a melhorar a atracado da formacéao profissional. Por isso, é fundamental
gerar e divulgar seus relatérios de gestéo e integra-los com sistemas de informacéo nacionais
e setoriais.

Em varios paises, tanto a oferta de formacdo como os resultados e acdes sdo reportados em
conjunto, no ambito de sistemas integrados de informac&o administrados pelos ministérios do
trabalho ou da educacéo. Por outro lado, as IFP devem procurar que sua informacao esteja
integrada com informacgdes do mercado de trabalho, a fim de associar seus resultados com as
politicas ativas de emprego e de formacé&o no ambito nacional.

Em suma, quanto mais articulados e visiveis sejam os resultados das IFP em termos de suas
acbes junto com o mercado de trabalho, maior prestigio ganha a formacéo e melhor fica a
articulacé&o no panorama das politicas publicas de emprego e desenvolvimento de habilidades.
Nesta linha, a leitura conjunta de informacdes sobre a formacéo profissional e 0 mercado de
trabalho deve integrar também os dados dos servicos de emprego. Um desafio que esta sendo
atendido é a unificacao das diferentes classificacdes de ocupacdes a partir da experiéncia
da Classificac&do Europeia de Habilidades e Ocupacbes ESCO, respondendo a demanda de
instituicdbes como o SENA na Coldmbia ou o INEFOP no Uruguai.

Acompanhando esses esforcos de suas instituicbes e organismos membros, a OIT/Cinterfor
esta trabalhando para gerar um relatério anual com fatos, dados e analises dos resultados da
FP no ambito regional. Este relatério continuara sendo aperfeicoado para que seja obtido a
partir dos bancos de dados das IFP de forma regular e consentida.

Atualmente, as IFP sdo desafiadas nao apenas a responder rapida e eficazmente as demandas
existentes, mas também a dispor de mecanismos para a antecipagéo de demandas. A lacuna de
habilidades ndo s6 é um desafio pelos desajustes atuais, mas também por ter se aprofundado
devido a pronta desatualizacdo das competéncias. Como assinalado na declaracédo sobre o
futuro do trabalho, é preciso aprofundar em uma abordagem da formac&o ao longo da vida
que contenha também acdes de requalificacao e atualizacio dos trabalhadores mais velhos.
Um reflexo dessas preocupacdes sdo as discussdes sobre desenvolvimento de habilidades
em ambitos como o G20, onde se buscam férmulas para satisfazer a crescente demanda de
requalificacéo.

E preciso que as IFP incluam em sua carteira ofertas de requalificacdo geradas a partir dos
estudos de antecipacdo da demanda. Por esse motivo, ha varios anos, no interior da rede
de instituicbes que a OIT/Cinterfor promove e coordena existem processos de assisténcia e
cooperacao técnica horizontal em matéria de antecipacao da demanda de formacéao.

Estes mecanismos podem estar apoiados em diversas modalidades, tais como as que utilizam
os dados da economia e do mercado para fazer previsées do crescimento do fator trabalho.
Também sé&o utilizadas as metodologias baseadas na opinido de especialistas e 0s métodos
prospectivos como os disseminados pela OIT/Cinterfor a partir da experiéncia com o modelo
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SENAI de prospectiva. Em alguns paises da OCDE, os observatérios do mercado incluem
dispositivos de antecipacdo, uma boa pratica. Um exemplo é o observatorio COPS* do Canada
ou o sistema da OCDE para antecipacdo da demanda. Em alguns paises da regido também
esta sendo utilizada a analise macica de dados (big data) de fontes como os servicos de
emprego ou plataformas privadas de intermediacdo de emprego.

Uma acéo institucional com crescente articulacao em prol
da aprendizagem permanente, do desenvolvimento produtivo
e da equidade social

Tudo o que até aqui foi exposto ilustra o que foi dito no comeco: as IFP devem procurar
articular-se com outras instituicdes, organismos, atores e espag¢os com o fim de que a formacéo
profissional se insira eficazmente nos esforcos por um desenvolvimento econémico sustentado,
inclusivo e sustentavel, pelo emprego pleno e produtivo e pelo trabalho decente para todos.
Um dos objetivos que resume melhor esse propoésito e os instrumentos que envolve € o da
aprendizagem permanente e educacgéo ao longo da vida.

A ja mencionada Declaracdo do Centenéario da OIT para o Futuro do Trabalho (2019)
enfatizou a necessidade de construir um ambiente favoravel para que as pessoas possam
ampliar suas oportunidades e melhorar seu bem-estar. Isto no &mbito de uma abordagem
focada nas pessoas e em seu direito de adquirir competéncias, aperfeicoa-las e atualizar-
se permanentemente para o futuro do trabalho. Com o objetivo de favorecer as diferentes
transic6es educacéao-trabalho que se apresentam, as oportunidades de acesso a educacéo e a
formacao profissional deveriam aumentar e tornar-se mais acessiveis, devendo ser eliminadas
as barreiras de reconhecimento de competéncias, independentemente da forma em que
tenham sido adquiridas e desenvolvidas.

Os convénios entre as IFP e os ministérios de educacdo para facilitar a formac&o conjunta
(académica e de habilidades) na educacado secundaria sdo exemplos de boas praticas neste
ultimo sentido. Outro exemplo na mesma direcdo € a incorporacédo das IFP nos esforgos
de desenvolvimento dos Quadros Nacionais de Qualificacdes (QNQ), uma das ferramentas
que vem tendo maior difusdo para a articulacdo entre educacéo, formagao profissional e
aprendizagem no trabalho. Na regido, varios paises (Chile, Colémbia, Costa Rica, Republica
Dominicana, Panama, entre outros) deram passos para o desenho e implementacdo dos
QNQ como ferramentas de articulagdo que favorecem o reconhecimento das aprendizagens
independentemente de como se deram. Essas experiéncias estdo documentadas e disponiveis
no website da OIT/Cinterfor; ha um acervo de boas praticas e licdes aprendidas que serdo de
muita utilidade para aqueles que estejam empreendendo este caminho.

A abordagem da articulagéo externa paralelamente, e como estimulo, a melhoria continua da
gestéo e da acéo das IFP também é chave para enfrentar o sempre renovado desafio que a
formacao profissional tem de atender simultaneamente aos imperativos sociais e econémicos, ao

4 Canadian Occupational Projection System (COPS).
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desenvolvimento produtivo, a justica e equidade social. Os niveis de competéncias e habilidades
disponiveis em uma sociedade, assim como o grau de equidade que exista nas oportunidades
para seu desenvolvimento, estdo associados tanto ao desempenho da economia € aos graus
de produtividade e competitividade alcancados, como ao nivel de bem-estar predominante e
seus resultados em matéria de estabilidade e paz social e politica. A seguir, vamos ver como
a formacéao profissional na regido, através de IFP cada vez mais e melhor administradas e
articuladas externamente, vem respondendo a esses desafios simultaneos.

Em primeiro lugar, as IFP sdo uma das ferramentas fundamentais dentro das politicas nacionais
de promocgao do investimento, do desenvolvimento produtivo e da inovagdo. Um problema
essencial a este respeito € a chamada brecha de capital humano, que afeta a competitividade
e a produtividade na economia como um todo. O tamanho dessa brecha ¢ ilustrado por uma
boa quantidade de estudos de diversas fontes que, ao interrogar os empregadores, revelam a
América Latina como a regido com mais dificuldades para gerar vagas. Segundo as pesquisas
da ManPower Group, de cada dez empresas na América Latina mais de quatro declaram
ter dificuldades para encontrar trabalhadores com as habilidades adequadas. Os déficits na
disponibilidade de talento humano qualificado constituem um “gargalo” nos processos de
geracao e implementacéo de politicas de desenvolvimento produtivo. Um melhor investimento
em habilidades também contribui para combater a desigualdade, ja que as grandes diferencas
no desempenho da produtividade estdo associadas com grandes diferencas nos salarios.

Aregido esta caracterizada por uma grande heterogeneidade e pelatendéncia a desarticulacéo
produtiva, o que possibilita que setores de alta produtividade cresgam com escassa vinculacao
a setores menos produtivos, onde esta concentrada a maior parte do emprego. A elevada
concentragcao de emprego no segmento de empresas menores € menos produtivas se traduz
diretamente em desigualdades ou brechas nos mercados de trabalho: 37% das empresas de
pequeno e médio porte da regido consideram a lacuna de habilidades como um dos obstaculos
principais para sua atividade habitual, segundo pesquisa recente da ManPower Group.

Novamente, o alinhamento da formacao profissional com as demandas atuais e emergentes,
a adocdo de esquemas de parcerias publico-privadas, e o tripartismo e o didlogo social
s80 aspectos essenciais para explorar novas formas de colaboracdo e inovagao para uma
formacao profissional funcional para o desenvolvimento sustentavel, com emprego pleno e
produtivo e trabalho decente para todos.

E neste caminho que, em paises como Brasil, Peru, Colémbia e El Salvador, as IFP vém
avancando em novos modelos de proximidade e parceria com as empresas e 0s setores que
permitem aproximacdes rapidas e respostas pertinentes. Algumas férmulas derivadas deste
tipo de vinculagao podem resultar na especializagcao de centros para atender determinados
setores ou cadeias produtivas com énfase na promocéo da inovacéo e do crescimento. Neste
sentido, os Centros de Inovacado do SENAI do Brasil j& sdo um exemplo classico que vem
se estendendo com praticas semelhantes no préprio pais nos setores rural (SENAR) e de
comércio e servicos (SENAC).

As respostas de formacéo para o desenvolvimento produtivo também podem vir em escala
local quando s&o identificadas cadeias ou processos arraigados em um determinado contexto
geografico dentro do pais. Um bom exemplo disso foi a associacéo entre o INSAFORP de
El Salvador e a industria do pléstico. Neste caso, a flexibilidade na gestdo das IFP pode




Relatorio do Diretor da OIT/Cinterfor

fornecer também respostas de articulacdo com ambitos locais ou regionais de inovacéo e
desenvolvimento, normalmente associados com producao de bens e servicos de extracéo
ou geracao local, como os relacionados ao turismo, a producdo agricola ou a instalacéo de
fabricas ou processos de transformacéo em uma localidade.

Um capitulo especial dentro dos processos de desenvolvimento produtivo e do papel da
formacao profissional nesses processos é o da transicdo para uma economia de baixas
emissdes de carbono, que respeite 0 meio ambiente e que assegure uma gestdo sustentavel
dos recursos naturais. De fato, as novas tecnologias respeitosas do ambiente estdo produzindo
mudancas no emprego, em seu conteudo e nas competéncias demandadas.

De acordo com as estimativas da OIT, a transicdo para uma economia ambientalmente
sustentavel criara 24 milhdes de novos empregos nestes setores® (WESO, 2018). Porém, para
que estatransicao seja justa, deve-se desenvolver uma série de medidas que assegurem que 0S
mercados de trabalho estéo preparados para a mudanca e que séo criadas oportunidades de
novo emprego decente para todos. Por isso, o trabalho conjunto de governos, empregadores,
trabalhadores e IFP € necessario na definicéo e implementacao de politicas de desenvolvimento
de competéncias de trabalho que acompanhem a transicdo para economias mais sustentaveis
do ponto de vista ambiental.

A previsao da evolucdo dos chamados empregos “verdes” e a identificacdo das competéncias
requeridas, assim como a revisédo e a harmonizagcao dos perfis de trabalho e dos programas
de capacitacdo, constituem prioridades por exceléncia no ambito das politicas, devendo,
portanto, ser alocados recursos para sua realizacdo. Também é uma prioridade 0 apoio as
empresas, em especial as micro, pequenas e médias empresas, incluindo as cooperativas,
no respeitante a melhora de suas capacidades para a gestéo e o cuidado do meio ambiente,
aproveitando as competéncias de seus trabalhadores.

Ja sdo varias as instituicbes de formacdo profissional que empreenderam programas de
formacdo para satisfazer as crescentes demandas nas éareas de “empregos verdes” e
comprometidos com uma transic&o justa. A identificacdo de competéncias para empregos
verdes realizada pela Rede de IFP da América Central, da Republica Dominicana e do Haiti,
ou o papel do INA da Costa Rica no plano de descarbonizacdo da economia, ou dos centros
especializados em novas energias no Brasil, Colémbia, Peru e Uruguai, sdo exemplos da forma
de gerar padrdes de competéncia e respostas de formacéo inovadoras e pertinentes para a
economia verde.

Quanto a formacgao como ferramenta de promogéao da equidade e da incluséo social, vale lembrar
que a maioria das IFP tem como um fator comum o acesso gratuito. Os dados recolhidos sobre
o nivel socioecondmico dos participantes da pesquisa feita pela OIT/Cinterfor as IFP em 2016
mostraram que, dos entrevistados, 61% do SENATI no Peru, 81% do SENA na Coldbmbia e
84% do CONALEP no México pertencem aos dois quintis da populacdo de menor renda. A
possibilidade de ter acesso a uma oferta formativa que seja Util para ainsercéo laboral € a opcao
escolhida por mais de 20 milhées de jovens na regiédo, de acordo com dados de 2017. As IFP
s&o aliadas na execucéo de politicas ativas do mercado de trabalho em uma boa quantidade

5  Vide Informe OIT Sustentabilidade ambiental com emprego- WESO 2018. Disponivel em: https://www.ilo.org/global/
about-the-ilo/newsroom/news/WCMS_628696/lang--es/index.htm
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de paises, apoiando a formacao de jovens em inatividade, mulheres chefes de familia, adultos
sem qualificac6es, minorias étnicas e outros grupos em situacéo de vulnerabilidade.

Para as IFP, o equilibrio entre a inovacéo, o desenvolvimento tecnoldgico e a igualdade de
oportunidades é um fator chave da gestao. E fundamental iniciar e manter aliangas com os
governos nacional e locais, o setor privado e os oferentes de cooperacdo para ampliar a
oferta de programas que facilitem o acesso aos jovens que procuram entrar no mercado de
trabalho, para apoia-los na obtencao de certificados de competéncia, mas também estimular
mecanismos de volta a escola e finalizacdo dos estudos.

Ainformalidade notrabalho, que afeta um em cada dois trabalhadores naregi&o, incide na baixa
produtividade, na baixa renda e nas mas condicées de trabalho. Isso € recorrente no ambiente
em que operam as MPE, o que gera um circulo vicioso que desestimula os investimentos em
capital humano e/ou que atraem méao de obra de menor qualificacdo®. Os trabalhadores com
pouca ou nenhuma capacitacdo tém maiores probabilidades de vincular-se a um emprego
informal em uma pequena ou microempresa, com alta rotatividade da forca de trabalho, o que
afeta sua capacidade para adquirir novas habilidades. Por isso, € fundamental que as IFP
tenham uma abertura para programas que favorecam o acesso de trabalhadores vinculados
com as micro, pequenas € médias empresas, bem como também para a certificacao de suas
competéncias, caso ndo possuam qualificacdes reconhecidas. Esses programas também
devem incluir a formacao em habilidades para empreender e em processos de gestdo das
micro, pequenas e médias empresas. O uso de metodologias como ISUN (Inicie seu Negdécio)
e MESUN (Melhore Seu Negécio) da OIT ja teve uma implementacdo bem-sucedida nas IFP de
paises como a Republica Dominicana e, pode ser um bom motor para a gestao desta escala
de empresas e sua formalizagéo.

Apesar dos progressos registrados nas Ultimas décadas, os mercados de trabalho da regido
continuam mostrando lacunas e particularidades importantes em termos de desigualdade de
género. As disparidades de saléarios, de acesso a empregos de qualidade, e de participacéo
laboral continuam sendo significativas. Como resultado da persisténcia de pautas culturais
e da divisdo social do trabalho por género, as mulheres enfrentam mais dificuldades que
0s homens para conciliar sua vida profissional com a familiar. A despeito da tendéncia
sustentada ao longo dos anos e dos niveis mais altos de educagéo das mulheres, mesmo
quando superam seus pares masculinos, sua participacao no trabalho continua apresentando
desigualdades: intensivamente empregadas em determinados setores e sub-representadas
em outros, com mais probabilidades de conseguir empregos informais € pouco produtivos,
com menor acesso a cargos de responsabilidade. Diversos estudos mostram que as mulheres
representam entre 50% e 75% da populacdo caracterizada como “nem trabalha nem estuda”,
e que o “nado trabalho” na realidade encobre diversas formas de trabalho ndo remunerado,
fundamentalmente tarefas do lar e cuidado da familia.

A formacao profissional muitas vezes reflete essa mesma estrutura desigual do mercado de
trabalho. Embora as estatisticas de participantes na oferta disponivel de carreiras € cursos
de FP mostrem que, em varios casos, as mulheres alcancam 50% e ainda mais, continua
existindo um viés de selecéo por perfis de género: ha pouca representacio nas ofertas para

6  OIT. Pequenas empresas, grandes brechas. 2015.
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setores como o da construcao e da industria e predominio em carreiras vinculadas com servicos
administrativos, hotelaria e salde, o que explica sua alta participacéo total.

A formacéo profissional pode, também, contribuir para modificar essas situacdes. Para isso,
a grande maioria das IFP que fazem parte da rede OIT/Cinterfor estdo implementando acdes
que compreendem multiplas dimensdes, e que néo se limitam apenas a esfera das estratégias
complementares (como 0 apoio a maternidade), mas que englobam o desenho curricular, a
concepcédo das atividades e recursos didaticos, as estratégias de orientac&o profissional e de
trabalho, a comunicacéao e o trabalho ativo para a mudanca de pautas culturais.

A persisténcia da desigualdade e da exclusé&o social nas sociedades da regido, além dos
prejuizos que envolve sua propria existéncia, gera desafios mailsculos quando combinados
com cenarios de instabilidade social, econdmica e politica. Cabe mencionar aqui duas
claras manifestacbes disso, embora ndo sejam as unicas. Primeiro, o crescente fenbmeno
da migracao internacional. Segundo, a tendéncia ao crescimento da populacéo privada de
liberdade. Ambos os fendbmenos se caracterizam por afetar mais gravemente, embora nao
de maneira exclusiva, os setores mais vulneraveis de nossas sociedades e, em especial, 0s
jovens.

Nos ultimos anos, um numero maior de pessoas esta se deslocando entre paises e regides,
voluntariamente ou por motivos de forga maior. Este crescente fluxo converteu a migragcdo em
um tema de importancia nas politicas de emprego e formagao. A OIT estima que 60% dos
migrantes participam do mercado de trabalho, de fato, costumam ter taxas de participacéo
mais altas que as da média nos paises em que isso foi medido. Em muitos casos representam
uma populagdo com qualificacdes de niveis médio e alto, mas que nao é reconhecida nos
paises de destino; em outros casos, ndo estao qualificados e, embora tenham trabalhado em
seus paises de origem, ndo possuem certificacdes de suas habilidades e competéncias. Em
varios paises estdo sendo coletados dados estatisticos sobre a participacdo dos migrantes
no emprego, 0s setores nos quais trabalham e 0 acesso a condi¢cdes de trabalho decente. A
partir dessas informacdes, serdo geradas politicas para facilitar seu acesso a oportunidades
de formacao, requalificacdo e certificacdo de suas competéncias.

O fortalecimento dos servicos de formacado profissional para os migrantes € um recurso
importante para uma integragéo efetiva. O reconhecimento e certificagéo de suas competéncias
€ uma via clara de inclusdo. As IFP deveriam estar atentas a situacdo da migracdo em seus
paises para articular-se com as politicas desenhadas em favor da insercédo laboral € do
reconhecimento de competéncias da populagdo migrante. Isso implica a aproximac&do aos
programas publicos para uma migragao organizada, a deteccéo das necessidades, a definicdo
de programas acessiveis para essa populacdo e a aproximacéo as empresas geradoras de
fontes de trabalho.

Os acordos de homologacdao entre pafses tém um papel importante no reconhecimento mutuo
das qualificacdes da populacdo migrante. Na regido existem varias experiéncias que tentam
articular as qualificacfes em setores como 0 da construcdo, por exemplo, para facilitar seu
reconhecimento e a homologacao entre paises. A OIT/Cinterfor continuaré apoiando essas
iniciativas e contribuindo com conhecimentos e experiéncias da OIT em programas similares
em outras partes do mundo.
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Quanto as pessoas privadas de liberdade (PPL), a grande maioria provém de setores sociais
marginalizados e socialmente excluidos. Ao conjunto de vulnerabilidades que tinham antes
de entrar na prisdo acrescentam-se, na saida, todas aquelas vinculadas a estigmatizacéo de
quem esteve na cadeia e a eventual aquisicao ou interiorizacdo de uma cultura carceraria.
Portanto, o trabalho de reinsercéo social e no mercado de trabalho das pessoas que estiveram
privadas de liberdade é um dos maiores desafios.

Os paises da regiao enfrentam enormes e angustiantes desafios no tocante a seus sistemas
carcerarios: superlotacéo, falta de recursos financeiros, de infraestrutura e humanos, déficit
na situacao sanitaria, falta de oportunidades de educacéao e formacéo profissional, consumo
probleméatico de drogas, violéncia intracarceréria, para mencionar alguns. Em grande parte
por estes fatores, os paises da regido tém dificuldades graves e persistentes para obter
uma adequada reinsercdo sociolaboral das pessoas que estiveram privadas de liberdade.
Concomitantemente, diversos estudos realizados apontam que o trabalho é um dos fatores
essenciais para reduzir a probabilidade de reincidéncia.

Na maioria dos paises da regido existem politicas e programas que procuram promover a
reinsercao sociolaboral das PPL, com o foco na capacitacéo para o trabalho e na formacao
profissional, as vezes fornecendo apoio para a criacdo de microempreendimentos ou outras
formas de geracéo de renda.

O principal antecedente da OIT/Cinterfor nesta area foi a participagao no “Programa Justica &
Inclusé&o”, de apoio a reforma do sistema penal no Uruguai” . Neste programa, a OIT/Cinterfor
foi responsavel pelas atividades e produtos de trés setores de intervencé&o: a) o fortalecimento
das capacidades humanas do sistema de administracdo de centros de integracao de pessoas
privadas de liberdade, a partir da formacao dos recursos humanos; b) o desenho de uma
estratégia nacional de educacao em prisées nos niveis de educacao primaria, secundaria e
técnica, e sua implementacéo por pessoal qualificado; ¢) o desenho e a implementacdo de um
sistema integral de promocéao da insercao sociolaboral das pessoas privadas de liberdade.

As IFP que fazem parte da OIT/Cinterfor, assim como os interlocutores sociais, foram
convocadas para somar-se a esses esforcos através do desenvolvimento de diversas iniciativas
de capacitacdo para o trabalho em prisdes. Por esse motivo, a OIT/Cinterfor comecou
a documentar e sistematizar o que as IFP estdo fazendo em matéria de formacao para as
PPL, como primeiro passo para a geracdo de conhecimentos, que melhore as possibilidades
de oferecer assisténcia técnica para seus mandantes e como insumo fundamental para a
cooperacao sul-sul entre as IFP membros.

7 Todas as informagdes sobre este Programa podem ser acessadas em: http://www.oitcinterfor.org/proyectos/
justiciaeinclusion
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A inovacédo em abordagens, metodologias
e modalidades de formacao

Todas as inovacles e 0s esforcos realizados pelos paises, e que relacionamos neste
documento, estao voltados para a construcdo de respostas para esses desafios simultaneos.
Contudo, eles ndo estariam completos se ndo se plasmassem, concretamente, em como se
realiza a formacao profissional. Uma formacéao profissional que, como ja foi dito, deve apontar
a um acesso amplo e equitativo as oportunidades para desenvolver as competéncias chave
para o futuro do trabalho.

Em meados de 2016, a OIT/Cinterfor realizou um estudo com o objetivo de delimitar possiveis
cenarios futuros para a formacéo profissional e a aprendizagem ao longo da vida. Para isso,
foram analisados relatérios desenvolvidos pelo BID8, FEM®, OCDE, Partnership for 21st Century
Learning'' e The Economist Intelligence Unit'? . Esses relatérios dedicam espaco para analisar
quais sdo as competéncias centrais que o futuro mercado de trabalho poderia demandar.
Cada relatério estudado desenvolve uma lista diferente de competéncias para o futuro, mas
todos coincidem em um subconjunto composto por criatividade, colaboracé&o, comunicacéao,
pensamento critico e resolucéo de problemas.

Em resumo, podemos dizer que existe um certo acordo sobre as competéncias que serao
demandadas pelo futuro do trabalho e, portanto, competéncias que nossos sistemas de FP
devem comecar a desenvolver com maior efetividade:

Colaboracdo, como competéncia para o desenvolvimento de trabalho em equipe e
orientado a resolucé&o de problemas complexos.

Comunicacado, como competéncia central para qualquer processo de trabalho que
envolva interagir com outras pessoas: colegas, gerentes, clientes etc.

Criatividade, como competéncia requerida pelos processos de resolugdo de problemas
e como complemento ao pensamento critico.

Pensamento critico € a capacidade de interpretar, analisar, avaliar, fazer inferéncias,
explicar e esclarecer significados.

Resolucéo de problemas. A légica por tras da demanda desta competéncia para o futuro
sustenta-se em que 0s passos e as acdes ja conhecidos para a solucdo de problemas
seréo automatizados em algum momento. Por sua vez, as novas formas de organizar
o trabalho irdo apresentando novos problemas complexos e ndo completamente
estruturados para os quais ndo existem a priori solucées preestabelecidas.

8 As competéncias do século XXI. Disponivel em: http://www.iadb.org/es/temas/educacion/competencias-del-siglo-xxi-
en-latinoamerica, 3130.html

9  The Future of Jobs Employment, Skills and Workforce Strategy for the Fourth Industrial Revolution. Disponivel em: http://
www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs.pdf

10 OCDE, 21st century skills and competences for new millennium learners in OECD countries, 2009. Edu Working paper
no. 41.

11 Partnership for 21st Century Learning. Disponivel em: http://www.p21.org/about-us/p21-framework
12 Driving the skills agenda: Preparing students for the future, The Economist Intelligence Unit, 2015.
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Por outro lado, ao observar alguns desenvolvimentos e pesquisas realizadas na regido por
algumas IFP, junto com empregadores, vemos que as competéncias exigidas para o futuro
ja sao, ha algum tempo, uma demanda na regido. Essas competéncias para o mercado de
trabalho do futuro parecem ser as que ja se aplicam ao mercado de trabalho de hoje.

Por exemplo, o catalogo de competéncias para a empregabilidade de ChileValora e SENCE, as
“Marcas Formativas do SENAC” e uma pesquisa realizada pelo INA identificam um conjunto de
competéncias que inclui ou requer o desenvolvimento daquelas identificadas no estudo da OIT/
Cinterfor. Surge disso que o mercado de trabalho na regido ja demanda essas competéncias
e, em principio, ndo as encontra. A elas nos referimos como competéncias transversais devido
a sua potencial aplicacao em qualquer ocupacéo de qualquer setor produtivo. A necessidade
de desenvolvé-las nos leva necessariamente a pergunta de quais sdo as abordagens mais
efetivas.

A formagao profissional na regiao teve sempre entre seus métodos e estratégias de formacéao
o “aprender fazendo”. O trabalho entre professores e aprendizes, versées do “fraining
within industry”, o método dos quatro passos do SENA ou o modelo teoria-pratica sao todos
exemplos de diferentes formas da referida abordagem. Com ajustes e atualizacdes conforme
0 caso, essa abordagem vem sendo crescentemente revalorizada como a mais efetiva para o
desenvolvimento das competéncias transversais.

Desenvolver competéncias de colaboragcdo e comunicacdo torna-se muito dificil se os
alunos né&o trabalharem em grupo, ou melhor ainda em equipe. Mas, principalmente, este
desenvolvimento ndo sera efetivo se as competéncias ndo s&o exercitadas em um ambito
realista e significativo para o aluno. A criatividade, o pensamento critico e a resolucao de
problemas n&o seréo desenvolvidos de forma efetiva se os alunos n&o enfrentarem problemas
complexos e difusos, que requeiram investigar e validar informacé&o, imaginar solucdes e
conectar as etapas de analise, planejamento, desenvolvimento e avaliacdo de um trabalho.

E neste ambito que a OIT/Cinterfor resgata a proposta de aprendizagem baseada em projetos
como resposta potencial aos déficits no desenvolvimento de competéncias transversais. A
proposta de trabalho que promovemos desde 2015 oferece, ao longo de cada projeto formativo
e passando por varios deles, todas as oportunidades necessarias para criar as competéncias
mencionadas.

Neste ponto vale a pena fazer um paréntese para distinguir esta abordagem de outras
propostas que incorporam também a ideia de projetos dentro das atividades formativas.
Existem fundamentalmente dois tipos de projetos com significados diferentes do utilizado até
aqui:
Orientados ao desenvolvimento de um produto, avaliados em fungao do resultado obtido,
e com foco na aplicacdo de competéncias técnicas especificas.

Orientados a avaliagcao do conhecimento adquirido durante um curso ou carreira, por via
de um trabalho de tipo monografico e/ou um protdtipo.

Ambos os modelos tém fungdes centrais no desenho curricular, mas nenhum tem como objetivo
o desenvolvimento de competéncias transversais nem das técnicas especificas. A proposta
de aprendizagem baseada em projetos que promovemos na OIT/Cinterfor tem por objetivo
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o desenvolvimento simultaneo de competéncias técnicas especificas com competéncias
transversais, mas com foco nestas ultimas.

O desenho pedagogico para que isso aconteca deve ser explicito e intencional, ja que trabalhar
por projetos ndo necessariamente desenvolve a competéncia de resolugcdo de problemas.
Trabalhar em grupo n&o necessariamente desenvolve a comunicagcédo nem a colaboragéo. Por
sua vez, resolver problemas muito claramente especificados ndo desenvolve necessariamente
a criatividade nem o pensamento critico.

Em resumo, resgatamos a ideia de formacdo por projetos a partir de experiéncias regionais
(SENA, SENAC, outros) e internacionais (ITB™, Tknika e outros) que adicionam uma camada
de desenho pedagdgico e deslocam o foco com o objetivo de desenvolver competéncias
transversais. O método de aprendizagem por projetos € uma estratégia que vincula o ensino
para o desenvolvimento de tarefas de trabalho ou temas complexos de modo integral e préatico,
com a participacdo ativa e autébnoma dos alunos. O método de projetos permite adquirir
conhecimentos e habilidades de forma autbnoma e voltada a pratica, além de desenvolver
habilidades sociais.

A adocdo de uma abordagem como a referida tem outras consequéncias que nao podem
deixar de ser assinaladas. Dentre elas, requer que o papel do formador deixe de ser a figura
central, concentradora de conhecimento e discricionariedade, e passe a ser um facilitador
para a aquisicdo de aprendizagem. Formadores que serdo capazes de guiar 0s alunos no
desenvolvimento do projeto e na pesquisa, promovendo o desenvolvimento de competéncias
transversais e integrando em seu curso elementos que provém de outros modulos e sdo
oferecidos por outros formadores. Portanto, € um desafio o fato de que a maior parte dos
formadores n&o esteja preparado ou capacitado para o desenvolvimento destas praticas
e, em geral, ndo tenha uma concepcao de seu trabalho nesse sentido. Entdo, é necesséario
desenvolver acdes dirigidas a dispor de formadores profissionais com competéncias na
aplicacao de pedagogias modernas e técnicas de formacao experienciais e significativas.

Outra dimenséo relevante refere-se a que os ambientes e a infraestrutura ndo sdo neutros:
podem tanto facilitar como dificultar a aplicacao destas metodologias. As salas de aula onde a
formacéao é desenvolvida deveriam reproduzir ambientes de trabalho, favorecer a pesquisa e,
também, o desenvolvimento de produtos. Uma infraestrutura e uma organizagéo administrativa
que conceba que um modulo pode ser abordado por mais de um formador, em diferentes
salas de aulas e em relacdo com a comunidade e as empresas favorece a aplicacdo desta
abordagem. Em termos administrativos, a atribuicao de horas de docéncia devera contemplar
o trabalho interdisciplinar e os tempos requeridos para desenvolver uma avaliacdo formativa
em profundidade.

Outra abordagem, que vem sendo cada vez mais revalorizada por seu potencial para
desenvolver com eficacia competéncias tanto técnicas como transversais, € aquela que se
refere a combinacao da formacao no posto de trabalho e a aprendizagem na sala de aula.
A OIT, através da OIT/Cinterfor, impulsionou, durante o biénio, a difusdo e implementagéo da
denominada “Aprendizagem de Qualidade” que, sem deixar de reconhecer e levar em conta a
vasta experiéncia da regido em matéria de aprendizagem alternada ou dual, sustenta-se nas
Ultimas experiéncias e debates globais. Para a OIT, a aprendizagem de qualidade esta apoiada

13 Instituto de Tecnologia Educacional da Universidade de Bremhen, Alemanha.
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em quatro pilares fundamentais: dialogo social, definicdo clara de fungdes e responsabilidades,
marco juridico e acordo de financiamento compartilhado.

Vale destacar que a aprendizagem de qualidade € complementada e combinada de maneira
absolutamente funcional com a abordagem antes exposta, de aprendizagem por projetos.
Portanto, compartilha também muitos de seus desafios para uma efetiva aplicagcdo. Se a
formacgao no trabalho tem a virtude de situar o aprendiz no contexto e com 0s meios concretos
de exigéncia profissional, é indispensavel que a formacéo na sala de aula ou oficina seja
estruturada de um modo compativel e com base em objetivos comuns. Em outras palavras:
uma aprendizagem ativa no lugar e na situacao de trabalho ndo pode ser devidamente
acompanhada por uma formacao em uma sala de aula tradicional.

Os desafios ja mencionados em relacéo a formacao de formadores sdo ainda maiores, ja que
se acrescentam a formacao e a preparacéo dos tutores nos locais de trabalho. Outro tanto é
possivel dizer a respeito das metodologias de avaliag&o de aprendizagem, que devem estar
desenhadas de modo tal que contemplem de forma harmoniosa as atividades desenvolvidas
em cada ambiente.

S&o muitos e variados os desafios que os paises da regido enfrentam, seja tentando adequar
praticas e normativas ja existentes, seja dando 0s primeiros passos para o desenho e a
implementacdo de programas e politicas baseados nesta abordagem. Todo isso implica
retomar ou comecar pela primeira vez a estabelecer a divisdo de papéis e funcdes entre
instituicées, organismos e atores, e dos esquemas de financiamento das politicas e programas.
Mas, seja qual for o caso, a recomendacdo da OIT/Cinterfor € que tudo isso parta de um
profundo, amplo e permanente didlogo social e o atravesse. Como resultado do fortalecimento
das capacidades técnicas do Centro, do apoio técnico a varios paises e do consequente
levantamento de experiéncias, assim como do trabalho junto a OIT no resto do mundo, os
paises e as IFP membros da OIT/Cinterfor dispdem de um guia pratico que relune tanto os
conceitos e elementos fundamentais desta abordagem, como ferramentas e boas praticas
que permitem apoiar todo o processo de desenho, implementacéo e avaliagdo de politicas e
programas de aprendizagem de qualidade.

A cooperacéao técnica horizontal e a cooperacéo internacional e
multilateral: chaves para uma acao mancomunada

A regido da América Latina e do Caribe possui uma longa experiéncia em matéria de
cooperacdao técnica horizontal no campo da formacéo profissional. As praticas neste sentido
tém seus primeiros antecedentes na década de 1950, quando as primeiras IFP criadas na
década anterior ofereceram, com a ajuda da OIT, sua cooperacao aos paises que desejavam
percorrer caminhos semelhantes. O grande movimento para a criagéao das IFP, que comecou
na regido a partir desse momento, esteve relacionado com essa cooperacéo, que se estendeu
e aprofundou significativamente a partir da criacdo da OIT/Cinterfor no ano de 1963. Sem
duvida, pode-se dizer que o desenvolvimento e a expanséo da FP na regido foram um resultado
bem-sucedido de acdes de cooperacédo internacional em varios niveis.




Relatorio do Diretor da OIT/Cinterfor

Desde entéo, a cooperacao para o desenvolvimento das FP ndo sé continuou, mas também
teve a capacidade de se adaptar aos desafios que cada momento histérico apresentava as IFP.
Se na década de 1960 a cooperacio esteve focada nos processos de fundacéo das IFP, na
de 1970 se concentrou no desenvolvimento e intercambio de materiais didaticos, na formacéo
de formadores e nas primeiras experiéncias de certificacao profissional. As décadas de 1980
e 1990 assistiram aos debates em torno dos processos de reforma das politicas de formacéo,
ao surgimento de novos atores nesta area, assim como a expansédo de novas abordagens,
como a das competéncias de trabalho e suas implicacdes para a formagao e a certificagao.
Neste século, e como esta refletido no amplo temario da 44* Reunido da Comiss&o Técnica,
a cooperagdo em FP abrange uma grande variedade de temas, acorde a multiplicidade de
desafios que atualmente a formacédo profissional enfrenta. Hoje em dia, o desafio do futuro
do trabalho e os vinculos da formagdo com as politicas de igualdade de oportunidades e
incluséo, junto com o crescimento e o desenvolvimento produtivo, geram um cenario novo para
a cooperacao sobre FP; tudo isso no &mbito de uma ampla rede de instituicbes e organismos
que nao so cresceu com 0S anos, mas que também incorporou membros de outras regides:
Espanha, ha muitos anos, Cabo Verde e, neste ano, Portugal.

O panorama atual da cooperacao sobre FP é muito mais amplo e diverso que no passado.
Além da rede e da comunidade regional de préatica que compdem as IFP junto a OIT/Cinterfor,
existem diferentes fluxos de cooperacéo que configuram um cenario complexo e variado. Para
comecar, praticamente todas as IFP recebem, ou receberam em algum momento, cooperacéo
técnica e financeira bilateral com origem fora da regido. As agéncias e 0s organismos de
cooperacao internacional da Alemanha, Canada, EUA, Espanha, Suica, Franca, Luxemburgo,
Japao, Republica da Coreia s&o, entre outros, exemplos de paises que trabalham regularmente
com as IFP da regido em diversas areas. Trata-se de uma modalidade de cooperacdo que
demonstrou uma grande capacidade de contribuicdo para impulsionar mudancas estruturais
e gerar novos programas e inovacdes, e que € totalmente complementar aguela que tem
lugar no seio da rede da OIT/Cinterfor. Mais ainda, em ndo poucos casos esta cooperacao é
canalizada pela propria OIT/Cinterfor, ou pelo menos é feita em estreita coordenacdo com a
organizacdo. A cooperacao técnica oferecida pela Vice-assessoria de Educacdo do Governo
Basco no dmbito de novas metodologias de formacéo, possivelmente, seja o0 exemplo mais
recente neste sentido.

Os bancos de desenvolvimento também desempenham, ha anos, um papel importante no
impulso as reformas de instituicbes e sistemas de formacé&o, assim como no financiamento
dos processos nos quais se envolvem. O BID, o CAF, o CDB e o BCIE s&o os atores regionais
mais destacados nesta modalidade, bem como o Banco Mundial. Sua importancia néo é
exclusivamente financeira, embora seja o elemento de maior peso na hora de explicar sua
capacidade de incidéncia na agenda regional da formacgao profissional. Desenvolvem cada
vez mais uma acdo que abrange a assisténcia técnica, a infraestrutura, o desenvolvimento
metodoldgico, a pesquisa e divulgacdo, e o0 impulso de diversas abordagens da gestéo
das politicas publicas e de promocé&o da inovacédo em todos os niveis. As abordagens que
acompanham a acéo destes atores séo justamente as que orientaram diversos processos de
reforma e provocaram alguns dos debates mais intensos e prolificos das ultimas décadas.

Outro fluxo de cooperacéo técnica provém de agéncias das Nacgdes Unidas diferentes da OIT.
Entre elas, cabe destacar a UNESCO, com uma dilatada trajetéria em apoio aos sistemas de
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educacdo técnica e tecnoldgica, permanentemente articulada com a OIT na sede e com a OIT/
Cinterfor na regido. Mais recentemente, a UNICEF vem desenvolvendo de maneira crescente
acdes de apoio aos paises em politicas de articulacdo da educacdo secundaria com a
formacao profissional e 0 empreendimento. Ambas as agéncias, junto com outras como UNFPA,
ACNUR, ONU Mulheres e a propria OIT através da OIT/Cinterfor, formaram um mecanismo de
coordenacéo regional orientado ao cumprimento do ODS 4 “Garantir uma educacéo inclusiva,
equitativa e de qualidade e promover oportunidades de aprendizagem durante toda a vida
para todos”, da Agenda 2030. Sem duvida, esquemas como este contribuem para uma
melhor coordenacéo e articulacéo da agéo das diversas agéncias, partindo de seus mandatos
especificos, mas contribuindo para a concrecdo de metas comuns.

Finalmente, outros organismos regionais como a OEA, a OEl, a Alianga do Pacifico, entre
outras, desenvolvem acfes de pesquisa, divulgacéo e intercambio focadas em diferentes
topicos da formacéo, seja 0 reconhecimento de competéncias, a articulagcdo de educacéo e
formacgao ou os mecanismos para facilitar a mobilidade e a homologac&o de competéncias dos
trabalhadores migrantes e, quase sempre, em coordenagcao com as agéncias mencionadas no
paragrafo anterior.

Em resumo, a regido dispde atualmente de dois ativos estratégicos para impulsionar a
cooperacao de forma cada vez mais vigorosa para enfrentar os desafios atuais e futuros. Em
primeirolugar, umasolidarede e comunidade deinstituicdes e organismos de formacéo, reunidos
na OIT/Cinterfor, que desenvolveram uma verdadeira cultura da cooperag¢ao técnica no campo
da formacéo profissional. E, em segundo lugar, uma trama de entidades de diversos tipos com
diferentes capacidades que, agindo de maneira articulada, podem complementar bastante as
capacidades e 0s recursos nacionais. O encontro entre uns e outros ndo supde de modo algum
uma relacdo unidirecional, nem técnica nem financeira. A cooperacao internacional alimenta-
se das experiéncias e licdes aprendidas pelos paises e instituicbes para gerar, através da
pesquisa e do intercAmbio, suas proprias abordagens e sua tomada de decisdes. Os recursos
financeiros com origem na cooperacdo possuem sempre uma contrapartida nacional. E cada
vez ha mais casos de programas e projetos financiados pelos proprios paises e instituicoes
que possibilitam a chegada de assisténcia técnica e de cooperacéao.

A 442 Reunido da Comissédo Técnica da OIT/Cinterfor é, por sua composicao, representatividade
e conteldo, uma manifestacao clara, Unica no mundo, dessas capacidades e de seu potencial
de contribuicdo para a construcao de uma formacao profissional orientada ao desenvolvimento
sustentavel de todos os paises.




Parte 2:

Relatério de gestao

Apresentacao

O documento apresentado a seguir pelo Diretor da OIT/Cinterfor estad composto por:
* Relatério de gestdo do periodo agosto de 2017 — julho de 2019
* Plano de trabalho

Foi preparado para ser analisado e discutido na 44* Reunido da Comissao Técnica da OIT/
Cinterfor (Montevidéu, Uruguai, 6-8 de agosto de 2019).

O documento contém, em primeiro lugar, uma sintese das atividades e resultados obtidos pelo
Centro nos ultimos dois anos, bem como o relatério sobre os recursos financeiros.

Seguidamente, incorpora um plano de trabalho para o biénio 2020-2021, que sera enriquecido
com o debate e as propostas desta Comissdo Técnica.

Relatério de gestéao

O relatério das atividades realizadas a partir da 43% Reunido da Comisséo Técnica da OIT/
Cinterfor (9 a 11 de agosto de 2017, S&o José, Costa Rica) é apresentado, enumerando os
trabalhos que estdo em andamento ou previstos até o momento da realizac&do da 44* Reunido,
em Montevidéu, Uruguai, nos dias 6 a 9 de agosto de 2019.

Cabe assinalar que, no periodo coberto pelo relatério, o Centro ofereceu sua assisténcia
técnica para a realizacdo de numerosas atividades entre as quais constam reunides técnicas,
seminarios, cursos e oficinas. Nelas participaram diretores, pessoal técnico e docente das
instituicdes, assim como representantes de ministérios do trabalho e da educacédo e das
organizacdes de empregadores e de trabalhadores. Do mesmo modo, a OIT/Cinterfor participou
de diversos eventos nacionais, sub-regionais, regionais e internacionais organizados por
outros organismos, Nos quais esteve representada por seu proprio pessoal ou por funcionarios
das instituicées membros e da OIT. O Centro também teve ativa participacdo nesses eventos
através da exposicdo de temas especificos, da coordenacéo e integracéo de painéis, ou do
ditado de conferéncias.
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Também, vale destacar que o Centro realizou, tanto por meio de seu Diretor como de seus
especialistas, funcionarios e/ou consultores, multiplas missées de assisténcia técnica nas
instituicdes, ministérios, organizacées de empregadores e de trabalhadores dos paises da
regido, vinculados ao Centro.

Fazem parte desta memoria, também, as atividades executadas nas areas de gestdo do
conhecimento e de edi¢bes, assim como as acdes realizadas com o objetivo de melhorar a
estrutura e as modalidades de cooperacéo do Centro.

1. Atividades realizadas

As atividades realizadas conjuntamente pela OIT/Cinterfor e suas instituicbes membros
durante o referido periodo foram realizadas para responder as necessidades e demandas
dos membros da rede que é coordenada pelo Centro, composta por ministérios do trabalho e
da educacao, instituicées de formacéao e organizacdes de empregadores e de trabalhadores.
Essas demandas foram manifestadas durante a 43% Reunido da Comissdo Técnica, e também
incluem as necessidades detectadas através do contato permanente com os organismos
vinculados ao Centro. As atividades de resposta consideram também, e de maneira especial,
o conjunto normativo da OIT, as recomendacdes e convengdes pertinentes em relacdo com o
pilar que visa ao melhoramento do emprego e ao trabalho decente.

Essas atividades se organizam levando em conta as fungdes principais cujo cumprimento guia
a acao da OIT/Cinterfor, ou seja:

a. Promover e fortalecer a cooperagao horizontal para o desenvolvimento institucional e
a modernizagao da formacgao profissional nos paises da América Latina e do Caribe e
entre a regido das Américas e outras regides do mundo.

b. Contribuir para o desenho e a gestéo de politicas publicas e programas de investimento
na formacgao profissional de acordo com a agenda de trabalho decente e no &mbito das
estratégias e planos nacionais definidos entre a OIT e os governos, as organizacfes de
empregadores e de trabalhadores.

c. Desenvolver uma comunidade de aprendizagem e gestdo do conhecimento acumulado
em formacgéo profissional na regido através da recuperacgao critica, sistematizagéo e
disseminacdo de informacdes, experiéncias e inovacdes tecnolégicas e do conhecimento
acumulado na regido e no mundo.

d. Promover atividades de pesquisa e estudos dirigidos a institucionalizacdo e ao
estabelecimento de planos e programas de formacéo satisfazendo os requerimentos de
eficiéncia, competitividade, produtividade, qualidade, equidade social e respeito das
normas internacionais do trabalho.

A estratégia operacional empregada pelo Centro para cumprir suas funcoes e responder as
demandas de seus mandantes compreende diversas modalidades de ac&o que caracterizam
suas funcoes, e é assim como:
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Promove, realiza e participa de encontros técnicos nacionais, sub-regionais ou regionais
sobre temas de importancia significativa para a administracao e gestao da formacéo;

Identifica experiéncias inovadoras, reune e consolida informacdo e recursos de
conhecimento de paises de dentro e fora da regido e os difunde entre seus membros;

Fomenta a cooperacéo Sul-Sul a partir das capacidades existentes entre seus membros,
facilitando a transferéncia de abordagens, metodologias, recursos técnicos e diversos
conhecimentos aplicados a area da formacao profissional. Adicionalmente, e também
sob esta modalidade, é crescente o estimulo de atividades de cooperacéo que permitem
vincular os membros do Centro com experiéncias de outras regides do mundo;

Realiza atividades de assisténcia técnica a partir das capacidades e do conhecimento
de seus proprios profissionais na sede, de outros escritérios € departamentos da OIT,
de especialistas e técnicos de suas instituicGes e organismos membros, assim como de
consultores qualificados de outros ambitos;

Elabora, publica e distribui documentos técnicos sobre temas de interesse no campo da
formacao;

Desenha, fomenta e realiza pesquisas em areas consideradas prioritarias para elevar a
qualidade e o alcance das politicas e acdes formativas.

A analise em conjunto do trabalho realizado durante o periodo esta baseada nas nove linhas
do Plano de Trabalho aprovado tanto pelo plenario da 43* Reunido da Comisséo Téchica como
pelo Conselho de Administragdo da OIT em seu exame do Programa e Or¢camento da OIT/
Cinterfor para o biénio em curso. As linhas sdo: alinhamento da formagé&o profissional com as
politicas de desenvolvimento produtivo (PDP) e com as mudancas tecnolégicas; fortalecimento
das capacidades das organizacdes de empregadores e de trabalhadores relacionadas com o
tripartismo e o dialogo social na formacao; desenvolvimento de marcos regulatérios e esquemas
sustentaveis de financiamento dos sistemas de formacgao profissional; formagao permanente
e articulac&o entre a educacéo formal e a formacao profissional; aprendizagem de qualidade
para o trabalho; fortalecimento institucional e gestdo da informacgao na formacéao profissional;
inovacédo metodolodgica e tecnoldgica na formacéao profissional; formacéo profissional para a
igualdade de oportunidades e a inclus&o social; articulacao da formac&do com os servicos de
emprego, a orientacéo vocacional e as politicas ativas de mercado de trabalho.

A estas linhas acrescenta-se uma décima area temética, inicialmente n&o prevista no plano de
trabalho aprovado em 2017, mas na qual foi possivel realizar importantes desenvolvimentos:
a incorporacédo de maneira transversal da Seguranca e da Saude no Trabalho na educacéo
técnica e na formacéo profissional.

Vale destacar que durante o periodo que abrange esta Memodria, a OIT/Cinterfor realizou ao
todo 135 acdes de diversos tipos (assisténcia técnica, cooperacéo sul-sul, apoio a cooperacao
bilateral, pesquisas, seminarios, conferéncias e reunides técnicas). Isso supde um aumento
do total de atividades realizadas a respeito do relatado a 43* Reunido da Comisséo Técnica, o
que evidencia um pleno aproveitamento dos recursos financeiros e técnicos confiados a este
Centro. A média mensal de atividades realizadas foi de 5,6, enquanto no biénio anterior havia
sido de 4,8.
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No texto do relatério, além da justificacdo de cada area de trabalho, sdo apontadas, apenas
com o fim de enumerar, as principais acées empreendidas para alcancar o propdsito de cada
uma delas. Nos quadros de resumo apresentados em anexo € possivel encontrar informacdes
mais precisas.

Esta linha abrange todas as ages desenvolvidas com o fim de promover a coeréncia e a
funcionalidade das politicas de formacéo profissional com as politicas de desenvolvimento
produtivo. Por um lado, o objetivo deste alinhamento € que os processos de desenvolvimento
tenham uma oferta de trabalho que disponha das capacidades necessarias para enfrentar
os desafios da diversidade produtiva, da qualidade, do crescimento da produtividade e da
atualizacao tecnolégica e, por outro lado, que esses avancos se tornem maiores oportunidades
para que as pessoas possam ter acesso a um trabalho digno e produtivo.

Entre todas as atividades desenvolvidas pela OIT/Cinterfor ou que contaram com seu
apoio técnico, 27 tiveram esta linha como um eixo central ou destacado de outros. Durante
0 segundo semestre de 2017 e em 2018, foi apresentado em diversos paises o estudo “O
futuro da formacéo profissional na América Latina e no Caribe: desafios e diretrizes”'* em
seminarios e oficinas que o utilizaram como insumo para suas deliberacdes a respeito de
como aumentar a articulagcao e a contribuicdo da formacé&o profissional com as politicas de
desenvolvimento produtivo e de mudanca tecnoldgica. Novos estudos foram realizados, tendo
sido documentados e divulgados casos de inovagdo na América Latina (SENAI do Brasil,
INSAFORP de El Salvador, SENATI do Peru e UTEC do Uruguai), que continuardo somando
novas boas praticas de inovacdo durante 2019 e 2020. O intercambio de experiéncias e
conhecimento nestes topicos no d&mbito regional foi, por sua vez, reforcado com a cooperacéo
de instituicdes e organismos extrarregionais, como 0 caso do trabalho mancomunado entre
a OIT/Cinterfor e a Vice-assessoria de Formacéo Profissional do Pais Basco em atividades
realizadas no Pais Basco (dois seminarios internacionais, maio de 2018 e junho de 2019) e
em diversas atividades nacionais e sub-regionais, bem como com a Fundacao Estatal para
a Formacao no Emprego (FUNDAE) de Madri, Espanha (novembro de 2018). Cabe ressaltar
que embora multiplas atividades de intercambio de conhecimentos e de assisténcia técnica
tenham estado focadas centralmente em outras linhas do plano de trabalho, como o dialogo
social na formacao profissional e sobre ela, a inovacdo metodoldgica e tecnoldgica, o impulso
a aprendizagem de qualidade ou o fortalecimento de instituicdes e sistemas formativos,
incorporaram igualmente conteudos referidos a politicas de desenvolvimento produtivo e de
mudanca tecnoldgica.

Finalmente, destaca-se que um dos desafios que 0s paises enfrentam como parte de seus
processos de transformac&o produtiva consiste em contribuir com a transicao para uma
economia verde. No ambito da iniciativa PAGE - Partnership for Action on Green Economy

14 Salazar-Xirinachs, José Manuel; Vargas Zufiga, Fernando. 2017. El futuro de la formacion profesional en América Latina
y el Caribe: desafios y lineamientos para su fortalecimento [O futuro da formagao profissional na América Latina e
o Caribe: desafios e diretrizes para seu fortalecimento]. OIT. Oficina Regional para América Latina y el Caribe OIT/
Cinterfor. Montevideo, Uruguay. Disponivel em: http://www.oitcinterfor.org/publicaciones/futuro_fp
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(Alianca para a Agao para uma Economia Verde), a OIT/Cinterfor acompanha o Uruguai na
implementacéo das acdes correspondentes a OIT, em coordenacédo com o escritério da OIT
para o Cone Sul, com a especialista regional em Empregos Verdes e com a equipe de PAGE
na Sede. O objetivo de PAGE é: apoiar os esforcos nacionais na transicdo para economias
verdes (economias que sejam social, econdmica e ambientalmente sustentaveis, através da
promocdo e geracao de politicas que incentivem a utilizacdo dos recursos de maneira mais
eficiente e a reducéo de emissdes de gases de efeito estufa).

Esta linha de acdo compreende as acGes desenvolvidas com o objetivo de incrementar as
capacidades das organizacdes de empregadores e de trabalhadores visando sua participacéo
em diversos espacos de dialogo social no ambito da formac&o. Outro objetivo dessas acdes
foi destacar os beneficios que a participacédo dos interlocutores sociais e do dialogo social na
gestdo dos sistemas e instituicdes de formacéo supdem para a qualidade, a pertinéncia e a
equidade na formacé&o nos planos nacional, subnacional e setorial.

Durante o biénio, o Centro deu continuidade ao processo prévio de apoio ao desenvolvimento
de capacidades e ao intercambio de experiéncias entre organizacdes de trabalhadores
através de atividades de alcance nacional e regional. Alguns dos eventos a destacar neste
sentido s8o a oficina continental “Formalizacdo da Rede Sindical de Formagao Profissional da
América Latina e do Caribe” (Buenos Aires, Argentina, maio de 2018), organizada pelas CTA
e pela CGTRA com o apoio técnico da OIT/Cinterfor, e a reunido organizada por esta mesma
Rede realizada em julho de 2019 denominada “A formacéo profissional no futuro do trabalho
das Américas”.

As organizacdes de empregadores e de trabalhadores e, em varios casos 0S governos,
tiveram ativa participacédo em diversas atividades de assisténcia técnica realizadas —a pedido
dos anteriores— pela OIT/Cinterfor. A metodologia de atualizagdo de estruturas ocupacionais
e descric8o e avaliagdo de postos de trabalho desenvolvida pelo Centro se alimenta de um
processo iniciado ja no ano 2013 com a experiéncia realizada com o setor da construcao do
Uruguai, e que depois continuou com os setores da celulose e papel, e da gastronomia. Tal
metodologia, que atualmente continua sendo adaptada e aplicada para quatro novos setores
no mesmo pais, esta firmemente apoiada na participagcao principal das organizacfes de
empregadores e de trabalhadores através de seus representantes e técnicos.

O tripartismo foi também a tonica das assisténcias técnicas e eventos realizados em torno do
enfoque de aprendizagem de qualidade em paises de todas as sub-regides, sempre que 0
dialogo social é considerado um dos pilares fundamentais de qualquer programa ou sistema
neste sentido. As agdes realizadas em matéria de transformacdo e inovacéo institucional
implicaram também um forte componente de dialogo social, dado o carater tripartite da maior
parte das instituicdes que foram apoiadas tecnicamente pela OIT/Cinterfor.
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Em matéria de estudos e pesquisas, o Centro esta voltado a identificacdo, documentacao
e divulgacao de experiéncias setoriais de negociacdo bipartite no ambito de processos
de mudanca tecnoldgica e transformacdes na organizacdo do trabalho. Algumas destas
experiéncias (Chile e Uruguai) serdo apresentadas na 442 RCT por seus proprios protagonistas.

Entre as publicacbes que abordam os temas compreendidos nesta linha de trabalho, e fora
as referéncias que o didlogo social possa ter em outras publicacdes, vale a pena destacar
o documento “Desenvolvimento de competéncias setoriais e dialogo social: a experiéncia
do Uruguai”®®, assim como a publicacado “Sindicatos e formacéo profissional na Argentina:
antecedentes e desafios”6.

Quanto a difus&o de informagéo e documentacao sobre dialogo social em matéria de formagao
profissional, a secdo tematica correspondente no website da OIT/Cinterfor continuou sendo
alimentada com materiais sobre o tema, assim como o banco de dados de convénios coletivos
com clausulas sobre formagao profissional'.

Esta linha abrange as acdes realizadas visando ao aperfeicoamento dos quadros que regulam
os sistemas de formacdo em aspectos medulares tais como: a distribuicdo de papéis e
competéncias entre diferentes organismos publicos do sistema, 0s sistemas de incentivos e
sua congruéncia com as metas estabelecidas, a governanga do sistema e os mecanismos de
tomada de decisdes, a participagao dos interlocutores sociais, o regime legal e regulamentar
ao qual estdo submetidos os prestadores privados de formacéo, bem como os esquemas de
financiamento que assegurem a disponibilidade estavel e sustentavel de recursos suficientes
para as politicas de formacao profissional.

Durante o periodo coberto por esta Memaria, 16 atividades de assisténcia técnica e/ou de
intercambio de experiéncias abordaram, néao exclusivamente, os temas compreendidos nesta
linha de trabalho. Um exemplo disto sdo todas as atividades realizadas sobre o desenvolvimento
de sistemas de aprendizagem de qualidade, que incluiram debates e uso de informacéo
comparada sobre distribuicdo de papéis, incentivos, governanca, regulacéo e financiamento.
Igualmente, boa parte das atividades sobre o desenvolvimento dos Quadros Nacionais do
Qualificacdes (QNQ), assim como as atividades orientadas ao fortalecimento de instituicdes e
sistemas de formagao, abordaram necessariamente estas mesmas dimensfes. Um exemplo
disso é a colaboracédo da OIT/Cinterfor com as a¢6es da OIT no Haiti, em apoio a estratégia
de implementac&o de um quadro legal sobre a validacdo da aprendizagem pela experiéncia.

15 Billorou, Nina; Nién, Soledad; Sandoya, Jimena; lannino, Ximena. 2018. Desarrollo de competencias sectoriales y
dialogo social: la experiencia de Uruguay [Desenvolvimento de competéncias setoriais e didlogo social: a experiéncia
do Uruguai]. OIT/Cinterfor; MTSS. Montevideo, Uruguay. Disponivel em: http://www.oitcinterfor.org/publicaciones/
compsectoriales_ds

16 Gandara, Gustavo; Geneiro, Argentino; Cudds, Fransisco; Sladogna, Ménica. 2018. Sindicatos y formacion profesional
en Argentina: antecedentes y desafios [Sindicatos e formagéo profissional na Argentina: antecedentes e desafios].
Equipo Aulas y Andamios editora; OIT/Cinterfor. Argentina. Disponivel em: http://www.oitcinterfor.org/publicaciones/
sindicatos_fp_arg

17 Acesso ao banco de convénios: http://www.oitcinterfor.org/base-de-datos-convenios-colectivos-fp
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Essa relacao estreita entre os aspectos de regulacéo e financiamento da formacéo profissional
e os temas compreendidos em outras linhas deste plano de trabalho fica refletida, também,
em varias pesquisas, e suas consequentes publicacées, e recursos de conhecimento
desenvolvidos e disponibilizados pelo Centro durante o periodo. Sobre isto ha exemplos na
publicacdo de conquistas das instituicbes a partir de uma série de estatisticas resumida nos
“25 fatos sobre a formacao profissional na América Latina, no Caribe e na Espanha”®; o guia
pratico “Aprendizagem de qualidade: Uma perspectiva pratica para a América Latina e o
Caribe”®; assim como diversas publicacdes sobre os QNQ.

Esta linha inclui as acdes que foram orientadas para melhorar a articulacédo entre a formacao
profissional e a educacé&o formal, outras formas de educacao e de desenvolvimento das
competéncias (por exemplo, no trabalho) mediante o estabelecimento de quadros de
orientacdo comuns, como os Quadros Nacionais do Qualificacées (QNQ), os mecanismos de
reconhecimento e certificacdo de competéncias ou a homologacéao de resultados educacionais.
Nesta linha foram desenvolvidas 28 acdes ou processos de assisténcia técnica, cooperacéo e
pesquisa direta ou dirigidas a esses temas de modo complementar.

As atividades de apoio ao desenvolvimento dos QNQ e, em geral, ao reconhecimento e
certificacdo de competéncias foram especialmente intensas, ja que que constituem uma das
areas de maior demanda por parte das instituicdes membros da rede OIT/Cinterfor. Também é
uma das linhas nas quais é possivel verificar mais claramente o impacto da agdo do Centro na
definicdo de politicas publicas. Em 2018, a Cinterfor documentou e analisou as experiéncias
de implementacao de quadros de qualificacdes do Chile e da Republica Dominicana, € junto
com um artigo de analise sobre a extensao desta ferramenta na regido, publicou: Avancando
para os Quadros de Qualificac6es?®.

Também € nessas areas onde as oportunidades de desenvolver aliancas com organismos
multilaterais revelam-se mais frutiferas. O exemplo mais claro neste sentido provavelmente
seja o dos trabalhos de assisténcia técnica e cooperacgéao realizados para o desenvolvimento
de um QNQ no Panama, em um esforco mancomunado da OIT com o Ministério do Trabalho,
apoiado pelo Banco de Desenvolvimento da América Latina (CAF)2'. A UNESCO, a CEPAL e

18 Disponivel em: http://www.oitcinterfor.org/destacado/25hechosFP

19 Axmann, Michael. 2018. Aprendizaje de calidad: Una perspectiva prdctica para América Latina y el Caribe
[Aprendizagem de qualidade: Uma perspectiva pratica para a América Latina e o Caribe]. OIT/Cinterfor. Montevideo,
Uruguay. Disponible en: http://www.oitcinterfor.org/publicaciones/aprendizaje_calidad

20 Vargas Zufiga, Fernando. 2018. Avanzando hacia los Marcos Nacionales de Cualificaciones: la experiencia de Chile
y Republica Dominicana. [Avancando para os Quadros Nacionais de Qualificagdes: a experiencia do Chile e da
Republica Dominicana]. Panorama de la formacion N°12. OIT/Cinterfor. Montevideo, Uruguay. Disponivel em: http://
www.oitcinterfor.org/publicaciones/panoramaFP12

21 Vide sobre este respeito: Relatério final do Acordo de Cooperacgao Técnica CAF - OIT/Cinterfor. QNQ Panama 2019 (http://
www.oitcinterfor.org/node/7535); Quadro Nacional de Qualificagcdes de Panama. Estrutura basica. QNQ Panamé& 2019
(http://www.oitcinterfor.org/node/7528); Povoamento do Quadro Nacional de Qualificagbes do Panamé Definicdes em
quatro setores produtivos. QNQ Panamé 2019 (http://www.oitcinterfor.org/node/7532); Anélise de entorno do Panama.
Antecedentes para a construgdo do Quadro Nacional de Qualificacdes. QNQ Panama 2019 (http://www.oitcinterfor.
org/node/7526); Roteiro e sugestdo de governanca para o estabelecimento do Quadro Nacional de Qualificagbes do
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a OEA foram outros parceiros da OIT/Cinterfor na promocao destas ferramentas e politicas,
em especial no tocante a articulacao entre educacéo, formacéao profissional e trabalho. Com
esses trés organismos, o Centro contribuiu na organizacao e realizacdo de importantes
eventos internacionais: o seminario internacional “Educacao técnico-profissional e inclusé&o
laboral para uma maior igualdade na América Latina e no Caribe” (com a CEPAL, em Santiago
do Chile, margo de 2019); a oficina intersetorial sobre “As habilidades do futuro: coordenacéo
entre ministérios da educacéo e do trabalho” (com a OEA, em Santiago do Chile, maio de
2019); e a “oficina regional sobre Educacéo e Formacéao Técnica e Profissional: Fortalecendo
Capacidades para o Desenvolvimento de Sistemas Nacionais de Qualificagdes na América
Latina e no Caribe” (com a UNESCO, em Montevidéu, maio de 2019).

Com essa mesma estratégia de estabelecimento de aliancas estratégicas, o Escritério
Regional para a América Latina e o Caribe solicitou a OIT/Cinterfor que o representasse na
OIT, no Grupo de aliados para a implementacdo do ODS-Educagado 2030. Como tal, o Centro
participou na ultima reunido regional deste grupo organizada pelo OREALC/UNESCO e pela
UNICEF (Panama, maio de 2019).

Outros paises nos quais a OIT/Cinterfor esteve especialmente ativa nestes temas foram Haiti,
Chile, Peru, Republica Dominicana, Colémbia, Panama e Costa Rica, e espera-se iniciar
trabalhos no Uruguai até o final do ano.??

Sob esta linha de acédo, a OIT/Cinterfor impulsionou, junto aos paises e instituicdes membros,
a criacdo de programas e sistemas de aprendizagem de qualidade que, combinando a
formagéao no lugar de trabalho com a aprendizagem baseada na sala de aula, contribuam
para o desenvolvimento das competéncias dos participantes -em especial dos jovens- e
para a melhoria dos processos de trabalho. Isso implicou, em todos 0s casos, impulsionar de
maneira integrada seus pilares fundamentais: o dialogo social, a definicao clara de funcdes e
responsabilidades, o marco juridico e o acordo de financiamento compartilhado.

Doze atividades desenvolvidas durante o periodo estiveram diretamente vinculadas com
esta linha de trabalho, enquanto vérias outras de carater mais amplo dedicaram espacos a
aprendizagem de qualidade. Uma das fortalezas da OIT/Cinterfor sobre isto foi a disponibilidade
de capacidades técnicas proprias que permitiram, entre outros resultados, gerar o Guia Pratico
“Aprendizagem de qualidade: Uma perspectiva pratica para a América Latina e o Caribe"?.
Esse guia, que ja esta disponivel em espanhol e proximamente também acessivel em inglés
e portugués, relne tanto os conceitos e elementos fundamentais desta abordagem, como
ferramentas e boas praticas que permitem apoiar todo o processo de desenho, implementacao
e avaliacdo de politicas e programas de aprendizagem de qualidade. O Centro implementou um

Panama. QNQ Panama 2019 (http://www.oitcinterfor.org/node/7530).

22 Uma sistematizacdo de alguns destes processos (Chile e Republica Dominicana) pode ser acessada em: Vargas
Zufiiga, Fernando. 2018. Avanzando hacia los Marcos Nacionales de Cualificaciones: la experiencia de Chile y
Republica Dominicana [Avancando para os Quadros Nacionais de Qualificagcdes: a experiencia do Chile e da
Republica Dominicana]. Panorama de la formacion N°12. OIT/Cinterfor. Montevideo, Uruguay. Disponivel em: http://
www.oitcinterfor.org/publicaciones/panoramaFP12

23 Axmann, Michael. 2018. Op.cit.
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importante numero de atividades dirigidas a difundir esta ferramenta e promover sua aplicagéo,
encontrando em todos 0s casos uma alta receptividade. Uma evidéncia disto encontra-se na
crescente demanda de assisténcia técnica sistematica por parte dos paises € instituicdes, seja
para desenhar e implementar sistemas de aprendizagem de qualidade, seja para reformar e
melhorar as experiéncias ja existentes. Belize, Bolivia, Brasil, Colémbia, Costa Rica, Jamaica,
Peru, Republica Dominicana e Uruguai sdo os paises onde foram desenvolvidas as atividades
de difuséo e, em alguns casos, missdes de assisténcia técnica.

Nesta linha de trabalho, destaca-se especialmente o estabelecimento de estratégias de
colaboracdo tanto com servicos internos da OIT, quanto com organismos externos. No
caso dos servicos internos € importante salientar o trabalho em conjunto com o Servico de
Conhecimentos Tedricos e Praticos e Empregabilidade (EMP/SKILLS) para desenvolver
ferramentas de alcance global nessa area. Externamente, foram realizados intercambios e
sessdes de trabalho com bancos de desenvolvimento como o BID e o CAF. Até o fim de 2019,
pretende-se comecar um primeiro projeto nacional de assisténcia técnica para o desenho e a
implementacédo de um programa de aprendizagem de qualidade.

Finalmente, vale destacar que o crescente interesse pela abordagem da aprendizagem de
qualidade néo ¢é exclusivo da nossa regido. A alta capacidade e os recursos técnicos que a
OIT/Cinterfor dispde fizeram com que sua contribuicdo seja requerida em outras regides que
enfrentam desafios e debates similares.

A OIT/Cinterfor continuou oferecendo apoio aos paises € instituicbes membros em seus esforcos
de melhoria continua e inovacdo em matéria de gestao institucional, gestdo do conhecimento
e desenvolvimento de sistemas de informacao, necessarios para o desenho, planejamento,
implementacéo e avaliacdo de politicas e programas de formacéao profissional.

Esta linha de trabalho compreende multiplas demandas das instituic6es membros. Por esse
motivo, 26 das atividades realizadas no periodo referido estiveram destinadas a atender um ou
varios dos temas aqui compreendidos. Entre outras atividades, vale destacar a participagcé&o no
Primeiro Programa de Geréncia Avancada para Institutos de Formacéo Profissional da América
Latina e do Caribe, junto com o Escritério da OIT para a América Central, o Haiti e a Republica
Dominicana e ministrado pela INCAE Business School, do qual participaram delegados de 11
instituicbes de 10 paises.?*

O SENCE e o ChileValora no Chile, o INFOCAL da Bolivia, o SENA da Coldmbia, o INSAFORP
de El Salvador, o INADEH do Panamé, o INFOTEP de Republica Dominicana, o Ministério de
Trabalho e Promogéao do Emprego do Peru, e o INEFOP do Uruguai, sdo algumas das instituicées
e organismos que receberam apoio através de diversas acdes para o fortalecimento de suas
capacidades institucionais desde meados de 2017.

24 Realizado em Sé&o José, Costa Rica, 13-16 de novembro 2018. OIT/Cinterfor apoiou a participacdo de SENAI e SENAC
do Brasil, de SENCE do Chile, de SENA da Colémbia e UTEC do Uruguai. O Escritério da OIT de Sao José apoiou, por
sua vez, a participagdo no mesmo Programa do INA da Costa Rica, INADEH do Panama, INSAFORP de El Salvador,
INFOP da Honduras, INFOTEP da Republica Dominicana, INATEC de Nicaragua e INTECAP da Guatemala.
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O aperfeicoamento dos sistemas de gestédo de informacé&o na formacéo profissional foi motivo
de esforgos sistematicos durante os ultimos dois anos. Os trabalhos comegaram em 2017 com
a realizacdo de uma pesquisa geral sobre estatisticas nacionais e comparadas que foram a
base do documento “O futuro da formacéo profissional na América Latina € no Caribe: desafios
e diretrizes”, realizado em parceria com o Escritério Regional da OIT. Em 2018, foi realizada uma
nova pesquisa que, ao contrario da anterior (realizada no Survey Monkey), teve como base um
desenvolvimento informatico proprio do Centro (realizada no Drupal) que permite um melhor e
mais sofisticado uso da informacéao estatistica gerada. Isto permitiu pér a disposicdo da Rede
0s “25 fatos sobre a formacao profissional na América Latina, no Caribe e na Espanha” na
plataforma web. Em junho de 2019, foi lancada a terceira edicdo da pesquisa, cujos resultados
estardo disponiveis na 44% RCT.

De forma paralela e complementar, deu-se outro processo tendente a harmonizar e tornar
comparaveis 0s sistemas de informacdo das instituicdes membros da rede OIT/Cinterfor. O
principio desta iniciativa esta na “Oficina de intercambio e gestdo do conhecimento sobre
estatisticas da formacéo profissional” (Bogota, Colémbia, abril de 2018), que contou com a
participacao de oito Instituicbes® e esteve focada nointercambio e na gestdo de conhecimentos
sobre monitoramento e acompanhamento das estatisticas da formacéo. Seguidamente,
a OIT/Cinterfor realizou um trabalho de identificacdo de variaveis-chave e de sua definicédo
comum, 0 que originou a confec¢ao de um glossario que inclui, também, uma identificacéo de
indicadores. Ambos os processos confluem no desenvolvimento de um software, atualmente
sendo realizado pelo Centro que, por meio de acordos especiais com as instituicées, permita
entrar nos respectivos bancos de dados e alimentar um futuro sistema de informagao estatistica
regional. O Centro continua comprometido com o desenvolvimento de capacidades para que
suas instituicbes membros possam dispor de informacéo nos ambitos regional e global que
permita realizar comparacgoes e tomar decisdes informadas com base em dados € indicadores
atuais e pertinentes. Sobre este assunto, esta sendo organizado um curso de formag&o no
Centro de Turim que cubra esta area e envolva as Instituicdes de formacéo, os ministérios do
trabalho, escritdrios de emprego e observatérios do mercado de trabalho.

Nesta linha, a OIT/Cinterfor ofereceu assisténcia técnica e articulou cooperagdo com o objetivo
de estimular permanentemente a inovacao na forma e nas ferramentas para a realizacao da
formacao profissional. Trata-se de uma area crescentemente interpelada pelas mudancas na
organizacao do trabalho, produto, entre outras coisas, da rapida mudanca tecnologica que
vivemos. As lacunas de competéncias da regiao ndo estdo sendo fechadas e isto acontece, até
certo ponto, pela falta de inovacdo em aspectos metodolégicos do ensino. A mesma falta de
inovacéo é detectada na integracéo de tecnologia como area de conhecimento e ferramenta
de ensino.

O Centro encarregou-se especialmente do levantamento de experiéncias e da identificagao
de tendéncias de inovacao. Também forneceu assisténcia técnica e promoveu a cooperacao
horizontal em areas como: o desenho e desenvolvimento curricular para a aprendizagem por

25 A FUNDAE, Espanha; o SENATI, Peru; o SENAI, Brasil; o SENAC, Brasil; o INASFORP, El Salvador; o INA, Costa Rica; o
INTECAP, Guatemala; a CHILEVALORA, Chile; o SENA, Colémbia (organizador).
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projetos e para o desenvolvimento integrado de competéncias no manejo de tecnologias da
informacé&o e comunicacéo; aformacao de formadores no uso de tecnologias e da aprendizagem
por projetos; modelos para o desenvolvimento de formac&o a distancia e modelos para a
avaliacao da qualidade da formacéo a distancia.

Os temas incluidos nesta linha ja tinham sido introduzidos como um dos eixos centrais na
agenda da 43% Reunido da Comisséo Técnica da OIT/Cinterfor (agosto de 2017) e, durante
0 periodo compreendido por esta Memoria, contaram com 31 atividades, no minimo, em que
eram um eixo principal ou de destaque. A primeira atividade destacada, e que contribuiu para
estruturar os processos de assisténcia técnica e cooperacéo posteriores, foi uma oficina de
intercambio de experiéncias sobre formacéo baseada em projetos, realizada em Montevidéu
em novembro de 201726, As experiéncias, propostas e abordagens realizadas nessa instancia
foram difundidas, posteriormente, em atividades sobre formacao baseada em projetos, em
varios seminarios e conferéncias sobre formacéo profissional realizados no Brasil, na Colémbia,
em El Salvador, na Nicaragua, na Republica Dominicana, na Espanha e na Republica da Coreia.

Adicionalmente, foram realizadas oficinas de formacdo em metodologias ativas de formacéo
e aprendizagem baseada em projetos com o INFOCAL de Cochabamba, Bolivia, com o
INSAFORP, de El Salvador, com o INFOTEP da Republica Dominicana, e com o Centro Paula
Souza, do Estado de S&o Pablo, Brasil. Em todos os casos, as oficinas originaram o desenho
de pilotos para a aplicacédo dessas metodologias. Alguns exemplos sdo a cooperacéo técnica
com o INTECAP, da Guatemala, em seu processo de desenvolvimento de pilotos por projetos, e
0 acompanhamento aos pilotos do Centro Paula Souza em um acordo de trabalho durante o ano
2019. Por sua vez, todas essas atividades estao alimentando a sistematizacdo das experiéncias
de aplicagdo de metodologias baseadas em projetos com o objetivo de desenvolver um guia
para o desenho e a execucédo de projetos formativos.

Dois processos sistematicos de cooperacdo merecem ser destacados. Em primeiro lugar,
a articulacdo de cooperacéo técnica horizontal entre a Rede de Institutos de Formacéo
Profissional — América Central, Panama, Republica Dominicana e Haiti (REDIFP) e o Centro de
Investigacdo e Inovacéo Aplicada da Formacéo Profissional do Pais Basco (Tknika)?” em torno
do modelo de formacao baseado em desafios desenvolvido no Pais Basco. Em segundo lugar,
em cooperacédo técnica com o SENAC do Brasil, foi estabelecido um acordo para desenvolver
uma pesquisa sobre o efeito da formacdo baseada em projetos no desenvolvimento de
competéncias transversais, € concretizar uma publicagédo conjunta de experiéncias regionais
de formacao baseada em projetos.

Foi também matéria de cooperacéo externa a difusao sistematizada de experiéncias e licdes
aprendidas através da publicacédo de artigos em revistas como IUSLabor da Universidade

26 Reunido Técnica “Metodologias de formac¢do baseada em projetos: desafios e oportunidades”, Montevidéu, Uruguai, 7
e 8 de novembro de 2017. Organizada pelo INEFOP do Uruguai e com o apoio técnico da OIT/Cinterfor. Contou com a
participacdo do SENAC e o Centro Paula Souza, do Brasil, 0 SENCE e a SNA Educa, do Chile; o INFOTEP, da Republica
Dominicana; o INSAFORP, de El Salvador; o INTECAP, da Guatemala; o INADEH, do Panama; o MTEYSS e Universidad
Nacional San Martin, Argentina; o SENATI, do Peru; o SNPP, do Paraguai; o MTSS, o INEFOP e o CETP-UTU, do Uruguai.

27 Tknika, Centro impulsionado pela Vice-asssessoria da Formagao Profissional do Departamento de Educagéo do Pais
Basco, departamento com o qual a OIT/Cinterfor vem cooperando estreitamente nos ultimos dois anos.
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Pompeu Fabra®®, Caminhos da Formac&o, do SENA da Colémbia?® e no boletim técnico do
SENAC do Brasil®.

De modo transversal a todas suas atividades, mas também de forma especifica, a OIT/Cinterfor
apoiou 0s paises e as instituicbes membros em seus esforcos por tornar mais inclusiva e
equitativa a oferta de formacéo profissional. Entre essas atividades, estdo aquelas voltadas a
favorecer o acesso a uma formacao de qualidade dos coletivos mais vulneraveis, tais como
de pessoas com deficiéncias, populacéo rural, indigena, jovens excluidos da educacao e do
trabalho, pessoas privadas de liberdade e pessoas de baixa renda.

Durante o periodo reportado, doze atividades abordaram diretamente os temas desta linha de
trabalho. Entretanto, dado que a igualdade de oportunidades € a inclusdo social constituem
um dos objetivos fundamentais de toda politica de formacéo profissional, sua consideracao é
inevitavel em todas as acdes desenvolvidas.

Das atividades mais destacadas do periodo, que contaram com a presenca ou 0 apoio técnico
da OIT/Cinterfor, estdo: o Encontro Anual EUROsociAL+ 2 “A coeséo social na Agenda 2030:
visbes cruzadas sobre a América Latina e a Europa” (Sdo José, Costa Rica, novembro de
2017); o Seminario sobre Emprego e Inclusdo Social, organizado pela Universidade de Tulane
e o0 Banco Mundial (Nova Orleans, EUA, marco de 2018); o Workshop G20 sobre habilidades
e o futuro do trabalho “Building opportunities for an inclusive future of work” (Buenos Aires,
Argentina, abril de 2018); e a Academia sobre Migrac&o do trabalho, organizada pelo Escritorio
Regional da OIT e o Centro de Turim (Panama, junho 2018).

Entre os exemplos de assisténcia técnica desenvolvidos no &mbito nacional, vale mencionar,
em primeiro lugar, o Projeto “Fortalecimento da formacéo profissional e da empregabilidade dos
jovens do Haiti: promocé&o do desenvolvimento socioecondmico rural nos departamentos do Sul
e Grande-Anse” no Haiti, no qual a OIT/Cinterfor apoiou a implementacédo de dois programas
pilotos de certificagao profissional para agricultores e pescadores. Isso permitira que centenas
de camponeses e pescadores, que n&o tiveram a oportunidade de ir a universidade ou a um
centro de formacéo técnica, possam ter um reconhecimento académico certificado pelo Estado
haitiano, a partir de uma avaliacdo dos conhecimentos que adquiriram em seu trabalho diario.
Além da profissionalizar estes dois setores, o certificado de base permitira aos trabalhadores
iniciar uma formacé&o continuada ao longo de sua vida de trabalho.

28 Rodrigo Filgueira; Michael Axmann. 2017. The Iimportance of quality apprenticeships for relevant work
competencies in the future world of work in Latin American and the Caribbean. Disponivel em: https://www.upf.edu/
documents/3885005/140470042/12.Filgueria%26Axmann.pdf/53e4ecc2-cbb8-eff0-831e-bd000ba6696f

29 Rodrigo Filgueira. 2017. Una pedagogia basada en proyectos para la formacion profesional del futuro [Uma pedagogia
baseada em projetos para a formagéo profissional do futuro]. Revista Pedagogia de proyectos: un camino para la
formacion en contexto. SENA: Colébmbia. Disponivel em: http://revistas.sena.edu.co/index.php/rform/article/view/1304/
pdf

30 Rodrigo Filgueira. 2018. Reduzindo a futura lacuna de competéncias na América Latina e no Caribe por meio de
inovacdes em educagéao aplicada. En Boletin Técnico de SENAC V44, n°3. Brasil. Disponivel em: http://www.bts.senac.
br/index.php/bts/issue/view/80
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Outraacéo desenvolvida no periodo foi uma consultoria de apoio a Associagdo Down do Uruguai,
que solicitou a OIT/Cinterfor assessoramento para a definicdo do perfil de competéncias para
a ocupacao de “Operador de trabalho”. Trata-se de um técnico que acompanha e apoia as
pessoas com deficiéncia no processo de insercdo no mercado de trabalho. Uma figura chave
na preparacdo e na adaptacédo dos candidatos que serdo empregados, de suas familias e
das empresas, e também na formacéo e capacitacéo para o trabalho. Foram realizadas duas
oficinas presenciais para reunir informacdes, acordar e sistematizar o perfil definido. Esse perfil
foi a base para o desenho curricular do curso de formacgao para Operadores de trabalho que
acordaram realizar com financiamento do INEFOP e que vai por sua segunda edicéo.

Em 2018, no ambito do Programa PAGE, foi realizada também no Uruguai uma consultoria
para a “Analise da caracterizacéo e desafios do trabalho decente e o impacto ambiental das
ladrilheiras artesanais no Uruguai. Ladrilheiras artesanais de Pando (Canelones) e San Carlos
(Maldonado).” E durante 2019 foi dado apoio ao desenvolvimento de uma atividade sobre
Produg&o mais limpa e formalizacdo das ladrilheiras artesanais no Uruguai.

Em matéria de estudos e pesquisas, a OIT/Cinterfor estd dando continuidade a identificacéo e
documentacao de experiéncias de formacao profissional para pessoas privadas de liberdade.
Sobre este tema, no biénio anterior, o Centro ja tinha realizado um importante trabalho de
apoio a reforma do sistema penitenciario do Uruguai, através da formulacdo de estratégias
de reabilitacdo baseadas na formacéo e no trabalho. Atualmente, esta sendo realizado um
levantamento de experiéncias de diversas instituicdes de formacéo profissional nesta area.

Durante o biénio que esta finalizando, a OIT/Cinterfor realizou acées de apoio aos paises e
as instituicdes-membros voltadas para uma maior articulacdo da formacéo profissional com
outras politicas ativas de emprego e de mercado de trabalho. Os esforgos estiveram focados
em melhorar a articulacdo com 0s servicos publicos de emprego, e seus componentes de
orientacao profissional e intermediacéo trabalhista, tanto para jovens que procuram entrar no
mercado de trabalho como para trabalhadores desempregados.

Esses trabalhos possuem uma forte conexdo com 0s processos ja mencionados para a linha
1.6 em matéria de aperfeicoamento dos sistemas de informacéo sobre formacéo profissional e
emprego. A disponibilidade de fontes e indicadores confiaveis e comparaveis para as variaveis
mais relevantes na gestdo das politicas ativas de mercado de trabalho, incluindo a formacéo
e a capacitacéo, € uma base fundamental para avancar na articulagcdo da formacéo com os
servicos de emprego, a orientacao vocacional e, em geral, com todos os dispositivos de politica
de mercado de trabalho, sejam “ativos” ou “passivos”, como 0s seguros de desemprego.

No ambito nacional, em setembro de 2018, o Escritério da OIT no México recebeu apoio na
validacdo do contetido do curso para funcionarios de servigcos de emprego (conselheiros de
emprego) nesse pais. No Uruguai, estéa acontecendo uma das iniciativas de maior relevancia na
matéria, através de um projeto financiado pelo INEFOP, que tem como principais beneficiarios a
propria instituicdo, ao Ministério de Trabalho e Seguridade Social e as organizagdes nacionais
de empregadores e de trabalhadores. Um dos objetivos imediatos do projeto € que esses atores
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disponham de um sistema de informac&o para o emprego que inclua variaveis relevantes de
oferta e demanda de trabalho, Uteis para a tomada de decisdes e a consulta dos usuarios.

Durante o biénio, a OIT/Cinterfor teve a oportunidade de avancar em um tema que inicialmente
nao estava previsto em seu plano de trabalho: a incorporacdo de maneira transversal da
Seguranca e Saude no Trabalho (SST). Por este motivo, foi decidido informé-lo separadamente,
mas também porque os resultados obtidos e suas projecdes futuras estdo relacionadas
simultaneamente com varias linhas de acéo do Centro. Entre outubro de 2017 e julho de 2019,
a OIT/Cinterfor teve oportunidade de participar da execucéo para o Uruguai do Projeto Global
“Construindo uma geracéo de trabalhadores seguros e saudaveis. Juventude s& e segura’,
junto com o Escritério da OIT para o Cone Sul da América Latina (OIT Santiago), e com o
apoio do Servigco de Administragdo do Trabalho, Inspecéo do Trabalho e Seguranca e Saude
no Trabalho (LABADMIN/OSH)®'. Este Projeto ¢ financiado com recursos do Departamento de
Trabalho dos Estados Unidos (USDOL) e abrange um total de 11 paises em diversas regides do
mundo. Um dos objetivos imediatos deste projeto refere-se, precisamente, a transversalizacéo
da SST na formacéao técnica e profissional.

Dentro das atividades desenvolvidas pela OIT/Cinterfor no Uruguai no ambito do referido
projeto, e mediante consultas tripartites, foram selecionados dois setores de atividade
caracterizados por trés elementos: alta presenca de emprego juvenil, riscos significativos
em matéria de SST, e existéncia de uma oferta de formagao atual com potencial de melhoria
nesses topicos. Foram escolhidos os setores gastrondémico e florestal, dentro dos quais se
trabalhou nas respectivas acdes piloto em cursos de cozinha (com o INEFOP) e na carreira de
Técnico Florestal (com o CETP-UTU). Essas acdes compreenderam a revisao e sistematizacio
de experiéncias internacionais, oficinas com diretores, professores e estudantes, a preparacéo
de guias metodoldgicas, incluindo sua validagao, e a elaboracédo dos guias definitivos e do
trabalho com as contrapartes para a apropriacéo institucional e a garantia de sua efetiva
aplicacao. Esses trabalhos também permitiram, a partir das aprendizagens obtidas, identificar
a oportunidade de gerar uma ferramenta de caréter geral, um guia metodolégico aplicavel em
diversos setores ocupacionais e em diversos contextos regionais e nacionais.

Os guias desenvolvidos no &mbito do projeto no Uruguai s&o ferramentas para o levantamento
e a analise de informacdes em matéria de SST, o desenho participativo de atividades e projetos
que fornecam uma abordagem transversal deste tema, e o desenvolvimento das competéncias
necessarias para desempenhar-se profissionalmente em condicdes de salde e seguranca.
Justamente aqui esta seu potencial de maior abrangéncia para diversos setores, profissdes
e paises. Seus principais destinatarios sdo as equipes docentes, as equipes de direcdo dos
centros, e as areas de planejamento, desenho curricular, desenvolvimento de atividades e
recursos formativos, monitoramento e avaliacéao.

31 LABADMIN/OSH ¢ o servico da OIT responsavel pela coordenagao do Projeto Global “Construindo uma geragéo de
trabalhadores seguros e saudaveis. Juventude sé e segura”.
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A OIT/Cinterfor e os Escritérios e Departamentos da OIT que colaboraram nesses
desenvolvimentos consideram que estas ferramentas podem ser a base para uma linha ou
um projeto de escala regional ou para sua inclusdo em acordos de cooperacao técnica entre
o Centro e as instituicdes interessadas em fortalecer este componente dentro de sua oferta
formativa. No momento da apresentacdo desta Memdria, 0os guias ja estdo disponiveis nos
idiomas espanhol e inglés®.

2. Plataforma de gestdo do conhecimento

O website da OIT/Cinterfor, criado ha mais de 20 anos, mantém sua vigéncia como instrumento
que permite ao Centro cumprir seu objetivo de desenvolver e promover a identificagdo, o
intercambio e a disseminacado de informacao atualizada, conhecimentos e experiéncias sobre
o desenvolvimento da formacéo profissional, principalmente na regiéo.

A seguir, apresenta-se um resumo das principais variaveis estatisticas que sustentam essa
afirmacgao:

Quantidade de acessos e paginas visitadas
(2015-2017/2017/2019)

860.671
2015-2017
m
1.274.652
2017-2019
m

0 200.000 400.000 600.000 800.000 1.000.000 1.200.000 1.400.000

m Paginas vistas  m Total de visitas

A quantidade de visitas totais no periodo atual foi de 874.690, 80% acima da quantidade de
visitas totais obtidas no periodo anterior (2015-2017). As paginas visitadas apresentam uma
situacdo semelhante, como é possivel observar no grafico anterior.

Uma analise das visitas por regido geografica permite afirmar que o site recebe visitantes do
mundo inteiro, com uma forte concentracao na regido das Américas, paises todos pertencentes
a rede da OIT/Cinterfor. Do mesmo modo, mantém-se um constante aumento das visitas de

32 As publicagbes estardo disponiveis no site.
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[ 4 paises da Europa, que no periodo analisado foram, praticamente, 30% a mais que no periodo
anterior (passando de 23.657 visitas para 30.759).

Visitas recebidas no website
(julho 2017/junho 2019)

& K
1
América do Sul B RRegiao ‘ Visitas del periodo
América Cen@ral |
Caribem  América do Sul 528,016

Ameérica do Norte i

E“fgi: América Central 253,400
Resto do mundo ®
Europa 30,759
Caribe 27,917
América do Norte 19,009
Asia 10,572
Resto do mundo 5,017

No interior dessas regides, a maior quantidade de visitas vém dos seguintes paises: Coldmbia,
México, Peru, Argentina, Venezuela, Chile, Uruguai, Equador, Espanha, Republica Dominicana,
Bolivia, Honduras e Panama.
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4
Com base em 62,94% do total de visitas recebidas no periodo, uma analise por sexo dos °
visitantes mostra que 65,5% foram mulheres e 34,5% homens, conservando uma relagdo muito
similar com o periodo anterior.

Acessos segundo sexo
Julho 2017-junho 2019)

Hom

Mulh 5,5%

Porcentagens sobre
62,49% do total
das visitas

Conforme apresenta a tendéncia de periodos anteriores, 0 uso de dispositivos méveis (telefones
ou tablets) para navegar pelo site € cada vez maior, sendo 31% do total de visitas de telefones
celulares e aproximadamente 1,5% de tablets.

A politica do Centro para facilitar e otimizar a experiéncia do usuario no site foi a de oferecer
a maior quantidade de recursos com texto completo, fortalecendo a modalidade de difundir
informacéo e conhecimento e atingindo um publico maior e cada vez mais interessado na
formacao.

Neste sentido, destaca-se o aumento exponencial da média mensal de descargas, que
passaram de 560 no periodo anterior para acima de 6000 no periodo atual. Ao todo, foram
descarregados do site 147.524 documentos (entre pdf, doc, xIs, ppt).

No periodo analisado, a utilizagdo das redes sociais como veiculo de difusao, interacéo direta
com 0s usuarios e reciprocidade foi um eixo central para fortalecer a visibilidade do Centro.
Atualmente, a OIT/Cinterfor tem 3.277 seguidores e 3.185 curtidas no Facebook, também 1.739
seguidores no Twitter. Além disso, no ultimo més, por exemplo, obtiveram-se em média 4.100
impressdes de tweets (ou seja, 0 nUmero de vezes que um tweet apareceu no “timeline” de
alguém, que pode ser ou ndo seu seguidor).

Um tema que merece destaque € a avaliagdo do impacto da formacgao profissional, cujo
subsite foi inaugurado em 2011, com base no guia desenvolvido sobre este tema. O interesse
dos usuarios mantém um aumento constante, confirmado no elevado numero de visitantes
que chegam ano a ano, representando uma média de 26.000 visitas e aproximadamente 790
descargas mensais. Os materiais mais visitados sdo os relacionados ao eixo sobre Como
avaliar o impacto da formagao?
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Dos novos recursos incorporados no site, salienta-se 0 banco de dados sobre convénios
coletivos com disposicées sobre formacéo profissional, que oferece uma ampla lista com
0 numero de clausula e link para sua rapida localizacdo na internet. No momento, o banco
somente dispde de informacdes da Argentina e do Uruguai; serédo integrados novos paises em
breve.

O Banco de dados sobre quadros nacionais de qualificacdes, que redne insumos sobre o
desenvolvimento do tema na regido e em outras partes do mundo, também foi publicado em
2018.

£

Durante o biénio foi criado o espaco virtual “Roteiro para os QNQ no Panama”, que acompanhou
0 processo de criacdo de um Quadro Nacional de Qualificacbes na Republica do Panama.
Contou com a participacédo de aproximadamente 80 pessoas, representantes dos diversos
organismos nacionais participantes desse processo. Os resultados do processo podem ser
acessados em: http://www.oitcinterfor.org/destacado/MNC_Panama

Também foi habilitado o espaco virtual “Comunidade de intercambio e pratica sobre gestédo
do conhecimento de estatisticas da formacé&o profissional”, com o objetivo de facilitar o
intercambio sobre o plano estratégico para o desenvolvimento de um sistema de informacéao
estatistica com variaveis e indicadores padronizados para possibilitar a andlise agregada dos
resultados regionais. Nesse espaco interagem representantes de 9 paises da regiéo, além de
especialistas da OIT

Continua a atualizac&o do espacgo da Rede Latino-americana de Gestao de Recursos Humanos
por Competéncias, uma comunidade de aprendizagem que realiza reunides periddicas em
diferentes paises e mantém um intercambio virtual sobre experiéncias em matéria de gestéo
por competéncias para compartilhar avancos, desafios e informacdes entre seus membros.
Também continuou sendo apoiado o espaco de intercambio do N6 Uruguai da REDE-GPXCYQOS.

O Projeto CETFOR: Desenvolvimento de capacidades para o fortalecimento dainstitucionalidade
das politicas publicas de emprego, formacéo e certificacéo laboral no ambito de uma cultura
do trabalho, utilizou o EVC para organizar as diversas instancias e processos de formagéo que
O projeto apresenta.

A OIT/Cinterfor continuou trabalhando nas séries de publicacdes existentes. Além disso, foram
publicados relevantes documentos fora dessas séries.

Panoramas da formacao

- N° 12. Avanzando hacia los Marcos Nacionales de Cualificaciones: la experiencia
de Chile y Republica Dominicana [Avancando para os Quadros Nacionais de
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Qualificactes: a experiéncia do Chile e da Republica Dominicana]. Vargas Zufiga,
Fernando. Montevidéu: OIT/Cinterfor. 2018

N°13. Formacion profesional y desarrollo productivo: casos de innovacion en América
Latina [Formacéo profissional e desenvolvimento produtivo: casos de inovacdo na
América Latina]. Vargas Zufiga, Fernando. Montevidéu: OIT/Cinterfor. 2018

Pensar a formacéo

El saber profesional. Competencia, derechos, democracia [O saber profissional.
Competéncias, direitos, democracia]. Meghnagi, Saul. 2018

OIT/Cinterfor Notas

Formacion basada en proyectos para la formacion profesional del futuro [Formacéo
baseada em projetos para a formacéao profissional do futuro]. OIT/Cinterfor Notas, 5.
2018

Outros titulos destacados

Guia para la Transversalizacion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) en
programas de formacion profesional. Orientaciones practicas y herramientas para
disefiadores, docentes y centros de formacion [Guia para a Tranversalizagdo da
Seguranca e da Saude no Trabalho (SST) em programas de formacé&o profissional.
Orientacbes praticas e ferramentas para responsaveis pelo desenho curricular,
professores e centros de formacao]. Nina Billorou e Jimena Sandoya. Montevidéu:
OIT/Cinterfor, 2019.

Transversalizacion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) en programas de
formacion profesional. Sector Forestal Madera. Orientaciones practicas y herramientas
para diseriadores, docentes y centros de formacion [Tranversalizacdo da Seguranca
e da Saude no Trabalho (SST) em programas de formacao profissional. Setor Florestal
Madeira. Orientacbes praticas e ferramentas para responsaveis pelo desenho
curricular, professores e centros de formacdo]. Nina Billorou e Jimena Sandoya.
Montevidéu: OIT/Cinterfor, 2019.

Transversalizacion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) en programas de
formacion profesional. Sector Gastronomia. Orientaciones practicas y herramientas
para diseriadores, docentes y centros de formacion [Tranversalizagdo da Seguranca
e da Saude no Trabalho (SST) em programas de formacédo profissional. Setor
Gastronomia. Orientacfes praticas e ferramentas para responsaveis pelo desenho
curricular, professores e centros de formacgao]. Nina Billorou e Jimena Sandoya.
Montevidéu: OIT/Cinterfor, 2019.

Compéndio de guias metodoldgicos sobre antecipacéo e ajuste entre a oferta e a
demanda de habilidades. ETF; CEDEFOP; OIT/SKILLS. Como resultado do esforgo
conjunto do Escritério da OIT para a América Central, Haiti, Panama e Republica
Dominicana, do Projeto de apoio a implementacdo da Estratégia de Emprego de
Costa Rica e da OIT/Cinterfor, foi realizada a traducao para o espanhol, diagramacéao
e impressao de 4 volumes do referido compéndio.

O uso da informacao sobre o mercado de trabalho. Guia para antecipar e ajustar a
oferta de competéncias com a demanda do mercado de trabalho. Volume 1.



44 ®
@
= o
P 4423 Reunioén de la Comision Técnica OIT/Cinterfor

€ - O desenvolvimento de estudos prospectivos, cenarios e antecipacdo das
competéncias. Guia para antecipar e ajustar a oferta de competéncias com a
demanda do mercado de trabalho. Volume 2.

- Trabalhando no ambito setorial. Guia para antecipar e ajustar a oferta de competéncias
com a demanda do mercado de trabalho. Volume 3.

- O papel dos fornecedores de servicos de emprego. Guia para antecipar € ajustar a
oferta de competéncias com a demanda do mercado de trabalho. Volume 4.

- Desarrollo de competencias sectoriales y didlogo social: la experiencia de Uruguay
[Desenvolvimento de competéncias setoriais e dialogo social: a experiéncia do
Uruguai]. 2018. Billorou, Nina; Nién, Soledad; Sandoya, Jimena; lannino, Ximena.
Montevidéu: OIT/Cinterfor.

- Docentes y formadores en un mundo cambiante: la necesidad de sistemas de
formacion docente de alta calidad [Professores e formadores em um mundo
cambiante: a necessidade de sistemas de formac&o docente de alta qualidade].
2018. Traducgéo do original: Vocational teachers and trainers in a changing world:
the imperative of high-quality teacher training systems. 2015. Michael Axmann,
Amy Rhoades and Lee Nordstrum with contributions from Josée-Anne La Rue and
Michelle Byus. Employment working paper; No. 177

- Aprendizaje de calidad: Una perspectiva practica para América Latina y el Caribe
[Aprendizagem de qualidade: Uma perspectiva pratica para a América Latina e o
Caribe]. 2018. Axmann, Michael. Montevidéu: OIT/Cinterfor. Versdo em espanhol e
inglés.

- 25 Hechos de la formacion profesional en América Latina, el Caribe y Espana.
[25 Fatos da formacéo profissional na América Latina, no Caribe e na Espanhal.
2018. Apresenta as principais categorias da informacédo compartilhada pelas
instituicées membros da rede OIT/Cinterfor que responderam a Pesquisa 2018
sobre estatisticas da formacéo profissional.

3. Adequacobes e melhoras introduzidas a estrutura, funcdes e
modalidades. Cooperacao do Centro: principais resultados

3.1. Adequacbes e melhoras introduzidas a estrutura e ao funcionamento
do Centro

Vale lembrar que, tal como foi informado na memdria do Diretor a 43% Reunido da Comissao
Técnica (Sao José, Costa Rica, agosto de 2017), durante o biénio 2016-2017, a OIT/Cinterfor
realizou um importante processo de reestrutura de uma parte dos cargos e processos do Centro,
em sintonia com as diretrizes para a reforma da OIT nessa area e com o fim de incrementar e
diversificar de modo significativo suas capacidades técnicas ao servico da cooperacdo com
suas instituicdbes membros.
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Embora ndo tenham ocorrido processos de porte semelhante durante o periodo ao qual esta
memoria se refere, convém fazer um balanco sobre como aquela reestrutura permitiu obter os
resultados esperados.

Uma primeira consequéncia positiva foi a consolidagao de linhas de trabalho com responsaveis
encarregados. Isso levou a aumentar a dedicacao que cada linha recebe, gerando, portanto,
ganhos na profundidade e sistematicidade do trabalho. Isso n&o significa apenas o incremento
do numero de atividades de assisténcia técnica e cooperagcdo em areas como a inovacao
tecnoldgica e metodoldgica, a aprendizagem de qualidade, o dialogo social na formacgao e
sobre ela, ou a certificacdo de competéncias e a homologacgao de aprendizagens, mas também
que essas atividades estdo conectadas e estruturadas como processos acumulativos. Dito de
outra maneira, os paises e as instituicbes membros da OIT/Cinterfor se viram beneficiados nédo
s6 por um importante nimero de atividades, mas também por uma maior profundidade em
termos de conteudo e apoio direto a implementacéo de inovacfes e processos de melhoria.

Outro aspecto a destacar é que a disponibilidade de uma equipe técnica consolidada ndo é
simplesmente uma soma de capacidades individuais. Os esquemas de trabalho colaborativo
no interior da equipe da OIT/Cinterfor permitem o reforco dos processos e agdes dirigidos a
cada linha de trabalho. Isto é fundamental ja que o desafio de avancar para uma formacé&o
profissional de qualidade para todos, que consiga desenvolver as competéncias necessarias
para os trabalhos atuais e futuros, nao pode ser enfrentado a partir de uma Unica dimensao. As
inovacdes metodoldgicas precisam de adequacgdes nos formatos e modalidades de formacéo,
assim como na formacao de formadores. Tais mudancas requerem, na maioria das vezes,
adequacdes em matéria de gestao institucional em diversos niveis, € nas regulamentacdes
que amparam as politicas de formacé&o. Para que tudo isso aconteca, os processos de tomada
de decisbes devem estar devidamente alimentados por informacdo de qualidade sobre a
populacao destinataria das acdes, a situacéo do mercado de trabalho, e as perspectivas futuras
em matéria de demanda de competéncias. Finalmente, uma adequada representacdo das
perspectivas de todos os atores através de mecanismos de dialogo social é chave se o que se
pretende é que todas as transformacdes que enfrentam respeitem o equilibrio desejado entre
as diferentes funcdes que a formacgao profissional deve cumprir para contribuir decisivamente
ao desenvolvimento sustentado e sustentavel, com trabalho decente e emprego produtivo para
todos. Em resumo, além da existéncia de linhas de trabalho e dos funcionarios do Centro que
sdo responsaveis pela coordenacéo de cada uma delas, o trabalho em equipe em processos
que integram diferentes dimensdes e que aproveitam integralmente as capacidades técnicas
disponiveis foi claramente fortalecido.

Vale acrescentar também que, além de seus conhecimentos técnicos, os especialistas e
oficiais tematicos incorporaram e desenvolveram redes de relacionamento que abrangem
tanto as instituicbes e os organismos membros da OIT/Cinterfor como outras organizacdes,
pesquisadores, professores e gestores que agem na area da formacao profissional nesta regiao
e no resto do mundo. Isto é fundamental, ja que um Centro que pretende ser uma referéncia
em matéria de gestdo do conhecimento na area da formacéo profissional tem o imperativo de
ampliar permanentemente sua viséo e suas relacées em escala global. O foco principalmente
regional da OIT/Cinterfor ndo esta em contradicdo com essa estratégia. O Centro, para
continuar oferecendo servicos pertinentes e de qualidade aos paises que integram sua rede,
deve estar cada vez mais conectado com o mundo inteiro, alimentando-se de conhecimentos
em matéria de tendéncias, debates, inovacdes e experiéncias.
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Desde sua criacéo, a OIT/Cinterfor tem a caracteristica de ser, simultaneamente, um servico
técnico especializado da OIT e o nucleo articulador de instituicGes e organismos que
cooperam para o desenvolvimento da formacéo profissional. Os tragos fundamentais dotados
por seus fundadores se mantém depois de 56 anos e explicam em grande parte sua vigéncia
e permanéncia. Brevemente expostos s&o:

A OIT/Cinterfor é, ao mesmo tempo, um Centro e uma rede de instituicdes. As
capacidades disponiveis no Centro estéo a servico das instituicdbes membros e, por sua
vez, essas instituicées oferecem suas proprias capacidades e recursos para impulsionar
a cooperacéo entre os paises.

Os mecanismos de governanca da OIT/Cinterfor refletem sua natureza mista. Em
cada biénio, o Conselho de Administracdo da OIT examina e aprova seu programa e
orcamento. Também em cada biénio, as instituicdes ou organismos membros, assim
como 0s representantes de empregadores e trabalhadores designados por seus
respectivos grupos, examinam e aprovam a Memoria de Gestdo do periodo que finaliza
e sua proposta de Plano de Trabalho para o biénio que comeca.

Assim também funciona o financiamento regular da OIT/Cinterfor. Esta sustentado
principalmente com o financiamento da OIT, mas se completa e torna possivel o
funcionamento do Centro com as contribuicdes voluntarias das instituicbes membros de
sua rede.

Em definitivo, e a modo de resumo e conclusdo dos trés pontos anteriores, o Centro
¢ parte da OIT e simultaneamente pertence aos paises e instituicdes membros, cujas
contribuicdes e cooperacéo o tornam viavel.

Por ocasido das ultimas duas reunides da Comissao Técnica (Buenos Aires, Argentina, 2015;
Séo José, Costa Rica, 2017), o diretor informava em sua memoéria de atividades (ponto 2.4
ContribuicSes dos paises membros) a situagdo das contribuicées voluntarias dos membros
da rede no orcamento regular do Centro. Este é um aspecto particularmente relevante em
funcéo do exposto nos paragrafos anteriores, ja que as contribuicdes voluntarias constituem
uma expressdo ndo Unica, mas sim principal, do grau de compromisso que 0s paises e as
instituicGes membros tém com a existéncia e o desenvolvimento da OIT/Cinterfor.

A partir da constatac&o, nessas instancias, da perda do peso relativo das contribuicoes
voluntarias no orgcamento regular da OIT/Cinterfor, dois fatores de explicacdo preponderante
foram identificados. O primeiro é que essas contribuicdes foram estabelecidas em quantias
fixas em dolares americanos, e pela evolucdo da taxa de cambio, ha uma perda de seu valor
real ja que ndo existem mecanismos ou critérios de atualizacdo desse valor. O segundo fator
vinculava-se a acumulacéo de dividas pela falta ou atraso nos pagamentos das contribuicées.

Como no biénio anterior, neste que esta finalizando foram realizadas diversas gestdes a
fim de que sejam pagas as dividas das instituicGes com contribuicdes atrasadas. Também
foram implementados mecanismos para evitar que tais situacées se repitam no futuro. Esses
mecanismos foram integrados em um Unico instrumento: convénios de cooperacao e assisténcia
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técnica entre a OIT/Cinterfor e cada instituicdo membro. Ja em 2017, o Centro elaborou
versdes-padrdo desses convénios, tanto com instituicdes constituintes como associadas, e as
submeteu a revisdo do Departamento Juridico da OIT.

Os avancos na assinatura desses convénios continuam com varias instituicdes, com a pretenséo
de estendé-los para todos 0s casos. Esses convénios tém uma série vantagens:

Formalizam a associacdo oferecendo a OIT/Cinterfor um instrumento legal para as
solicitagces anuais de contribuigéo, e também representam um respaldo dessa mesma
natureza para que as autoridades das instituicdes possam justificar esses gastos.

Oferecem um ambito claro de objetivos gerais, compromissos € direitos para todas as
partes, tornando mais transparente sua relacdo de cooperacao.

S&o uma base para amparar outros acordos especificos, tais como projetos ou programas
de assisténcia técnica.

Eliminam os problemas de comunicacdo que surgem quando sobrevém mudancas de
autoridades, ajudando as recém-chegadas a compreender a natureza do vinculo entre a
instituicdo e a OIT/Cinterfor.

Ao ter uma vigéncia determinada, abre a possibilidade de analisar atualizagdes das
contribuicBes voluntarias, a efeitos de reduzir a perda de seu valor real.

Considerando estes temas, tanto o Comité de Programa e Orcamento quanto o plenario da 432
Reunido da Comissé&o Técnica (2017), aprovaram um plano de agao que consistia em:

a) Realizar uma convocacéo geral as instituicdes que mantém dividas em suas contribuicdes
para que se esforcem ao maximo para atualizar os pagamentos. Nesta opc¢ao, a OIT/
Cinterfor esta totalmente aberta a dialogar para encontrar uma solugéo, em especial nos
casos com dividas de maior antiguidade.

b) Impulsionar, também de maneira geral, a assinatura de acordos de associagdo com
base nos formatos-padréo propostos pela OIT/Cinterfor. Como ja foi mencionado, esses
acordos sdo um respaldo juridico para orcar a respectiva contribuicdo em cada pais.

c) No ambito desses acordos, poderdo ser conveniadas férmulas para o pagamento das
contribuicbes devidas. E proposta a opcao de diferir a divida nos préoximos cinco anos,
conforme a férmula a seguir:

Divida incluindo 2017+contribuicdes 2018-2022

= Nova contribuic&o
5

d) Estabelecer um prazo maximo, tanto para o pagamento das contribuicdes devidas,
guanto para o acordo de refinanciamento, até 15 de dezembro de 2017. Igualmente,
convocamos as instituicbes membros presentes nestas reunides para que entrem em
contato com as autoridades da OIT/Cinterfor a efeitos de avangar na busca de solugdes.
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e) No caso das instituicbes com uma divida acima de dois anos que ndo concretizarem
alguma das agdes antes propostas, sua associac&o sera suspensa até a regularizagao
da quantia devida por contribuicoes.

Portanto, ao abordar este tema na 44% Reunido da Comissdo Técnica e na reunido prévia do
Comité de Programa e Orcamento, cabe expor quais foram os resultados da aplicacdo deste
plano de acao, que estdo no ponto a seguir.

4. Recursos do Centro

4.1. Situacao orcamentaria no final do biénio 2016-2017

Fundos transferidos exercicio anterior 402,552.00 749,927.61 96,67%
Contribuigdo da OIT 2,384,742.00 2,384,742.00 100,00%
Contribuicées paises 550,000.00 488456.60 88,81%
Contribuicdo Uruguai 150,000.00 150,000.00 100,00%
Venda publicaces e servicos graficos 30,000.00 29,791.41 99,31%
Juros, diferencas de cambio 10,000.00 -1283.59 -112,84%
Arredondamento

Subtotal receitas 3,374,742.00 3,051,706.42 90,43%
Total receitas 3,777,294.00 3,801,634.03 100,64%
Despesas 3,419,840.00 2,826340.68

Despesas servicos graficos 31,036.67

Despesas bancarias 5,166.87
Arredondamento

Total despesas 3,419,840.00 2,862,544.22 83,70%
Saldo a favor da execugédo 2014-2015 357,454.00 939,089.81

O presente relatério demonstra a situacdo de receitas e despesas reais no encerramento do
biénio 2016-2017, em comparacio com o orcamento para o mesmo periodo.
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Neste periodo as receitas estiveram 9,57% por baixo da cifra orcada. Essa queda deve-se
fundamentalmente a dois motivos. Por um lado, as contribuicdes voluntarias das instituicées
membros foram 11,19% inferiores ao esperado. Por outro lado, o resultado das receitas por
juros e diferencas de cambio foi negativo. As vendas de servicos graficos estiveram quase no
nivel da quantia estimada.

Durante este periodo, o pais-sede, o Uruguai, pagou as contribuicbes correspondentes ao
biénio 2016 -2017 e uma contribuicao atrasada correspondente ao ano 2006.

4.2. Execucéo do orcamento regular —ano 2018

T Ogado | Execugao | % xecuao |

Fundos transferidos exercicio anterior 939,087.81 939,087.81

Contribuicao da OIT 2,437,303.00 1,218,651.00 50,00%
Contribuicdo paises 500,000.00 234,054.61 46,81%
Contribui¢ao Uruguai 100,000.00 50,000.00 50,00%
Outras contribuictes 250,000.00 175,000.00 70%
Venda publicaces e servicos graficos 20,000.00 27,627.43 138,14%
Outros (Juros, diferencas de cambio) 10,000.00 14,540.46 145,40%
TOTAL 3,317,308.00 1,719,873.50 47,47%
Total receitas 4,135,140.00 2,658,961.31 64,30%
Despesas 3,569,120.00 1,720,909.59 48,22%
Despesas servigos graficos 16,673.47

Despesas bancarias 2,993.56

Total despesas 3,569,120.00 1,740,576.62 48,77%
Saldo a favor da execucgéo 2018 566,020.00 918,384.69

O quadro anterior apresenta a execugéo do orgamento no encerramento do ano 2018.

O quadro mostra um equilibrio de receitas e despesas, com receitas totais de 47,47% do total
e uma execucao de despesas de 48,22%.

No entanto, cabe ressaltar que as contribuicdes recebidas estavam 3,19% abaixo do esperado
no encerramento de 2018. Podemos dizer que a esta altura do ano ja ultrapassamos 76% da
meta para o biénio, portanto, esperamos poder cumprir com as expectativas fixadas.

O pais-sede pagou a contribuicdo correspondente a 2018 e lhe resta saldar a contribuicdo do
ano em curso.
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As linhas essenciais do orcamento séo reforcadas em cada biénio por fundos RBTC atribuidos
pelo Escritério Regional para as Américas. Para o biénio 2018-2019, foram atribuidos US$
100.000. Isto significa um incremento de 25% em relacdo ao alocado no biénio 2016-2017,
embora continue sendo menor que em biénios anteriores (US$ 150.000 no biénio 2014-2015 e
US$ 200.000 nos biénios anteriores). 100% desses fundos foram executados.

Durante este periodo culminou a execucdo do Projeto URY/16/01/URY - CETFOR:
Desenvolvimento de capacidades para o fortalecimento da institucionalidade das politicas
publicas de emprego, formacéo e certificacédo laboral no &mbito de uma cultura do trabalho.
Este projeto tinha sido reportado no relatério do Diretor na 432 Reunido da Comisséo Técnica;
no entanto, como sua execugao finalizou durante o presente biénio, reporta-se aqui.

Em agosto de 2018 foi iniciado o Projeto URY/18/01/URY, que constitui uma segunda fase do
Projeto mencionado no paragrafo anterior.

URY/16/01/URY - CETFOR: Instituto Nacional 1.121.926 27 meses
Desenvolwmento de capacidades de Emprego 29 de marco de 2016
para o fortalecimento da e Formacéo a
institucionalidade das politicas Profissional

publicas de emprego, formagao e 28 de marco de 2018

certificagdo laboral no ambito de
uma cultura do trabalho

URY/18/01/URY CETFOR Fase II: Instituto Nacional 1.160.230 24 meses
Desenvolwmerjto de capacidades de Emprego 1 de agosto de 2018
para o fortalecimento da e Formacéo

a

institucionalidade das politicas Profissional 31 de julho de 2020

publicas de emprego, formacéo e
certificacao laboral no &mbito de
uma cultura do trabalho

Adicionalmente, a OIT/Cinterfor executou a¢gdes no Uruguai no ambito de dois projetos globais,
administrados de modo centralizado: o Projeto GLO/18/50/UND Alianca para a A¢g&o para uma
Economia Verde (PAGE), com US$ 102.000 de fundos para execugao por parte do Centro e o
Projeto GLO/18/65/USA SafeYouth@Work “Construindo uma geracéo de trabalhadores seguros
e saudaveis. Juventude sé e segura”, executado pela OIT e financiado pelo Departamento de
Emprego dos Estados Unidos. Neste Ultimo projeto, os fundos atribuidos a OIT/Cinterfor para
execucédo foram de US$ 88.846.



Relatorio do Diretor da OIT/Cinterfor

Finalmente, e embora estejam financeiramente incluidos na mobilizacdo de recursos por outros
conceitos (seguinte ponto), vale mencionar que durante o biénio a OIT/Cinterfor recebeu
recursos para realizar acdes de cooperacdo em dois projetos; o Projeto HTI/16/01/NOR
“Fortalecimento da formacéo profissional e da empregabilidade dos jovens do Haiti: promocao
do desenvolvimento socioecondmico rural nos departamentos do Sul e Grande-Anse”, e o
Convénio de Cooperacgao Técnica Nao Reembolsavel assinado entre o Governo da Republica
do Panama e o Banco de Desenvolvimento da América Latina — CAF, para a execugdo do
Projeto “Estabelecimento do Quadro Nacional de Qualificagdes”.

O Conselho de Administragdo, em sua 3067 sessdo de novembro de 2009 (GB.306 PFA-
5-2 par.13), mencionou a possibilidade que a OIT/Cinterfor tem de receber recursos
extraorcamentarios por atividades de assisténcia técnica de curta duracéo, financiadas pelos
proprios interessados. A receita estimada para ser alcancada por este conceito no fim do
biénio (2018-2019) é de US$ 400.000, o que representa 43% de incremento em relacéo ao
biénio anterior. Estes recursos permitem atender as demandas crescentes de assisténcia dos
paises da regido, fomentar a cooperacdo Sul-Sul entre as instituicbes membros da Rede, e
trabalhar conjuntamente com outros escritérios da OIT, por exemplo, em atividades conjuntas
com o Centro Internacional de Formacgao de Turim.

As contribuicdes das instituicbes membros representam uma colaboracéo relevante para o
orcamento da Cinterfor.

Continuando com o ja mencionado no ponto 3.2, foram realizadas gestdes com as instituicdes
que tém contribuicdes atrasadas de dois anos ou mais, com diversos resultados. No entanto,
em seu conjunto, podemos dizer que a estratégia seguida foi bem-sucedida e que esperamos
ter mais de 20 convénios assinados na data de realizac&o da 44® Reunido da Comissé&o Técnica.

Até o momento de finalizada a redacéo deste relatério, 18 convénios tinham sido assinados por
um valor total anual de US$ 105.100, que representam 42,04% das contribuicdes orgadas por
ano. Vale apontar que uma instituicdo assinou um convénio e ainda ndo cumpriu com o que foi
estipulado, por isso a quantia anual recebida é de US$ 35.000 a menos que a determinada.

Cumprindo o resolvido na 43% RCT, procedemos com a suspenséo da associacido de cinco
instituicdes membros por uma divida total de US$ 476.000. Essas instituicdes poderao recuperar
sua condicao de membros ativos uma vez que regularizem sua situacédo de devedoras.

Em virtude do exposto, consideramos fundamental que as instituicdes continuem avancando
para a assinatura de acordos que facilitem a solucao dos problemas de morosidade, tal como
foi dito anteriormente.

Para maior informacéo, segue anexo o estado das contribuicées em 28/06/2019.
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Situacao das contribuicoes por Instituicao até 23 de julho de 2019

Saldo Anos
pendente correspondentes
inclui 2019 ao saldo

Contribuicao

Pais Instituicao
anual

MINTRAB PROD y TRABAJO SEC

GOB TRABAJO SEC EMPLEO 10000 20000 2018-2019
INET 8000 48000 2014-2019
MINED GOBIERNO CABA 5000 10000 2018-2019
OBISPADO MORON 300 0
FUNDACION UOCRA 2500 0
UNIVERSIDAD DE CUYO 2000 4000 2018-2019
Argentina UTHGRA 2000 4000 2018-2019
ADRHA 4000 4000 2019
FATERYH 2000 2019
UPACP 1500 3000 2018-2019
SMATA 3600 0
FAECYS 3000 0
UOMRA 3000 0
INSPT 3000 3000 2019
Bahamas BTVI 2750 5500 2018-2019
Barbados MINLAB 3000 3000 2019
INFOCAL 1500 1500 2019
Bolivia COMISON EPISCOPAL 1000 7000 2011-2017
FAUTAPO 5000 0
SENAI 21000 0
SENAT 3000 21000 2013-2019
SENAR 8000 0
Brasil SETEC 10000 180000 2002-2019
SPPE-MINTRAB 21000 231000 2009-2019
SENAC 8000 0
CENTRO PAULA SOUZA 2000 0
Cabo Verde IEFP 2000 6000 2017-2019
, SENA 21000 0
Colombia
ASENOF 3000 0
Costa Rica INA 7000 0
Cuba MINTRAB 2000 4000 2018-2019
SENCE 5000 0
Chile CHILE VALORA 5000 0

INTERFASES 1000 1000 2019
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LA LIGA IBEROAMERICANA

Pais Instituicao
Ecuador SECAP
SETEC
El salvador MINTRAB
INSAFORP
CIDEC
FUNDAE
Espafia
SEPE
Guyana MINED
Guatemala INTECAP
Haiti INFP
Honduras INFOP
CADERH
Jamaica HEART/NTA
DGCFT/SECEDU
) DGCP/SECTRAB
México
CONALEP
CONOCER
Nicaragua INATEC
Panama INADEH
Paraguay SNPP
SENAT
Peru MTPE
SENCICO
Portugal IEFP
Rep. Dominicana INFOTEP
Saint lucia MINISTRY EDU
Suriname MINLAB
T&T NTA / MINISTRY
Uruguay ADPUGH
Venezuela INCES

Contribuicao
anual

5000
500
5000
2000
15000
3000
14000
1000
8000
6000

4500

1500
6000
5000
5000
3000
5000
3600
6000
6000
5000
1000
5000
10000
7000
2000

2000

6000
1500
15000

SEe[o)
pendente

inclui 2019

15000
1000

14000
13000

12000
36000
9000

40000
5000
3000

7200

12000

10000
10000
0
30000

14000

60000
0
165000

Anos
correspondentes
ao saldo

2017-2019
2018-2019

2019
2019
2001-2009/2016-2019

2018-2019

2008-2009/2012-2013/
2016-2017/2018-2019

2013-2019
2012-2019
2019
2019
2018-2019
2018-2019
2018-2019

2019

2005-2019

2009-2011/2016-
2017/2018-2019

2009-2012/2014-2019

2009-2019

As instituicbes que acumularam uma divida superior a dois anos no pagamento de suas
contribuicdes voluntarias e que, apesar dos esforcos feitos pela OIT/Cinterfor, ndo realizaram
acOes para regularizar suas situagdes, encontram sua filiacdo suspensa.
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Parte 3:

N

Plano de trabalho

Introducéo

Na Declaragao do Panama (2018), mencionada no inicio deste relatério, os constituintes dos
Estados membros da OIT da América Latina e do Caribe coincidiram em apontar que, em
um contexto mundial de alta incerteza, na regido da América Latina e do Caribe é possivel
constatar a persisténcia de certos tracos estruturais que configuram desafios especificos. Entre
eles identificam-se: um crescimento econdmico baixo e volatil, um desenvolvimento produtivo
insuficiente e uma baixa produtividade, altos niveis de informalidade e desigualdade, um
incremento do desemprego e da pobreza, diversos déficits em matéria de respeito e aplicacao
dos principios e direitos fundamentais no trabalho dos trabalhadores e dos empregadores,
desafios relacionados com os efeitos do desenvolvimento ambiental no emprego, uma reducéo
da cobertura da seguridade social e sua sustentabilidade, e efeitos negativos na criacdo de
emprego e empresas sustentaveis.

A propria declaragcdo destaca que a experiéncia dos anos recentes demonstra que, sem
um crescimento sustentado, os avangos em matéria social podem se estancar e inclusive
se reverter. Por isso, destaca-se que o investimento e o crescimento econémico sustentado,
inclusivo e sustentavel s&o essenciais para gerar emprego decente e produtivo, € para reduzir
as desigualdades na regido. Consequentemente, os constituintes tripartites convocaram a OIT
para que continue desenvolvendo um papel de lideranca no mundo do trabalho através do
fortalecimento dos instrumentos de cooperacao internacional € das aliancas inovadoras para
o desenvolvimento, da ampliacao dos meios para compartilhar boas praticas, da consideracéo
pela participagdo em foruns multilaterais e pelo tripartismo e didlogo social efetivos, e do
fortalecimento do corpus normativo e do sistema de controle das normas internacionais do
trabalho, especialmente para aumentar a transparéncia e a eficiéncia nos termos do mandato
da OIT.

Entre as prioridades de politica estabelecidas nesta declaracdo, destaca-se, por sua direta
relacdo com o mandato e com a area de competéncia da OIT/Cinterfor, a prioridade vi) de
politicas para o desenvolvimento do trabalho. Sobre elas, afirma-se que “...sdo chave para

construir um melhor futuro do trabalho. E possivel obter uma educacdo e uma formacdo
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profissional que respondam as necessidades presentes e futuras dos empregadores e dos
trabalhadores através de sistemas de educacdo e formacéo sdlidos que incluam a formacao ao
longo da vida. Enfatizamos a importancia de promover sinergias entre a educacao, a formacao
profissional e o mundo do trabalho para conciliar a oferta e a demanda de trabalho. Estas
politicas devem estar alinhadas com as politicas de desenvolvimento produtivo e de atracdo
de investimentos”.

A OIT/Cinterfor, em seu carater de servico técnico especializado no campo da formacéo
profissional e de nucleo articulador de uma rede de cooperacao e gestdo do conhecimento de
67 instituices e organismos vinculados a formacéo profissional de 27 paises, estd convocada
para contribuir de maneira ativa e eficaz na lideranca da OIT, em especial no tocante ao
fortalecimento da cooperacao e das aliancas para o desenvolvimento, ao intercambio de boas
praticas, ao estimulo a inovacao, assim como a promocao do tripartismo e o dialogo social em
sua area de atuacéao.

Sua contribuicdo a agenda regional da OIT deveria alcancar, complementando outras
capacidades da Organizacado, outras prioridades de politica, como aquelas vinculadas
com o desenvolvimento produtivo, a promocdo de um ambiente propicio para a criacéo
e o desenvolvimento das empresas, a transicao da economia informal para a formal, a
sustentabilidade ambiental, além de enfrentar os efeitos da mudanga climatica no emprego,
ou as politicas para responder as novas e diversas formas de emprego.

Nesta direcdo a OIT/Cinterfor vem desenvolvendo, durante o presente biénio e o anterior,
um processo sistematico e acumulativo de melhoria continua de seus processos internos de
trabalho, suas modalidades e mecanismos de acao, sua articulacdo com os servicos técnicos
da sede e dos escritéorios da OIT na area, assim como no desenvolvimento de aliancas
estratégicas com organismos nacionais e internacionais de cooperagao e desenvolvimento.

Vale lembrar que quando a proposta de Programa e Orgcamento para o biénio 2018-2019 foi
submetida a consideracdo do Conselho de Administracédo, a proposta de programacao da
OIT/Cinterfor estava baseada em dez desafios enfrentados pelos paises na area da formacéo
profissional e suas correspondentes linhas de acé&o, tudo considerado e referendado de modo
tripartite nas instancias do Comité de Programa e Orcamento e da 43% Reunido da Comisséo
Técnica (S&o José, Costa Rica, agosto de 2017). Essas linhas sdo mantidas na presente
proposta para o biénio 2020-2021 e se referem a: obter um alinhamento mais proximo com
as politicas de desenvolvimento produtivo e com as mudancas tecnolégicas, aprofundar o
tripartismo e o didlogo social na formacéo, aperfeicoar os marcos regulatérios e os esquemas
de financiamento, uma maior articulacdo com a educacéo formal, impulsionar a aprendizagem
de qualidade mediante a cooperacdo entre governos, empresas e sindicatos, fortalecer a
gestéo institucional e os sistemas de informacéo, inovar metodoldgica e tecnologicamente,
maior pertinéncia e adequacéo para favorecer a inclusao social, e articulagdo com 0s servicos
de emprego e outras politicas de mercado de trabalho.

A seguir, apresenta-se o programa para o biénio 2020-2021. Esta proposta estabelece de
modo indicativo -ndo necessariamente detalhado- as areas tematicas a serem priorizadas na
programacéao e execucdo de atividades.




Relatorio do Diretor da OIT/Cinterfor

Linhas de trabalho

Levando em conta a necessidade de promover a coeréncia e a funcionalidade das politicas
de formacéo profissional com as politicas de desenvolvimento produtivo, a OIT/Cinterfor
realizara pesquisas e acdes de divulgacao sobre experiéncias nacionais, territoriais e setoriais
de inovacéo de sistemas e instituicGes de formacéo profissional que suponham processos
de articulacdo com o desenho e a execucdo de politicas de desenvolvimento produtivo, e
com o setor privado e os interlocutores sociais na matéria. Apoiara os paises e instituicdes
membros no desenvolvimento de suas capacidades técnicas para a identificacdo de lacunas
de habilidades e sua consideracdo na programacéo dos sistemas de formacé&o profissional.
Ofereceréa assessoramento para melhorar a gestdo de centros ou unidades operacionais dos
sistemas de formacéo profissional de atividades voltadas para o desenvolvimento produtivo
(pesquisa aplicada, melhoramento de protétipos, solucdo de problemas de empresas etc.).
Sera fortalecida a visdo da formac&o para o desenvolvimento setorial em areas como a
economia rural, o turismo, os empregos verdes e a construcao, entre outras, a partir de oficinas
técnicas de articulacéo e gestdo de conhecimentos entre as instituicdes. Entre as atividades
previstas, serdo documentadas experiéncias de inovacao em instituicbes de formacdo como
o INA da Costa Rica, e 0o SENAC e o SENAR do Brasil, assim como também, a organizacéo de
reunides técnicas setoriais.

Considerando os beneficios para a qualidade, pertinéncia e equidade na formacao que supde a
participacao dos interlocutores sociais e do dialogo social na gestdo dos sistemas e instituicdes
de formacdo, a OIT/Cinterfor continuara apoiando os processos de desenvolvimento de
capacidades das organizacdes de empregadores e trabalhadores, aperfeicoando e ampliando
paramais participantes o curso de Fortalecimento das capacidades dosrepresentantes sindicais
para o didlogo social institucionalizado e a negociacéo coletiva sobre formacao profissional.
Entre as iniciativas que iréo estruturar a acédo da OIT/Cinterfor nesta linha de trabalho estao as
seguintes. Primeiro, um programa de desenvolvimento de capacidades para representantes de
governos, organizactes de empregadores e trabalhadores no &mbito de diregdo de instituicdes
nacionais, subnacionais e setoriais de formacéo profissional, assim como em ambitos tripartites
sobre politicas publicas de formagéao profissional. O conteddo do programa estara diretamente
relacionado com a tomada de decisbes em temas estratégicos para a gestao institucional € a
participacao e controle do ciclo de politicas publicas (identificacdo de demandas, priorizacao,
desenho, controle de implementacdo e avaliacdo), bem como com a atualizacdo sobre
tendéncias, desafios e abordagens na formagao profissional. Para a execugéo deste programa
serdo consideradas reunides e oficinas, tanto tripartites quanto setoriais. Segundo, continuarao
as pesquisas em andamento voltadas para a identificacdo, documentacéo e divulgacéo de
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experiéncias setoriais de negociagao tripartite e bipartite de processos de mudancgatecnolégica
e na organizacao do trabalho, analisando o papel da formacao profissional na mitigacao de
potenciais efeitos negativos e na geracdo de novos empregos. Terceiro, e considerando que
esta linha de trabalho, além de conter ac6es especificas, contribui de maneira transversal para
outras linhas deste plano, continuara sendo apoiada a participacdo dos mandantes tripartites
em atividades de divulgacéao e desenvolvimento de capacidades da metodologia desenvolvida
pela OIT/Cinterfor para a gestao bipartite das competéncias laborais no &mbito setorial, assim
como politicas e programas de aprendizagem de qualidade (vide sec&o E). Quarto, continuara
sendo atualizado o espaco de dialogo social no site do Centro, incluindo o ja disponivel banco
de dados sobre convénios coletivos e pactos sociais com clausulas sobre formac&o. Todas
estas iniciativas e atividades serédo coordenadas e apoiadas pelos Departamentos de SKILLS,
ACT/EMP e ACTRAV na sede e no terreno.

A OIT/Cinterfor continuara apoiando, a pedido de seus paises e instituicdes membros, os
processos de adequacdo ou reforma de marcos regulatérios dos sistemas de qualificacéo,
mecanismos de participacao e dialogo social, e das diferentes modalidades de formacé&o. Além
das possiveis acdes de assisténcia técnica, o Centro levantara e atualizara periodicamente
a informacdo comparada a este respeito, para disponibiliza-la através de publicacdes ou
em seus bancos de dados. Do mesmo modo, a pedido dos paises e instituicbes membros,
oferecera assessoramento na formulagao de politicas de formagéo de ultima gerac&o, modelos
de governanca e financiamento para a formacdo ao longo da vida, gerara e disponibilizara
informacao comparada sobre esquemas de financiamento da formacao profissional, e 0 acesso
a fontes de financiamento privado, mediante o desenvolvimento de aliancas estratégicas e a
cooperacéo internacional. Nesta linha se prevé apoio a reforma na Coldmbia com o Sistema
Nacional de Qualificagées, no Chile com a Comiss&o do Sistema Nacional de Certificagdo de
Competéncias —ChileValora— em Honduras com o INFOP, e na Costa Rica com o INA, entre
outros.

A OIT/Cinterfor continuara levantando, atualizando e disponibilizando para seus membros
conhecimento comparado sobre o vinculo entre a formacéao profissional, a educacao formal e
o mundo do trabalho, mediante acdes como programas ou mecanismos de reconhecimento
e certificacdo de competéncias, a homologacéo de resultados educacionais ou quadros de
orientac&o comuns, tais como os Quadros Nacionais de Qualificacées (QNQ). O desenvolvimento
dos QNQ continuara sendo matéria de atencdo mediante a provisdo de assisténcia técnica e
a cooperacao horizontal, ja que os paises da regido se mostram cada vez mais interessados
em enfrentar esse desafio. Serd complementado com o uso e atualizacdo de nomenclaturas
comuns inspiradas na experiéncia da Classificacdo Europeia de Competéncias, Ocupacdes e
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Qualificagtes. Tanto no contexto de processos de integrac&o, quanto nas sub-regides onde a
migracéo € um tema central, a meta é oferecer apoio na integracéo de instrumentos como os
anteriores as politicas de gestdo migratoria. Serdo documentadas e suportados as experiéncias
de avanco dos QNQ na Coldmbia, no Peru e na Costa Rica. Serdo exploradas opcdes para
a formulacao de um quadro regional de qualificac6es, como meta de quadro orientador e de
apoiar 0s servicos de emprego e orientacao profissional para a articulacao de ferramentas de
orientacao e informacéo na regido.

Durante o biénio 2018-2019, a OIT/Cinterfor desenvolveu um solida base de recursos técnicos®
e de experiéncias de apoio aos paises e instituicbes membros, para o desenvolvimento
de programas e sistemas de aprendizagem de qualidade que, mediante a combinacéo da
formacao no /local de trabalho e da aprendizagem baseada na sala d aula, contribuam para
o0 desenvolvimento de competéncias dos participantes -em especial jovens- e a melhoria
dos processos de trabalho. Esses objetivos, ja mencionados no Programa e Orcamento do
passado biénio, foram refletidos em iniciativas de assisténcia técnica e cooperacdo que
continuardo aprofundando-se no presente periodo, ao mesmo tempo que se iniciardo acoes
em outros. México, Costa Rica, Republica Dominicana, Jamaica, Brasil, Paraguai e Uruguai
s&o alguns dos paises em que existem iniciativas em andamento ou a ponto de comegar.
Simultaneamente, sera fortalecida a estratégia de constru¢ao de aliangas e mobilizagao de
recursos com organismos multilaterais - como CAF e BID- a fim de oferecer apoio sistematico
nos processos de reforma ou implementacéo de sistemas e programas de aprendizagem de
qualidade. Continuara o apoio técnico para os paises e as instituicbes membros e para as
organizacdes de empregadores e de trabalhadores em matéria de desenvolvimento de marcos
regulatérios desta modalidade, de desenvolvimento das associacdes e aliancas que a tornam
possivel, assim como em matéria de vinculacdo com setores-chave para seu desenvolvimento.

A OIT/Cinterfor continuara oferecendo apoio aos paises e instituicdes membros em seus esforcos
de melhoria continua e inovacdo em matéria de gestao institucional, gestdo do conhecimento
e desenvolvimento de sistemas de informacédo e de antecipacdo de demandas e lacunas
de habilidades; necessarios para o desenho, planejamento, implementacédo e avaliacdo de
politicas e programas de formacgao profissional. Serdo realizadas atividades de divulgacéo e
de cooperacdo Sul-Sul para um melhor aproveitamento das capacidades para a expansao e
diversificacdo da oferta formativa, a satisfacdo das diferentes necessidades das pessoas e
das empresas, sua adequacgéao as prioridades de desenvolvimento produtivo e socialmente

33 O guia pratico “Aprendizaje de calidad: Una perspectiva practica para América Latina y el Caribe” [Aprendizagem de
qualidade: uma perspectiva pratica para a América Latina e o Caribe] realizado pelo CINTERFOR durante o passado
biénio reunia as principais ferramentas desenvolvidas pelo Centro na matéria, resenhas das experiéncias na regido e
no mundo. Disponivel em: http://www.oitcinterfor.org/publicaciones/aprendizaje_calidad
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inclusivo, e areducéo de brechas em matéria de oferta e demanda de competéncias. Os paises
e as instituicdes membros que o solicitem, serdo apoiados no desenvolvimento de sistemas
de gestédo de qualidade, de garantia da pertinéncia da oferta formativa, e no estabelecimento
de objetivos institucionais com base em mecanismos de verificacdo apoiada em informacé&o
de qualidade e em consulta com os interlocutores sociais. Em particular, havera avancos com
o Paraguai na andlise da pertinéncia de seus programas e lacunas de formacao. Também
com a Colémbia, nos sistemas de garantia de qualidade da formagéo e na certificagdo de
competéncias, apoiados pelo ChileValora.

Em matéria de sistemas de informacédo, a OIT/Cinterfor apoiara os paises e instituicdes
membros no aperfeicoamento e aproveitamento de informacéo estatistica demografica,
social e do mercado de trabalho para seu uso na antecipacédo de demandas, planejamento,
gestdo e avaliacdo da formac&o. Também sera dado apoio para melhorar os sistemas de
informacdo que se alimentam de indicadores de gestdo das instituicées, onde existe uma
grande heterogeneidade de critérios e desenvolvimentos entre os paises da regido. Pela
importancia do tema, se prop6e desenvolver um programa regional de harmonizacao e melhoria
das estatisticas da formacédo, por meio de atividades que incluirdo a assisténcia técnica, a
cooperacao entre instituicdes e, provavelmente, a realizac&o de reunides técnicas especificas.
Seréo apoiados o SENA na Colémbia, o INEFOP do Uruguai € o ChileValora para o avango no
uso de sistemas de classificacao de ocupacdes, com a possivel aplicacdo da Classificacao
Europeia do Competéncias, Qualificactes e Profissdes, ESCO.

A OIT/Cinterfor continuara oferecendo assisténcia técnica e promovendo a cooperacéo para
estimular a inovagao metodoldgica e tecnoldgica no desenho e desenvolvimento da formacéo
profissional com foco no desenvolvimento das competéncias para o futuro do trabalho. Sera
apoiado o desenvolvimento de metodologias inovadoras, que qualidade, pertinentes e flexiveis.
Serao realizados levantamentos e pesquisas sobre desenho e desenvolvimento curricular, e
sobre formacéo de formadores. Outros tépicos de pesquisa incluem o uso de tecnologias
como ferramenta formativa e como conteldo da formacé&o. Sera acompanhada a pesquisa
desenvolvida em parceria com o SENAC sobre 0 uso de metodologias baseadas em projetos
para o desenvolvimento de competéncias transversais. Em matéria de construcéo coletiva do
conhecimento e sua divulgacéo, esta prevista a realizacdo de uma atividade por ano, com
técnicos das instituicbes membros, para compartilhar boas praticas e casos de estudo e
identificar novas areas de pesquisa. A difuséo sera realizada através de nosso site, do boletim
OIT/Cinterfor, uma comunidade de aprendizagem e publica¢gées em revistas. Continuarao
sendo atendidas as demandas de cooperacéo técnica sobre os temas ja mencionados,
em particular sobre metodologias ativas e aprendizagem experiencial baseada em projetos
formativos que também sejam transversais ao uso de tecnologias da informacé&o. De forma
mais especifica, a formacéo de formadores no uso de tecnologias como meio para a facilitacéo
da aprendizagem, a formacé&o de formadores no desenho da oferta formativa, a formacé&o de
formadores para a facilitacdo da aprendizagem por projetos e modelos para a avaliacéo da
qualidade da formacé&o a distancia. A OIT/Cinterfor desenvolvera um pacote de guias para
o0 desenho e a implementacdo de formacao baseada em projetos formativos. Esses guias
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constituirdo uma base para o desenho de uma formacé&o do tipo “blended” sobre o tema.
Também foi planejada a elaboracdo de um manual para o desenvolvimento de habilidades de
empregabilidade em contextos formativos a partir da experiéncia com o INADEH do Panama.

A OIT/Cinterfor continuara documentando, sistematizando e divulgando experiéncias de
estratégias para a inclusdo de coletivos vulneraveis na formacéo profissional € a reducéo
de desigualdades em matéria de género. Continuara a divulgacdo de experiéncias que
facilitem a insercdo das mulheres na formacé&o profissional e a reducdo das brechas de
género para 0 acesso. Havera apoio técnico para os paises em matéria de articulacdo da
formacao profissional com as politicas nacionais de inclusao e equidade e, em geral, sobre 0
desenvolvimento de estratégias e mecanismos de atencéo para os diferentes destinatarios. Do
mesmo modo, serdo apoiados tecnicamente os esfor¢cos dos paises € instituicdes membros nos
processos de estabelecimento de objetivos, metas e indicadores sobre incluséo e igualdade
de oportunidades. Uma das iniciativas ja em funcionamento, e que continuara durante
0 biénio, é a identificacdo, documentacéo e divulgacdo de experiéncias de programas de
formacéao profissional e emprego dirigidas a pessoas privadas de liberdade, como ferramentas
de reabilitacdo e reinsergcdo social e econémica, da mesma forma, apoio a programas de
treinamento e reconhecimento de habilidades para a populagéo migrante.

A OIT/Cinterfor apoiaré os paises e instituicbes membros por intermédio de a¢des voltadas para
uma maior articulacdo da formacao profissional com outras politicas ativas de emprego e de
mercado de trabalho, em especial com os servigos publicos de emprego, e seus componentes
de orientac&o profissional e intermediacdo de emprego, tanto para jovens que procuram
entrar no mercado de trabalho como para trabalhadores desempregados. Sera promovido
o intercambio de informagdo e o uso de "big data” nas analises regionais sobre lacuna de
habilidades e tendéncias na oferta y na procura de ocupacdes. Sera levantado, sistematizado
e divulgado conhecimento comparado sobre modelos de servico em matéria de formacéo e
orientacao profissional e intermediacédo de emprego, promovendo a cooperacado Sul-Sul nesta
area. Uma ferramenta especialmente relevante para esta linha de trabalho é o desenvolvimento
de sistemas de informacgao sobre oferta de formagéo profissional, demanda de competéncias
e oferta-demanda de emprego, algo que a OIT/Cinterfor vem apoiando hoje no Uruguai e que
comecara a apoiar em breve no Paraguai e no Colémbia com o uso de ESCO.







Anexo

Atividade

Periodo agosto 2017 - julho 2019

Local
e data

Instituicoes
envolvidas

Descricao

2017

Oficina de
transferéncia do
conhecimento e
desenvolvimento

de capacidades.
Curriculo e formacéo
profissional.

Miss&o conjunta OIT-
BID. Projeto formacao
dual na Republica
Dominicana

Apresentacao do
estudio “O futuro da
formacéo profissional
na América Latina e
Caribe: desafios e
diretrizes para seu
fortalecimento”.

Panama, 28 a
31 de agosto

Santo
Domingo, 4 a
8 de setembro

Cidade de
México, 6 a 8
de setembro

INADEH

INFOTEP

OIT México

Escritério
Regional

Visando desenvolver capacidades na equipe de
Coordenadores de Areas de Formacgéo, a OIT/
Cinterfor junto com a equipe de trabalho do
INADEH abordaram as bases para a construgao
da estrutura modular dos programas de formagéo
e 0s contelidos para a elaborag¢&o de curriculos de
formacéo.

O Especialista em empresas e produtividade e o
Oficial Nacional de didlogo o social participaram
da missao onde foi estabelecido um roteiro em
conjunto para fortalecer e expandir o programa de
formacé&o dual do INFOTEP.

O Diretor e o Especialista em formagé&o profissional
participaram da atividade, onde diante de um painel
tripartite, foi apresentado o estudo realizado. O
Diretor também participou da visita ao Centro de
Investigacdo dos Empresarios de Jalisco.
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Atividade — lnSt'tu'QoeS Descricao
e data envolvidas

2° Congresso de
Formacdo Docente.

Oficinas de formacéo
e transferéncia de
metodologias para

a implementacéo da
VAE.

Reunibes para
discussao e feedback
sobre o Quadro

de Qualificagdes
Profissionais com

os Comité Técnico e
Estratégico.

Oficinas de
preparagao de perfil
de Operador de
Trabalho.

Acordo Departamental
pelo Emprego € a
Formacéo Profissional
em Rivera.

Reunido Técnica
Metodologias de
formacédo baseada em
projetos. Desafios e
oportunidades.

Estagio em Técnicas e
recursos educacionais
com o uso das TIC.
SENA - SENAI

Santo
Domingo,
21e22de
setembro

Porto Principe,

2ab6de
outubro

Honduras, 23
de outubro

Montevidéu,
30 de outubro
e 1de
dezembro

Rivera
(Uruguai), 1
de dezembro

Montevidéu,
7e8de
novembro

Sao Paulo,
20 a 24 de
novembro

2017

INFOTEP

INFP
OIT Sao José
OIT/Cinterfor

OEl
INFOP

OIT/Cinterfor
OIT/GED

ADdU
MTSS

INEFOP
oIT

INEFOP
OIT/Cinterfor

SENA
OIT/Cinterfor

O Oficial Nacional em tecnologias aplicadas na
formacé&o apresentou uma palestra sobre Novas
tecnologias e formacao profissional: Impacto no
exercicio docente.

Neste evento, foi apoiada a participacéo de
especialistas do SENA (Colémbia) e do SENATI
(Peru), que ofereceram assisténcia técnica nos
assuntos de aprendizagem baseada em projetos e
integracédo de TIC.

A OIT apoia a estratégia de implementacéo do novo
marco legal sobre a Validag&do da Aprendizagem
pela Experiéncia-VAE no Haiti.

As oficinas foram facilitadas por uma consultora
da OIT/Cinterfor, no &mbito do Projeto de formacéo
profissional para o desenvolvimento rural no sul do
Haiti (FOPRODER), financiado pela Noruega.

O Especialista em formacéo profissional ofereceu
esta assisténcia técnica, no &mbito do acordo
entre a OEl e a OIT/Cinterfor, mediante a andlise e
a formulacdo de recomendacdes, assim como no
feedback metodolégico e técnico do documento
inicial, elaborado pelo Comité Técnico a cargo

da formulagéo do Quadro de Qualificagdes
Profissionais (MCP) na Honduras.

A pedido da Associagdo de Sindrome de Down
do Uruguai, foi apoiada esta iniciativa para o
desenvolvimento do perfil para a ocupagéo de
“operador ou preparador de trabalho”.

O Oficial Nacional de dialogo social e formacéo
profissional participou em representagéo da OIT/
Cinterfor na assinatura do acordo.

Contou com a participagéo de 25 representantes
de 12 instituices de formagéo e 2 Ministérios de
Trabalho (SENAC, PAULA SOUZA, SNA EDUCA,
INFOTEP, SENCE, INSAFORP, INTECAP, INADEH,
MTEYSS, SNPP, SENATI, MTSS, INEFOP e UTU).
Os participantes compartilharam as metodologias
e experiéncias das IFP que desenvolvem estes
modelos de FBP, e foram elaborados insumos e
propostas que permitiram definir estratégias para
dar continuidade ao trabalho nesta area.

Instrutores do SENA participaram da atividade, no
ambito no convénio de cooperagédo com a OIT/
Cinterfor.
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Y
Atividade — Inst|tu|goes Descricao
e data envolvidas

Visita técnica sobre
Comércio e Servicos.
SENA — SENAC

Seminario
Internacional
Antecipacado da
demanda de
formacéo profissional.
Metodologias e
experiéncias. Estado
atual e perspectivas.

Estagio sobre Rega e
drenagem e espécies
menores. SENA -
SENAR

Segunda Reuniégo
Anual de Diretores da
Rede de Institutos de
Formac&o Profissional
de América Central,
Panama, Republica
Dominicana e Haiti
(REDIFP).

Fortalecimento
Programa de
Formacé&o Dual.

S&o Paulo,
20 a 24 de
novembro

Bogota,
21e22de
novembro

Goiania, 27 de
novembro a 1
de dezembro

Panama,
14 e 15 de
dezembro

Santo
Domingo,
4a6de
dezembro

2017

SENA
OIT/Cinterfor

Ministério de
Trabalho da
Colémbia
SENA

OIT/Cinterfor

SENA
OIT/Cinterfor

INADEH
REDIFP

INFOTEP

Dois Instrutores do SENA participaram da atividade,
no ambito do convénio de cooperacdo com a OIT/
Cinterfor.

O seminario, enquadrado no acordo com o SENA,
contou com a participagao de funcionarios,
diretivos e técnicos das areas de planejamento das
instituicdes de formagéao profissional da América
Latina e ministérios de trabalho de 16 paises da
regido. Foram apresentados assuntos de impacto
como o Sistema de Prospectiva, Vigilancia e
Inteligéncia Organizacional “PREVIOS” do SENA e
o compéndio de metodologias da OIT sobre lacuna
de habilidades elaborado pela OIT, CEDEFOP e a
ETF da Uni&do Europeia.

Dois Instrutores do SENA participaram da atividade,
enquadrada no convénio de cooperacdo com a OIT/
Cinterfor.

O Especialista em formacéo profissional participou
da reunido onde apresentou o estudo sobre o Futuro
da formacéao profissional e as principais linhas de
trabalho do Plano de Ac&o 2018/2019.

O Especialista de empresas, produtividade e
formagéo profissional e um consultor do centro,
mantiveram reunides e ofereceram oficinas para
funcionarios e representantes da instituig&o.

2018

Oficina técnica de
planejamento para as
atividades da REDIFP
2018-2019.

Oficina Inovagéo
nos Processos de
Aprendizagem.

Oficina Aplicagao
de TIC na formagéo
profissional.

Guatemala, 5
a 7 de marco

Santo
Domingo, 12 e
13 de margo
Santo
Domingo, 14 e
15 de margo

REDIFP

OIT Sao José

OIT/Cinterfor

INFOTEP

INFOTEP

A oficina contou com a participacéo do Especialista
em formacéao profissional, o Oficial de Programacéo
e o Especialista da OIT/ Sdo José, além dos
representantes da INFOP (Honduras), INATEC
(Nicaragua), INSAFORP (EI Salvador), INTECAP
(Guatemala), INFP (Haiti), INA (Costa Rica), e
INADEH (Panama).

O Oficinal Nacional em tecnologias aplicadas a
formacéo foi 0 encarregado da oficina, juntamente
com um técnico do SENATI de Peru.

A oficina foi facilitada pelo Oficial Nacional em
tecnologias aplicadas a formagéo, juntamente com
um técnico do SENA da Coldémbia.
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Atividade — Inst|tu|goes Descricao
e data envolvidas

Oficina Aprendizagem
de qualidade,
experiéncias bem-
sucedidas e ligbes
aprendidas.

Visita técnica ao
Ministério do Trabalho,
SENCE e ChileValora.

Reunido técnica
Mecanismos de
homologacgéo e/o
reconhecimento de
qualificagdes de nivel
técnico e tecndlogo.

Criagéo e
implementacéo de
ferramentas para

o desenvolvimento

de competéncias
setoriais: olhar técnico
e desafios para sua
implementacéo.

Oficina Impacto da
Formacé&o Técnico
Profissional a partir do
foco jornalistico.

Oficina Intercambio

e gestéo do
conhecimento sobre
estatisticas da
formacéo profissional.

La Paz, 14 de
marco

Santiago de
Chile, 2 a6 de
abril

Bogota, 4e 5
de abril

Montevidéu,
12 de abril

Panama, 17 e
18 de abril

Bogota, 24 e
25 de abril

2018

OIT Lima
OIT/Cinterfor

SENA
OIT/Cinterfor

SENA
OIT/Cinterfor

Projeto
CETFOR

OIT/Cinterfor

INADEH
oIT

SENA
OIT/Cinterfor

A oficina foi oferecida no d&mbito do projeto da OIT
para o apoio ao desenvolvimento da formacéo
profissional na Bolivia. Contou com a presenca

do Diretor e o Especialista em empresas e
produtividade, qguem também ministrou a oficina.

A OIT/Cinterfor organizou e facilitou a visita de dois
funcionarios do grupo observatério ocupacional e
de trabalho do SENA as instituicdes chilenas, com
o objetivo de conhecer o Observatério de trabalho,
0 uso dos numeros do mercado de trabalho, os
acordos setoriais € outros aspectos de interesse
para a instituicéo.

A reunido, organizada pelo SENA, contou com
0 apoio técnico da OIT/Cinterfor através do
Especialista em formacéo profissional.

Além de funcionarios técnicos e diretivos do SENA,
participaram convidados internacionais do SENAI
do Brasil, INA de Costa Rica, SENATI de Peru e
ChileValora.

A equipe do projeto executado pela OIT/Cinterfor foi
a responsavel da atividade.

O Especialista em formagéo profissional facilitou
a capacitacdo, dirigida a jornalistas da imprensa
escrita e redes sociais do Panama.

A oficina, organizada pelo SENA, contou com
o apoio técnico da OIT/Cinterfor através do
Especialista em formagé&o profissional.

Participaram funcionarios das areas encarregadas
da geracdo e acompanhamento da informacéo
estatistica do SENA da Colémbia, INA da Costa
Rica, SENAC e SENAI do Brasil, FUNDAE da
Espanha, SENATI do Peru e o INTECAP do Panama.
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Atividade — lnSt'tu'QoeS Descricao
e data envolvidas

2018

OIT/Cinterfor organizou uma visita técnica ao
Oficina de Uruguai para funcionarios da SKOLKOVO - Moscow
apresentagéo dos School of Management, onde foi realizada a
simuladores de Montevidéeu 3 OIT/Cinterfor oficina de apresentacdo do simulador virtual para
aprend|zagem de maio ' a for_mz_agéo em gestéo de ce_ntros de_fc_)rmagéo
desenvolvidos pela UTEC profissional e educagao técnica. A atividade
SKOLKOVO Business contou com o apoio da UTEC e a participacao
School. de representantes do CETP/UTU, UTEC, INEFOP,

PNUD, a Faculdade de Engenharia e Anima.
Oficina Continental A oficina contou com o apoio técnico da OIT/
Formalizac&o da CSA Cinterfor visando estabelecer a estratégia para

U Buenos Aires, ) - . -
Rede Sindical de 15 4 18 de caTRA 2 instalagao e funcionamento da Rede. O Oficial

Formagao Profissional maio Nacional de didlogo social e o Especialista
da América Latina e o OIT/Cinterfor de empresas e produtividade participaram da
Caribe. atividade.

O Especialista de empresas e produtividade
participou da missédo de avaliagdo “Youth

Belize National Youth  Belize, 28 de  OIT/Cinterfor . ) .ﬂ
Apprentice Program”, onde manteve reunidées com

é%prg;ﬂfnees'?'geview mal_ﬁr?h:) de  OIT Porto de associacées de trabalhadores e empregadores e
9 : Espanha  ministrou uma oficina tripartite sobre aprendizagem
de qualidade.
vongresso Sdo Participaram o Diretor, o Especialista em formagao
Internacional de Sebastido, Governo do p ) p c

Pais Basco Profissional e o Oficial Nacional em tecnologias da
informagao. OIT/Cinterfor deu apoio na convocagéo
as instituicdes membros da Rede.

Formacéo Profissional  Guipuzcoa, 30
2018. Aprendendo o demaioal  o|T/Cinterfor

futuro. de junho
A OIT/Cinterfor possibilitou a participagdo de uma

f:w\{lelrr?a?;g;ealslsdoe Bsufgreamg%g:’ SENA especialista em competéncias da ChileValora para

. apresentar o modelo de certificagdo do setor do
Transporte. 1 de junho fransporte
Oficina de . A oficina aconteceu no ambito do Projeto CETFOR,
ransferancia Montevidéu 5 Projeto  com o objetivo de capacitar os participantes no

. o CETFOR 5o das bases conceptuais e metodoldgicas para

metodoldgica sobre a 8 de junho

Certificaco OIT/Cinterfor @ criag@o de modulos e instrumentos de avaliagéo
Gao. para a certificagdo de competéncias.

A atividade contou com o apoio dos atores sociais

envolvidos no desenvolvimento dos Projetos de

Avaliacdo de Tarefas na Industria da Construgdo
Apresentacao do livro (2012-2014) e no Setor da Celulose e o Papel (2014-
Desenvolvimento de 2015), que participaram de uma mesa tripartite de
competéncias setoriais  Montevidéu, comentarios. A referida mesa foi integrada pelo

e didlogo social: 21 de junho OIT/Cinterfor MTSS/DINAE, a Camara da Construgao do Uruguai,
a experiéncia do o Sindicato Unico da Construgéo, a Associagéo de
Uruguai. Fabricantes de Papel do Uruguai € a Federacéo

de Operérios do Papel e Papelédo do Uruguai.
O encerramento do evento ficou por conta do
Ministério do Trabalho e Seguranca Social.
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Atividade — Inst|tu|goes Descricao
e data envolvidas

2018

Oficina de Formacao

de formadores para P INFP Haiti
a transferéncia Porto Principe,

L 25a29de  OIT/Cinterfor
metodoldgica sobre “unh
identificagdo de perfis junho OIT S&o José
de competéncias.
Seminario sobre
a Formulagéo do Santo
Plano Estratégico Domingo, 2 a INFOTEP
Institucional do 5 de julho
INFOTEP.
Visita técnica S&o Paulo, 29 SENA
funcionéarios do SENA  dejulho a 4 .
ao SENAI de agosto  OIT/Cinterfor
Misséo técnica
de fortalecimento Lima. 143 de
institucional ao a‘gosto MTPE Peru
Ministério do Trabalho
do Peru.
Encontro para analisar
estratégias de
promog¢do ao emprego México, 3e 4 STPS
juvenil e fortalecimento  de setembro T México
da inspecéo de
trabalho.
Oficina presencial
de validagéo de México, OIT México
conteudos do curso 10a 14 de
para consultores de setembro

emprego no México.

Uma consultora da OIT/Cinterfor foi a responsavel
da assisténcia, que foi oferecida no ambito

do acordo de cooperagdo com o objetivo de
desenvolver e executar atividades de formagéo

€ intercAmbio de experiéncias, assim como

da transferéncia de conhecimentos, no &mbito

da formagéo profissional, as metodologias

de formagéo, a formacé&o de formadores, as
competéncias para o trabalho, o empreendimento e
a gestdo da empresa.

O Diretor participou como expositor na palestra
Experiéncias Internacionais no modelo da Formacéo
Técnico Profissional e seu vinculo com as politicas
de desenvolvimento.

Durante o evento teve lugar a assinatura do
convénio de cooperagao entre ambas instituigdes.

No ambito do acordo com o SENA, a OIT/Cinterfor
promoveu a visita de trés funcionarios ao SENAI Séao
Paulo, com o objetivo de conhecer seu modelo e
estratégias de formacéo profissional, além de visitar
unidades de formagao.

O Especialista em formagéo profissional realizou

a missdo onde manteve reunides-oficinas com
equipes técnicas do ministério, encontros com
organizagdes de empregadores e organismos de
capacitagéo onde foi elaborado um diagndstico
dos desafios da implementac&o na abordagem por
competéncias na politica de capacitacéo para o
emprego e sua correlagdo com o resto de politicas
ativas.

O evento foi organizado pelo Escritério da OIT para
0 México e a Cuba em resposta ao pedido de apoio
técnico a STPS. Participaram varios especialistas
da regido, entre eles o Especialista em formacéao
profissional da OIT/Cinterfor que apresentou

os temas O futuro da formagdo profissional na
América Latina e no Caribe: os desafios. O caso da
formacé&o profissional no México e prospectiva da
demanda em um mundo de trabalho dindamico: a)

o modelo SENAI, b) o desenvolvimento do modelo
PREVIOS do SENA e c¢) metodologias e trabalho da
OIT.

O Oficial Nacional em tecnologias aplicadas a
formagé&o ministrou a oficina dirigida a funcionarios
dos servicos de emprego.
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Atividade Sl Inst|tu|goes Descrigcao
e data envolvidas
2018
No ambito do Projeto de formagéo profissional
Oficinas para INFP para o desenvolvimento rural no sul do Haiti

Porto Principe,
1abde OIT/Cinterfor
outubro

elaboracgéo de

programas e avaliacéo

de competéncias. OIT Sao José metoddlogos, coordenadores e formadores de
formadores do INFP.

(FOPRODER), uma consultora foi a encarregada
da assisténcia e facilitou duas oficinas com

2° Congresso

mundial CIELO de
Trabalho 2018. Quarta
revolugé&o industrial

e globalizagéo: a
protecédo do emprego,
saude e vida privada
dos trabalhadores
diante os desafios do
futuro.

Montevidéu, CIELO
12e 13 de
outubro

O evento contou com o apoio e a participagéo de
UDELAR  especialistas da OIT.

No &mbito do acordo entre a OIT/Cinterfor e CAF,
em apoio ao processo de implementacéo do
quadro nacional de qualificac8es o Especialista
em formacéo profissional, com apoio técnico de
uma consultora internacional e uma funcionaria
da ChileValora, facilitaram e desenvolveram uma
sesséo informativa para os atores interessados e
Panama, 29 CAF uma oficina de formacao para técnicos de areas

de outubro a 2 OIT/Cinterfor publicas e privadas que tém a ver com o QNQ.

de novembro = OIT Panama Na sessao informativa participaram mais de 40
pessoas, houve apresentagbes sobre o panorama
de desenvolvimento dos QNQ na regido e no
mundo, assim como uma apresentacdo em detalhe
da experiéncia do quadro de qualificacées na
formacédo e educacgao técnica profissional. Na
oficina umas 20 pessoas receberam os conteddos
fornecidos conforme o programa.

Oficina de
desenvolvimento de
capacidades para
a elaboracéo do
Quadro Nacional de
Qualificagdes

Encontro
Internacional de A OIT/Cinterfor, no &mbito do acordo com SENA,
Formacé&o Continua. Cali, 30 e 31 SENA administrou e financiou a participacdo de um
INNOVAPRENDE, de outubro funcionario da FUNDAE (Espanha), quem ministrou
Porque aprender nédo uma palestra sobre o assunto.
tem limites.

No ambito do convénio SENA-OIT/Cinterfor, dez
Visita técnica S&o Paulo, SENA instrutores da instituicao fizeram um estagio no
instrutores do SENA ao 3a7de , SENAC, Sede Pablo, que Ihes permitiu conhecer as
SENAC. novembro ~ OIT/Cinterfor gyperiencias de formac&o na area de “marketing

digital”.
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Atividade — Inst|tu|goes Descricao
e data envolvidas

Lan¢camento da
publicacdo O

saber profissional.
Competéncias,
direitos, democracia,
de Saul Meghnagi.

Primeiro Programa

de Gerenciamento
Avancado para
Institutos de Formagéao
Profissional da
Ameérica Latinae o
Caribe.

Oficina Técnica

de transferéncia
metodoldgica

de processos de
aprendizagem na
formacéo profissional.

Oficina Metodologias
ativas de
aprendizagem e
formacgé&o baseada em
projetos.

Seminario
Internacional A
formacéo para o
emprego: fator crucial
no futuro do trabalho.

Oficina de
transferéncia
metodoldgica sobre
descrigcao e valoracéo
de cargos.

Montevidéu, 9
de novembro

Sao José,
13a16de
novembro

El Salvador,
21a23de
novembro

S&o Paulo,
26 a 30 de
novembro

Madri, 26 a 28
de novembro

S&o José,
27 a30de
novembro

2018

ANEP
UNSAM
OIT/Cinterfor

INCAE
Business
School

OIT Sao José
OIT/Cinterfor

INSAFORP
OIT/Cinterfor

Centro Paula
Souza

FUNDAE
SEPE
OIT/Cinterfor

DGSC Costa
Rica

OIT/Cinterfor
OIT Sao José

O evento contou com a apresentacao do autor € os
comentérios do Ministro do Trabalho e Seguranca
Social do Uruguai, o Presidente do CODICEN e o
Diretor da OIT/Cinterfor.

A OIT/Cinterfor promoveu e apoiou a realizagdo
desta atividades de formacgao.

O programa contou com a participacao de 34
delegados de 10 paises: Brasil SENAC e SENAI,
Costa Rica INA, El Salvador INSAFORP, Guatemala
INTECAP, Haiti INFP, Honduras INFOP, Nicaragua
INATEC, Panama INADEH, Republica Dominicana
INFOTEP e Uruguai UTEC.

O Especialista em formagéo profissional, junto com
o Especialista do escritério de S&o José, foram os
responsaveis da sesséo dedicada a introducao
aos desafios para a formacéo profissional das
mudancas aceleradas no mundo do trabalho.

O Oficial Nacional em tecnologias aplicadas a
formacéo foi o responsavel de ministrar a oficina,
onde se capacitaram participantes de toda a regido
da América Central e foi tracado um roteiro de
cooperagdo com os representantes do pals Basco
(TEKNIKA).

OIT/Cinterfor, por meio do Oficial Nacional em
tecnologias aplicadas a formag¢ao subministrou
0 apoio técnico para o desenvolvimento deste
processo no qual se capacitaram 40 docentes e
gestores educacionais do CPS.

O evento, organizado com o apoio técnico da OIT/
Cinterfor, fez parte das ac¢des referentes ao futuro
do trabalho lancadas pela OIT e coincidiu com os
25 anos do comego das iniciativas de formagao
para 0 emprego na Espanha.

Participaram representantes de instituicdes
europeias relacionadas com a formagéo, assim
como das IFP membros da rede da OIT/Cinterfor.

A oficina foi voltada a equipe da DGSC. Foi
desenvolvida e ministrada pela OIT/Cinterfor.
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Atividade — Inst|tu|goes Descricao
e data envolvidas

Oficina Articulagdo
entre educacéo e
trabalho: avancos,
desafios e estratégias
inovadoras no
Uruguai.

Montevidéu,
13 de
dezembro

2018

MTSS/
INEFOP

ANEP
uTuU
UTEC
OIT/Cinterfor

O Especialista de empresas e produtividade
apresentou o estudo Aprendizagem de qualidade:
Uma perspectiva prdtica para América Latina e o
Caribe.

2019

Formagéo baseada
em projetos. Oficina
de capacitacdo para
docentes.

Oficina Fortalecimento
Orgaos Setoriais.
Capitulo Didlogo
Social.

Oficina de andlise
para a revisao dos
processos principais
de ChileValora

Seminario Analise

e comentarios ao
Relatério da Comissao
Mundial: Trabalhar
para um futuro mais
promissor

Curso-Oficina Criacéo
e implementagéo

de ferramentas
setoriais de gestédo de
competéncias.

Oficina de Formacgao
de formadores para
o desenvolvimento
de competéncias
em habilidades
interpessoais.

Cochabamba,
18 a22de
fevereiro

Santiago do
Chile, 12 de
margo

Santiago do
Chile, 11 e 15
de margo

Montevidéu,
15 de margo

Montevidéu,
18 a 22 de
margo

Panama, 19 a
22 de marco

INFOCAL

ChileValora
OIT/Cinterfor
OIT SGO

ChileValora
OIT/Cinterfor

IDTySS/
UDELAR

OIT/Cinterfor
OIT SGO

OIT/Cinterfor

Projeto
CETFOR Il

INADEH
PNUD
OIT/Cinterfor

Em resposta ao pedido da INFOCAL, o Especialista
em formacao profissional e o Oficial Nacional em
tecnologias da informacé&o foram os encarregados
de desenvolver a atividade de assisténcia técnica.

A atividade pertence ao &mbito do memorando de
entendimento entre a OIT e ChileValora e contou
com o apoio técnico do Oficial Nacional de didlogo
social e o Especialista em formagéo profissional.

O Especialista em formacéo profissional manteve
reunies com o Comité Diretivo a efeitos de
identificar aspectos onde a OIT pode contribuir
para a revisao e ajustes que a instituicdo deve fazer
em relacéo a seus processos de levantamento de
perfis e avaliagdo de competéncias, e também dar
um olhar global dos Sistemas de Formagé&o para o
Trabalho e sua articulagdo com a formacgao técnica.

No ambito do centenario da OIT, o Economista
Regional apresentou o relatério para um publico
de 150 pessoas. Participaram autoridades
nacionais e contou-se com um painel tripartite para
comentarios.

No ambito do projeto executado pela OIT/Cinterfor,
o programa de formagao semipresencial ofereceu
aos participantes ferramentas para liderar em
suas respectivas areas de atuagéo (camaras,
sindicatos) os processos de preparagéo, criagdo
e implementacdo de ferramentas para a gestdo de
competéncias setoriais.

O Especialista em formagao profissional, juntamente
com uma consultora internacional coordenaram e
facilitaram o desenvolvimento da oficina, voltada
para instrutores do INADEH, dentro de um acordo
entre o PNUD Panama e a OIT/Cinterfor.
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Atividade — lnSt'tu'QoeS Descricao
e data envolvidas

Oficina de validacdo
da definicdo de
perfis do setor da
construgado para o
Quadro Nacional de
Qualificagoes

Primeira oficina sobre
Metodologias Ativas
de Aprendizagem.

Reunido de Diretores
de Institutos de
Formacé&o Professional
da América Central,
Panama, Republica
Dominicana e Haiti—
REDIFP.

Fortalecimento em
Formacé&o Baseada
em Projetos.

Oficina de
transferéncia
metodoldgica sobre
o Quadro Nacional
de Qualificagdes de
Panama.

Segunda oficina sobre
Metodologias Ativas
de Aprendizagem.

Produc&o mais limpa
e formalizac&o das
ladrilheiras artesanais
no Uruguai.

Oficina Intersetorial
As Habilidades do
Futuro: Coordenacéo
entre Ministérios de
Educacéo e Trabalho.

2019

CAF
Panama, 20 a INADEH
22 demarco  O|T/Cinterfor
OIT Panama

Centro Paula

S&o Paulo, 2 a Souza
5 de abril
OIT/Cinterfor
Sé&o Salvador,
9 de abril REDIFP
Guatemala, 10
a12deabri NTECAP
CAF
Panama, 7 a9 OIT/Cinterfor
de maio
OIT Panama

Sé&o Paulo, 13 Centro Paula

a 17 de maio Souza
Pando, Florida
: Programa
e Rivera
; PAGE

(Uruguai), 14 Uruoua
a 17 de maio 9
Santiago do ~ Governo do
Chile, 162 18 Chile

de maio OEA

No ambito do acordo entre a OIT/Cinterfor e a CAF,
de apoio ao processo de implementagédo do MQ em
Panama, o Especialista em formagéao profissional,
com apoio técnico de uma consultora internacional
e uma funcionéria de ChileValora, facilitaram e
desenvolveram a oficina.

O Oficial Nacional em tecnologias aplicadas

a formagéo foi o encarregado da assisténcia
técnica, no &mbito do acordo de trabalho para o
desenvolvimento de cursos piloto baseados em
projetos.

O Diretor e o Oficial Nacional em tecnologias da
informacéo participaram da reunido cujo assunto
central foi a discusséo sobre o Projeto regional de
transferéncia metodoldgica de formagdo baseada
em projetos.

O Oficial Nacional em tecnologias da informagao
ofereceu a assisténcia técnica no desenvolvimento
da oficina, voltada para funcionarios da instituicéo.

O Especialista em formagéo profissional e uma
consultora da OIT/Cinterfor facilitaram a oficina,
voltada para professionais de organismos que
pudessem agir como facilitadores metodolégicos,
€ a representantes de setores estratégicos em
Panama.

O Oficial Nacional em tecnologias aplicadas a
formacéo facilitou a oficina voltada para as equipes
responséaveis dos cursos piloto de formacéo
baseada em projetos.

A atividade criou um espago de intercambio de
experiéncias locais e regionais para o setor de
ladrilheiras artesanais, com o objetivo de promover
caminhos para a transi¢cao da atividade no Uruguai
rumo a uma cadeia de valor sustentavel. Contou
com o apoio e participacédo do Ponto Focal de
empregos verdes e formacgao da OIT/Cinterfor e a
participacao do Diretor.

O Especialista em formagéo profissional participou
Ccomo expositor com o assunto Educacéo e
formac&o para o futuro do trabalho e as habilidades
do futuro. Participaram também funcionarios do
SENAR (Brasil), e UTEC (Uruguai), convocados pela
OIT/Cinterfor.
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Atividade — Inst|tu|goes Descricao
e data envolvidas

Palestra Os desafios
da formacao
Profissional diante da
Industria 4.0.

Seminario Industria,
Dimenséo 4.0 e
Formagéo Profissional.

Apresentacéo e
entrega produto
final do processo
de definicdo de
uma rota para o
estabelecimento do
Quadro Nacional
de Qualificagdes no
Panama.

Seminério O vinculo
entre educacéo e
trabalho: desafios e
oportunidades para
adolescentes e jovens
no Uruguai.

Oficina de Formacgao
de avaliadores.

Oficinas para os
Comités Técnicos
de Agroforestagéo e
Pesca.

Reunido regional da
Rede Sindical de
Formagéo Profissional
A formacgao
profissional no futuro
do trabalho das
Américas.

Montevidéu,
20 de maio

Buenos Aires,
21e22de
maio

Panama, 5 de
junho

Montevidéu,
17 de junho

Porto Principe,
8 a 12 dejulho

Buenos Aires,
9 a 11 de julho

2019

MTSS
INEFOP
ANEP
OIT/Cinterfor

CGT
OIT/Cinterfor

CAF
OIT/Cinterfor

OIT Panama

Grupo de
Trabalho
sobre
Educacéao
das
Agéncias de
Cooperagéo
no Uruguai

OIT Sao José
OIT/Cinterfor

CSA
UOCRA
CIF
OIT/Cinterfor

O Vice-assessor de formagéo professional do
Governo Basco ofereceu uma conferéncia magna,
no ambito da Primeira semana de Educacgéo e
Trabalho e do Centenério da OIT.

A OIT/Cinterfor apoiou tecnicamente o evento,

que teve como objetivo promover a atualizag&o

e conscientizacdo em torno aos conhecimentos,
tecnologias e modalidades de trabalho que
caracterizam a “4® Revolugao Industrial” e o desafio
da Formacé&o Profissional na Argentina.

Contou com a participacao do Diretor foi convidado
o Vice-assessor de formacé&o profissional do
Governo Basco para oferecer duas conferéncias.

O Especialista em formacao profissional, junto a
consultora com quem liderou a assisténcia técnica
participaram do evento em que foram apresentados
os produtos finais a Alta Comissé&o da Politica
Publica de Emprego e a diferentes atores setoriais
gue se vincularam ao processo de constru¢do do
QNQ.

O evento foi organizado pelo BID, Banco Mundial,
CAF, OEl, OIT/Cinterfor, UNESCO e UNICEF. A
OIT/Cinterfor apoiou e facilitou a participagdo do
Coordenador de Ensino Médio y Técnico do Centro
Paula Souza.

Uma especialista da OIT/Cinterfor realiza estas
oficinas no ambito do acordo de assisténcia técnica
ao Projeto FOPRODER.

OIT/Cinterfor apoiou a realizagédo desta reunido em
que participou o Oficial de Programacao.
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Atividade Local Inshtwgoes
e data envolvidas

Descricao

2019

Recrutamento para

a implementac¢éo do
Sistema Nacional

de Qualificagdes
(SNC). Oficinas

de normalizacéo,
avaliagéo, certificagao,
qualidade e
homologacéo e
Quadros Nacionais de
Qualificagoes.

Oficina ESCO -
Classificacao Europeia
de ocupacgoes,
competéncias e
qualificagoes.

Bogota, 9a 12
de julho

Bogota, 22 a
25 de julho

SENA
OIT/Cinterfor

SENA
OIT/Cinterfor

O Especialista em formacéo profissional facilitou
estas oficinas, voltadas para funcionarios da
Direcéo do Sistema Nacional de Formacéo e do
Ministério do Trabalho da Colémbia.

Visando gerar insumos para o SENA, para sua
articulagéo efetiva no SNC, especialistas de
ChileValora, UOCRA, CONOCER e INFOTEP
compartilharam suas experiéncias de boas préticas,
licdes aprendidas e possibilidades de inovagéo ou
ajuste de processos e articulacao.

OIT/Cinterfor facilitou e apoiou a participagédo de
uma especialista do SEPE (Espanha) para realizar
uma transferéncia de conhecimentos sobre a
classificagéo europeia ESCO e sua adaptacgéo para
0 caso da Espanha.

Periodo agosto 2017 - julho 2019

Atividade Local e data Instltw(_;oes Descricao
envolvidas

VI Congresso
Internacional e X
Nacional da ASENOF:
Perspectivas e
desafios do Quadro
Nacional de
Qualificag6es na
formacéo profissional.

IV Congresso de
Formagéo Profissional:
El Salvador € a
Industria 4.0: Desafios
e oportunidades

para a formagé&o
profissional.

Educacéo e trabalho.
Encontro do grupo de
trabalho CLACSO.

Bogota, 17 e
18 de agosto

Sé&o Salvador,
28 a31de
agosto

Buenos Aires,
30 de agosto

2017

ASENOF

INSAFORP

CLACSO
UNIPE
UOCRA

O Diretor e o Especialista em formagéo
profissional participaram como palestrantes.
Os assuntos apresentados foram os desafios
da formagéo profissional na América Latina e o
Caribe e a Formagéo Profissional e os Quadros
Nacionais de Qualificacdes.

O Oficial Nacional em tecnologias aplicadas
a formacéo participou como palestrante, com
uma exposicao sobre os desafios docentes
frente ao futuro do trabalho.

O Especialista em formagao profissional
participou como orador.
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Atividade Local e data Instltuu.;oes Descricao
envolvidas
2017

Seminério: O que
funciona nas politicas

i ?
de emprego jovern: Buenos Aires, MTEYSS O Especialista em formacéo profissional
Aprendizagens o .
. 26 e 27 de oIT participou como expositor e coordenador em
derivadas de setembro diferentes painéis
experiéncias da EUROsociAL P '
América Latina e da
Europa.
. O Oficial Nacional em tecnologias aplicadas
lll Congresso Nacional Managua, 2 e a formacéo participou com uma conferéncia
de Docentes da gua, INATEC §ao particip

3 de outubro sobre inovagdo nos novos ambientes e entornos

Educacéo Técnica. da aprendizagem.

Encontro com
Educadores: Os
empregos do futuro.
Semana da Qualidade

O Especialista em formagao profissional
Lima, 4 de apresentou o relatério “O futuro da Formagéao
SENATI o s o
outubro Profissional na América Latina”, diante uma
audiéncia de aproximadamente 250 pessoas.

SENATI.
Seminario
Internacional O Diretor da OIT/Cinterfor apresentou o tema
Formagéo e Emprego: , SECAP “O futuro do trabalho e os desafios para a
: Quito, 4 de ~ o . e
Oportunidades e outubro formacéo profissional”, além de participar de
desafios a partir SENCE um painel sobre Politicas de capacitagéo e
da experiéncia do trabalho no Equador.
Equador e o Chile.
Congresso Montevidéu, O Especialista em formagao profissional
Interamericano de 11e12de ADPUGH arti(?i 4 COMO ex ositorg P
Gestdo Humana. outubro P P P '
MTSS
CETP-UTU Oficinas de intercambio de experiéncias e

discussédo foram realizadas com estudantes
das escolas técnica e agraria de Fray Bentos.
O Oficial de Programa brindou seu apoio
REG|ONA|: DE participando da atividade.
EDUCACAO
TECNOLOGICA)

Conversatério O futuro ~ Fray Bentos, ~ CRET Litoral Sul
do trabalho. 13 de outubro (CAMPUS

Cooperacéo técnica Visita de intercambio de experiéncias e oficinas,

UOCRA

para a formacéo Buenos Aires, onde participaram os responsaveis do Projeto
profissional. Setor 17 e 18 de IERIC sobre Certificacdo por competéncias no setor
Construgdes: Uruguai - outubro FOCAP da construcéo, que fora executado pela OIT/
Argentina Cinterfor.

Seminario A

probleméatica e Buenos Aires, Universidade

perspectiva da 19e20de Nacional de O Diretor participou como expositor.
formacéo para o outubro Moreno

trabalho.
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Atividade Local e data Instltuu.;oes Descricao
envolvidas

Oficina sobre a
aplicacéo de enfoques
inovadores para
fortalecer os sistemas
de EFTP e a evolucéo
do mercado de
trabalho.

9° Encontro da Rede
latino-americana de
desenvolvimento

de competéncias

e organizagoes
sustentaveis.

Congresso

das Américas

sobre Educacéo
Internacional — CAEI
2017. Preparando os
Lideres e Inovadores
do Amanha: Pesquisa
e Educacgao Superior,
Pontes rumo a
Prosperidade nas
Américas.

IV Encontro

EIESTEC -Espaco
Interamericano de
Educacgao Superior
Técnica e Tecnoldgica.

Dia da capacitacéo e
a empregabilidade

Aprendizagem Um
Caminho para a
Formacéo de Jovens
Qualificados para o
Mundo do Trabalho

Encontro Nacional da
Empresa Privada —
ENADE 2017

Encontro do

Sistema Nacional

de Competéncias.
Construindo o capital
humano do século XXI.

Moscou, 23 e

24 de outubro SKOLKOVO

Ministério da
Saude do Peru
SINEACE

Colégio Médico

Lima, 23 a 26
de outubro

Montreal, 11 a

13 de outubro OUI - IOHE
OUl - IOHE
Montreal, 16 e (/nter—Amer{can
Organization
17 de outubro )
for Higher
Education)
Santiago, 7 de SENCE
novembro
Sé&o Paulo,
7a9de OIT Brasilia
novembro
S&o Salvador, ANEP
13 de
Monterrei,
17 e 18 de CONOCER
novembro

O Especialista em empresas, produtividade e
formagéo profissional fez uma apresentagao
sobre “Docentes e Instrutores de formagéo
profissional em um mundo dinamico”. Durante
sua missdo manteve reunides para alcangar
acordos de trabalho conjunto entre SKOLKOVO
e a OIT/Cinterfor em matéria de formagéo de
formadores na América Latina e o Caribe.

OIT/Cinterfor colaborou na convocagéo aos
membros da rede.

O Diretor participou na oficina sobre
Colaboracgao Industria-Academia e o
Desenvolvimento de Competéncias para a vida.

O Oficial Nacional de didlogo social participou
como expositor e conferencista.

O Diretor participou como expositor no painel A
capacitacao do futuro: para onde vamos.

O Especialista em empresas, produtividade

e formagéo profissional participou da misséo
onde fez vérias apresentacdes sobre pré-
aprendizagem e aprendizagem de qualidade
para atores chaves como SENAI, FIESP e SESI.

O Especialista em formacéo profissional
participou como conferencista com o tema
Desenvolvimento e Emprego.

O Diretor apresentou o tema do futuro da
formacéo profissional na América Latina e o
Caribe.
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Atividade Local e data Inst|tU|goes Descricao
envolvidas

Encontro Anual de
EUROsocIiAL+. A
coesao social na
Agenda 2030: olhares
cruzados a partir da
América Latina e da
Europa

Férum
Desenvolvimento,
Emprego e Formacgéao
em Cerro Largo.

Encontro Nacional de
Diretores - SENAC

S&o José,
21e22de
novembro

Melo
(Uruguai),
22 e 23 de
novembro

Sa0 Paulo, 30
de novembro

EUROsociAL+

MTSS
INEFOP

Prefeitura de
Cerro Largo

SENAC

O Diretor participou na sesséo inaugural,
Um dialogo sobre América Latina e a Unido
Europeia na agenda 2030, ou como evitar
novas “décadas perdidas”.

O Oficial de programacao participou em
representagéo da OIT/Cinterfor, integrando
a Mesa “Articulagao: formacao, emprego e
desenvolvimento no departamento, a partir
do olhar politico departamental, nacional e
internacional”.

O Especialista em formacéo profissional
apresentou ou estudo O futuro da formacéo
profissional: desafios e diretrizes para seu
desenvolvimento.

2018

Conferéncia
Internacional
Formagao Profissional
4.0: O Futuro do
Trabalho e a Nova

Formagéo Profissional.

Seminario Emprego e
Inclus&o Social.

Workshop G20 sobre
habilidades e o futuro
do trabalho Building
opportunities for an
inclusive future of
work.

Encontro de Escolas
Agropecuarias

Panama, 30 e
31 de janeiro

Nova Orleans,
19a13de
margo

Buenos Aires,
10e 11 de
abril

Buenos Aires,
26 e 27 de
abril

INADEH

Universidade de
Tulane

Banco Mundial

Governo da
Republica
Argentina

Fundacéo Bunge
& Born

Com um publico proveniente de setores
empresariais, trabalhistas, académicos e

do governo, assim como das instituicdes
homodlogas do INADEH em Centro América e
Republica Dominicana, o objetivo foi analisar as
tendéncias que estado transformando o mundo
do trabalho e identificar suas implicagdes no
campo da formagéo profissional, compartilhar
boas praticas e licdes aprendidas de paises
lideres na formagéo profissional. O Diretor e
os especialistas da OIT/Cinterfor participaram
como palestrantes.

O Especialista em formacgao profissional
participou como orador na sesséo Capacitagao
e re-treinamento. Politicas cativas de emprego.

O Especialista em formagao profissional
participou como expositor na sessao sobre
Futuro do trabalho e habilidades. Habilidades
para grupos especificos.

O encontro teve lugar no ambito do Projeto
4x4 (quatro melhoras em quatro escolas)

da fundacéo, e convidaram o Especialista
em formacéo profissional a expor sobre As
competéncias generais e especificas para a
melhora da empregabilidade.
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2018

y
Atividade Local e data Instltuu.;oes Descricao
envolvidas

Oficina de Planificagéo
SafeYouth@Work

Argentina: Construindo Buenos Aires,
uma geracgéo de 18 de junho
trabalhadores seguros

e saudaveis.

Academia sobre
Migragéo de Trabalho.

Panama, 18 a
20 de junho

Férum Formacgao para
o futuro, comemoracgéo
dos 61 anos do SENA.

Bogota, 27 de
junho

Oficina Negociacéo
coletiva: Uma
oportunidade para o
avango em igualdade
de género.

Montevidéu, 4
de julho

Conferéncia
Internacional sobre
Inovagdes em
Aprendizagem: uma
Forga de Trabalho
Qualificada para o
Futuro (“International
Conference on
Innovations in
Apprenticeships — A
Skilled Workforce for
the Future”)

Seminario O Mundo do
Trabalho: atualidade,
tendéncias e desafios
no ambito mundial,
nacional e regional.
Bases para a
construgdo de uma
politica de estado

Genebra, 4 e
5 de julho

Catamarca, 2
e 3 de agosto

provincial.

Dialogo sobre Futuro Durazno
do Trabalho: A visdo (Uruguai), 9
dos jovens no Uruguai. de agosto

oIT

Projeto
SafeYouth@Work

Oficina Regional
oIT

Centro de Turim

SENA

MTSS
OIT/Cinterfor
PNUD

JP Morgan
Chase&Co

oIT

Governo de
Catamarca

Conselho
Politico,
Econdmico
e Social de
Catamarca
(COPES).

ANEP

INEFOP
MTSS
oIT

O Oficial de programagao participou da oficina
como moderador na mesa teméatica sobre
Educacao em SST para jovens.

O Especialista em formagéo profissional facilitou
0 moédulo de Certificagdo por competéncias.

O Especialista em formagao profissional
apresentou o documento de pesquisa O
futuro da formagao profissional na América
Latina. Diagndstico e lineamentos para seu
fortalecimento.

Participaram o Ponto focal em Género da
OIT/Cinterfor e o Especialista em formagéo
profissional, que fez uma apresentacéo sobre
formacéo profissional, igualdade do género e
negociacgéao coletiva.

O Especialista de empresas e produtividade
participou como expositor e fez uma
apresentacao sobre o estado da arte das
aprendizagens de qualidade na América Latina
e o Caribe.

O Diretor participou como expositor sobre
politicas ativas e passivas para enfrentar os
desafios trabalhistas atuais em um painel de
educacgao e emprego.

Conversatério com jovens estudantes do
Conselho de Educacéo Técnico Profissional
da UTU e do Conselho de Secundaria.
Participaram o Diretor e o Oficial Nacional de
didlogo social.
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2018

Y
Atividade Local e data Instltuu.;oes Descricao
envolvidas

Seminario de Relacbes
Trabalhistas.

Simpdsio A inovagao e
o futuro da educacao
para um mundo plural.
Olhar das politicas de
educacéo e formacéo
técnica e profissional
(EFTP) na regiéo.

Politicas de
Desenvolvimento
Produtivo.
Apresentacédo de
estudos para Uruguai:
Panorama geral e
casos bem sucedidos.

Seminario WorldSkills
Chile: Técnicos, a
coluna vertebral que a
industria precisa.

Primeiro Programa
sobre Lideranga em
Educacéo e Formacgao
Técnica Profissional
(EFTP) para América
Central e América
Latina.

Curso tripartite de
formacéo Politicas

de desenvolvimento
produtivo, crescimento
inclusivo e criacéo de
emprego na América
Latina e no Caribe.

Seminario 10 anos
de Alfabetizagdo

de Trabalho na
Universidade do
Trabalho do Uruguai

Encontro do
Sistema Nacional de
Competéncias.

Buenos Aires,
10 de agosto

Buenos Aires,
14 a17 de
agosto

Montevidéu,
20 de agosto

Santiago, 21
de agosto

Panama, 27 a
31 de agosto

Lima, 10 a 14
de setembro

Montevidéu,
10 de
setembro

México,
12e 13 de
setembro

UNSAM

UNIPE
UNSAM
CONICET

Escritério
Regional

OIT Santiago

Fundacéo
WorldSkills Chile

UNESCO -
UNEVOC

INADEH
oIT

ACTEMP

CETP/UTU
UAL

CONOCER
SEP

O Diretor participou do seminario, onde foi
assinado um memorando de entendimento para
a realizac&o de atividades conjuntas.

O Diretor participou da atividade, que foi
realizada no ambito do VIII Congresso Ibero-
americano de Pedagogia (CIP 2018) “A
inovacéo e o futuro da educacgao para um
mundo plural”, com o apoio da OIT/Cinterfor.

O Oficial Nacional de didlogo social moderou
0 painel de comentérios A politica de
desenvolvimento produtivo: perspectivas e
desafios para Uruguai.

O Diretor participou como expositor.

O Especialista em formagao profissional
participou como expositor no Médulo:
Quadros Nacionais de Qualificacdo (QNQ),
Reconhecimento de aprendizagem e
Certificagado de competéncias.

O Especialista em formacao profissional
participou na sessao sobre Recursos Humanos
e desenvolvimento produtivo.

O seminario contou com a participagdo dos
especialistas da OIT/Cinterfor nas mesas de
debate sobre Desenvolvimento territorial, Futuro
do didlogo social e a negociagéo coletiva, e
Futuro do trabalho.

O Diretor participou como expositor na
cerimdnia inaugural.
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Atividade Local e data Instltuu.;oes Descricao
envolvidas

2018
Associacéo de
Primeiro Congresso Licenciados
. ~ Durazno, 29 -
Nacional de Rela¢des de setembro em Relac¢Ges
Trabalhistas. Trabalhistas do
Uruguai
12° Congresso
Internacional .
Revolucéo Industrial Bogota, 5 € 6 ASENOF
de outubro
4.0 e o talento humano
técnico.
Oficina Dialogo social
em matéria de FTP
. N Santa Cruz, 8 L
€ sua importancia OIT Bolivia
= e 9 de outubro
na produtividade
empresarial
Oficina Importancia
da f@rmagao tlecmcae Santa Cruz, 10 L
o didlogo social para OIT Bolivia
de outubro
os trabalhadores € os
sindicatos.
Seminario de
intercambio de Praia, Cabo
experiéncias sobre Verde, 15a 19 CIF Turim
didlogo social e de outubro
formacéo profissional.
Ministério de
Jornadas de Politica 22 a24 de Producéo e
Produtiva. outubro Trabalho da
Argentina

Apresentagao do

livro Sindicatos e
Formagéo Profissional
na Argentina:
Antecedentes e
Desafios.

Secretaria de
formacéo e
capacitagéo

profissional- CGT

Buenos Aires,
23 de outubro

5° Congresso de
Formagao Profissional
de El Salvador
Inovagéo para o Futuro
do Trabalho.

El Salvador, 20

de novembro INSAFORP

Contou com a participagao do Diretor do
Centro.

O Especialista de empresas e produtividade
participou como expositor com a palestra sobre
aprendizagem de qualidade no ambito do futuro
do trabalho e a formagé&o profissional.

A atividade, voltada para a Confederacéo de
Empresarios Privados (CEPB) e INFOCAL, foi
realizada no ambito do Projeto de Formacéo
Técnica Profissional da Bolivia, que solicitou
o apoio técnico da OIT/Cinterfor. O Oficial
Nacional de didlogo social participou como
expositor.

A oficina com a Central Operéria Boliviana
(COB), foi realizada no ambito do Projeto de
Formagéao Técnica Profissional da Bolivia, que
solicitou o apoio técnico da OIT/Cinterfor. O
Oficial Nacional de didlogo social participou
COmo expositor.

O Oficial Nacional de didlogo social participou
COMo expositor.

O Oficial Nacional em tecnologias aplicadas a
formacéo participou como expositor no painel
Habilidades para os trabalhos € as empresas
do futuro.

O Oficial Nacional de didlogo social participou
em representagao do Centro.

O Diretor participou como expositor
apresentando O futuro da Formacao Profissional
na América Latina e o Caribe.
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2018

Atividade Local e data Inst|tU|goes Descricao
envolvidas

SENAC

Contou com a participagéo do Especialista
em formacéao profissional e o Oficial Nacional
em tecnologias aplicadas a formacg&o, quem
também realizou uma apresentacéo sobre

o tema inovagédo pedagdgica na formacéo
profissional.

Encontro Nacional de Sao Paulo,

Diretores do SENAC 3abde

2018. dezembro

Congresso de

Pedagogia 2019. La Habana,
) 4 a8de

Encontro pela Unidade ;

fevereiro

dos Educadores.

Atividade sindical
sobre trabalho decente
para pessoas com
deficiéncia no Brasil.

S&o Paulo, 11
a 15 de margo

Seminario
Internacional
Educacéo técnico-

rofissional e inclusdo Santiago do
P Chile, 13 e 14
de trabalho para uma d
e margo

maior igualdade na
América Latinae o
Caribe.

Seminario 20 anos
da declaracéo
sociolaboral do
Mercosul. Uma
experiéncia bem-
sucedida de dialogo
social e cooperagao

Buenos Aires,
18 de margo

Conferéncia
Internacional
inovagao na formacéo
profissional

Panama, 29
de margo

Seminario
internacional Mais
jovens nas empresas:
integrar trabalho

e formag&o como

via para melhorar

a empregabilidade
juvenil e a
produtividade das
empresas.

Lima, 1e 2 de
abril

2019

Ministério de
Trabalho e
Educacao

ACTRAV
OIT Brasilia

CEPAL

MERCOSUL

INADEH

EUROsociAL+

O Diretor participou ministrando uma
conferéncia sobre Modelos educacionais da
formagéo profissional em lbero-América.

O Diretor participou na sessé&o sobre Politicas
de Emprego, Formagao Profissional e servigos
de emprego para pessoas com deficiéncia
Convénios 122 ¢ 168.

Contou com a participagdo do Especialista

em formacao profissional, que realizou uma
apresentagéo sobre a lacuna de habilidades e o
futuro do trabalho na América Latina e o Caribe.
O papel da formagéo profissional.

O Diretor participou no Conversatério sobre a
cooperagao entre palses para uma normativa
de direitos trabalhistas no Mercosul.

Foi realizado um painel “Panorama e desafios
da formagéo profissional diante o futuro do
trabalho” que contou com a participagdo do
Especialista em desenvolvimento empresarial
e formacéo profissional da OIT Costa Rica e o
Especialista em formagéo profissional da OIT/
Cinterfor.

O evento contou com a participagdo do Diretor
e o Especialista em empresas, produtividade

e formagéo profissional, quem coordenou um
didlogo sobre Colaboracgé&o publico-privada
nas politicas de ‘aprendizagem’. Em busca da
inovagéo.
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2019

y
Atividade Local e data Instltuu.;oes Descricao
envolvidas

Reunido regional do
grupo de aliados para
a implementagéo do
ODS - Educagao 2030
na América Latinae o
Caribe.

Global Classroom 2019
O impacto das novas
tecnologias.

Seminario de andlise e
discussao do Relatério
da Comissao Global
sobre o Futuro do
Trabalho “Trabalhar
para um futuro mais
promissor”.

Férum Internacional de
Educacao e Formacao
Técnica Profissional-
ETFP na América
Latina.

Oficina Regional sobre
Educacgéo e Formacgéao
Técnica e Profissional
(EFTP). Fortalecendo
capacidades para o
desenvolvimento de
sistemas nacionais

de qualificagdes na
América Latinae o
Caribe.

Congresso 4°
Revolugéo industrial:
tecnologia,
sustentabilidade e
valores.

Conferéncia A gestao
de mudancgas no
sistema de EFP

para fortalecer as
economias regionais
na Federacdo Russa.

X Reunido
Interamericana de
Ministros de Educacéo

OREALC/UNESO
UNICEF-LACRO

Panama, 11 e
12 de abril

CIEP - Centro
Internacional de
Estudos Politicos

UNSAM

Buenos Aires,
6 e 7 de maio

Associagéo de

Buenos Aires, Especialistas

13 de maio em Relacgbes
Trabalhistas
Montevidéu, IIPE
29 de maio UNESCO
Montevidéu 29 UNESCO

a 31 de maio

Séo
Sebastido, 4 a Governo Basco
6 de junho

Krasnoyarsk,
24 a 28 de SKOLKOVO
junho
Washington, 8 OEA

e 9 de julho

O Oficial de Programagado compareceu em
representacdo da OIT, a pedido do Escritério
Regional.

O Diretor participou como expositor.

A atividade foi realizada no &mbito da
Comemoracéo dos 100 anos da OIT e contou
com a participacéo do Diretor.

O Oficial de Programagao moderou o painel A
pertinéncia dos modelos de EFTP € o mundo do
trabalho.

O Especialista em formacao profissional
participou como conferencista na sessao
Experiéncias internacionais sobre Quadros
Nacionais e Regionais de Qualificagéo.

Participaram do evento o Diretor e o Oficial
Nacional em tecnologias aplicadas a formagao.

O Especialista em empresas, produtividade e
formacao profissional participou como expositor
com uma palestra sobre Desenvolvimento de
aprendizagens de qualidade para América
Latina: uma possivel op¢cao de politica para a
Federagcado de Russia também?”.

O Diretor participou em representagdo do
Escritério Regional no painel sobre Educacéo e
Emprego.




Lista de siglas e acronimos

ACTEMP
ACTRAV
ADPUGH
ADRHA
ANEP

ASENOF

AUDTSS
BCIE
BID

BTVI

BVTB

CADERH
CAF

CBD
CEDEFOP
CEPAL

CETFOR

CETP/UTU
CFP 401
ChileValora

Departamento de Atividades com os Empregadores, OIT
Departamento de Atividades com os Trabalhadores, OIT
Associagéo de Profissionais Uruguaios de Gestao Humana, Uruguai
Associacdo de Recursos Humanos da Argentina

Administracdo Nacional de Educacéo Publica, Uruguai

Associagdo Nacional de Entidades de Educagéo para o Trabalho e o
Desenvolvimento Humano, Colémbia

Associacdo Uruguaia de Direito do Trabalho e da Seguranga Social
Banco Centro-americano de Integragdo Econémica
Banco Interamericano de Desenvolvimento

Bahamas Technical and Vocational Institute (Instituto Vocacional Técnico das
Bahamas)

Barbados Vocational Training Board (Comiss&o e Capacitagédo Vocacional de
Barbados)

Centro Assessor para o Desenvolvimento dos Recursos Humanos, Honduras
Banco do Desenvolvimento da América Latina

Caribbean Development Bank

European Centre for the Development of Vocational Training

Comisséo Econdémica para América Latina

Desenvolvimento de capacidades para o fortalecimento da institucionalidade das
politicas publicas de emprego, formacéo e certificagédo de trabalho no ambito de uma
cultura do trabalho.

Conselho de Educagao Técnico-Profissional — Universidade do Trabalho do Uruguai

Projeto Centro de Formacao Profissional N° 401, Morén, Argentina

Comisséo Sistema Nacional de Certificagdo de Competéncias de Trabalho, Chile




CIDEC

CIELO
CIEP
CIF

CINTERFOR

CIT
CGTRA
CLACSO
CONALEP

CONOCER

CPS

CSA
DINAE
DGCFT
DGSC
DuocUC
ETF
EUROsociAL
EVC
FAECYS
FATERYH
FAUTAPO
FOCAP
FP
FUNDAE

Fundacdo UOCRA
HEART Trust/NTA

IDTySS
IEFP
IEFP
IERIC
IFP
INA
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Centro de Investigacédo e Documentagéo sobre problemas da Economia, o Emprego e

as Qualificagdes Profissionais, Espanha

Comunidade para a Investigagéo e o Estudo Laboral e Ocupacional
Centro Internacional de Estudos Politicos, Argentina

Centro Internacional de Formacé&o da OIT, Turim/Itélia

Centro Interamericano para o Desenvolvimento do Conhecimento na Formagéo
Profissional, OIT

Conferéncia Internacional do Trabalho da OIT

Confederacao Geral do Trabalho da Republica Argentina

Conselho Latino-americano de Ciéncias Sociais

Colégio Nacional de Educacéo Profissional Técnica, México

Conselho Nacional de Normalizagao e Certificagdo de Competéncias Profissionais,
México

Centro Paula Souza, Brasil

Confederacéo Sindical das Américas

Diregdo Nacional de Emprego do Ministério do Trabalho e Segurancga Social, Uruguai
Diregdo-Geral de Centros de Formacéo para o Trabalho, México

Direcdo Geral de Servico Civil, Costa Rica

Instituto Profissional Centro de Formagao Técnica, Chile

European Training Foundation (Fundag&o Européia da Formagéao)

Programa para a Coesé&o Social na América Latina

Espaco virtual Cinterfor

Federacao Argentina de Empregados de Comércio e Servigos

Federacao Argentina de Trabalhadores de Prédios de Aluguel e Horizontal
Fundagédo FAUTAPO - Educacéo para o Desenvolvimento, Bolivia

Fundo de Capacitagéo para Trabalhadores e Empresarios da Construgéo, Uruguai
Formagao Profissional

Fundagéo Estatal para a Formag&o no Emprego, Espanha

Fundagéo para a Educacéo dos Trabalhadores Construtores, Argentina

Heart Trust/National Training Agency, Jamaica

Instituto de Direito de Trabalho e Segurancga Social, Uruguai

Instituto do Emprego e Formagéo Profissional, Cabo Verde

Instituto do Emprego e Formagéao Profissional, Portugal

Instituto de Estatistica e Registro da Industria da Constru¢ao, Argentina
Instituicdes de formagao profissional

Instituto Nacional de Aprendizagem de Costa Rica
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INADEH

INATEC
INCES
INEFOP
INES
INET
INFOCAL
INFOP
INFOTEP

INFP

INSAFORP
INTECAP
INTERFASES

INSPT-UTN

IOHE
KOREATECH
LA LIGA
LATU

MEC
MINTRABAJO
MIPYME
MNC
MTEySS
MTPE

MTPS
MTPS
MTSS
MTSS
NNUU

NTA

OCDE

OEA

OEl

Instituto Nacional de Formagao Profissional e Capacitacédo para o Desenvolvimento
Humano, Panama

Instituto Nacional Tecnolégico, Nicaragua

Instituto Nacional de Capacitacdo e Educacéo Socialista, Venezuela
Instituto Nacional de Emprego e Formacao Profissional, Uruguai

Instituto Nacional de Estudos Sociais, Coldmbia

Instituto Nacional de Educacédo Tecnoldgica, Argentina

Instituto Nacional de Formagéao e Capacitagéo profissional, Bolivia

Instituto Nacional de Formagao Profissional, Honduras

Instituto Nacional de Formacgao Técnico-Profissional, Republica Dominicana

Institut National de Formation Professionnelle (Instituto Nacional de Formacgao
Profissional), Haiti

Instituto Salvadorenho de Formacéo Profissional, El Salvador
Instituto Técnico de Capacitagdo e Produtividade, Guatemala
Interfases Capacitagéo, Chile

Instituto Nacional Superior do Professorado Técnico - Universidade Tecnolégica
Nacional, Argentina

Inter-American Organization for Higher Education

Korea University of Technology and Education

Liga Ibero-americana de OrganizacGes da Sociedade Civil
Laboratério Tecnolégico do Uruguai

Ministério da Educacéo e da Cultura, Uruguai

Ministério do Trabalho, Colébmbia

Micro, pequenas e médias empresas

Quadros Nacionais de Qualificagdes

Ministério de Trabalho, Emprego e Seguranga Social, Argentina
Ministério de Trabalho e Promogédo do Emprego, Peru
Ministério do Trabalho e Previdéncia Social, Chile

Ministério do Trabalho e Previdéncia Social, El Salvador
Ministério de Trabalho e Segurancga Social, Cuba

Ministério de Trabalho e Seguranca Social, Uruguai

Nacoes Unidas

National Training Agency, Trinidad e Tobago

Organizagéo para a Cooperagéo e o Desenvolvimento Econdmico
Organizagéo dos Estados Americanos

Organizagéo de Estados Ibero-americanos para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura




oIT
ONU Sul-Sul

OREALC/UNESCO

PIT/CNT

PNUD
PYME
PTDP

RCT

REDIFP

SEBRAE
SECAP
SEP
SEPE
SESI

SINEACE

SKOLKOVO
SNA EDUCA
SENA
SENAC
SENAI
SENAR
SENATI
SENCE

SENCICO

SEST/SENAT

SETEC
SINAFOCAL
SKILLS
SMATA
SNPP

SPE

SPTS
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Organizagéo Internacional do Trabalho
Escritério da ONU para a Cooperacéo Sul-Sul /
Escritdrio Regional de Educacédo para América Latina e o Caribe

Plenério Intersindical de Trabalhadores - Convencédo Nacional de Trabalhadores,
Uruguai

Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento
Pequena e Média Empresa

Programa de Trabalho Decente por Pals

Reunido da Comissao Técnica

Rede de Institutos de Formacao Profissional de América Central, Republica
Dominicana e Haiti

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas, Brasil
Servigo Equatoriano de Capacitagao Profissional, Equador
Secretaria de Educacéo Publica, México

Servigo Publico de Emprego Estatal, Espanha

Servigo Social da Industria, Brasil

Sistema Nacional de Avaliagdo, Acreditagéo e Certificagdo da Qualidade Educativa,
Peru

SKOLKOVO Business School

Corporacéo Educacional da Sociedade de Agricultura do Chile
Servigo Nacional de Aprendizagem, Colémbia

Servico Nacional de Aprendizagem Comercial, Brasil

Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial, Brasil

Servigo Nacional de Aprendizagem Rural, Brasil

Servigo Nacional de Treinamento no Trabalho Industrial, Peru
Servigo Nacional de Capacitagédo e Emprego, Chile

Servico Nacional de Normalizagdo, Capacitacdo e Investigacao para a Industria da
Construcéao, Peru

Servigo Social do Transporte. Servigo Nacional de Aprendizagem do Transporte,
Brasil

Secretaria Técnica de Capacitagédo e Formacao Profissional, Equador
Sistema de Formacao e Capacitagdo Laboral, Paraguai

Departamento de Conhecimentos Tedricos e Praticos e Empregabilidade, OIT
Sindicato de Mecénicos e Afins do Transporte Automotor, Argentina

Servi¢o Nacional de Promogao Profissional, Paraguai

Servicos Publicos de Emprego

Secretaria de Trabalho e Previdéncia Social, México
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Tecnologias de Informagédo e Comunicagao

Centro de Investigacéo e Inovagdo Aplicada da Formagéo Profissional do Pais Basco

Technical and Vocational Education and Training Council (Conselho de capacitagéo e
educagdo técnica e vocacional), Barbados

Universidade da Republica, Uruguai

Uni&o Europeia

Universidade Nacional do Cuyo. Secretaria de Extens&o e Vinculagéo, Argentina
Organizacgéo das Nagbes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura

Fundo das Nagées Unidas para a Infancia

Universidade Pedagdgica Nacional, Argentina

Universidade de San Martin, Argentina

Unigdo Operéria da Constru¢do da Republica Argentina

Unigdo Operéria Metalurgica da Republica Argentina

Unido do Pessoal Auxiliar de Casas Particulares, Argentina

Universidade Tecnoldgica do Uruguai, Uruguai

Unido de Trabalhadores de Turismo, Hoteleiros e Gastronémicos da Republica
Argentina
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