(/’" \\\) Organizacion
&(61';1%\\'/ Internacional
“ij del Trabajo

%

CINTERFOR

REUNION DE
LA COMISION
TECNICA

» Informe de gestion

2020-2021

y Plan de accion

2022-2023
de OIT/Cinterfor

Noviembre 2021
Madrid, Espana







477v R\ Organizacién
\‘/’(61%}\\'1 Internacional

%, Y CINTERFOR
del Trabaj
‘{n.:q, el Trabajo

~ ~

\

REUNION DE
LA COMISION
TECNICA

/

s

Informe de gestion

2020-2021

vy Plan de accion

2022-2023
de OIT/Cinterfor

Noviembre 2021
Madrid, Espana



Copyright © Organizacién Internacional del Trabajo (OIT/Cinterfor) 2021

Las publicaciones de la Oficina Internacional del Trabajo gozan de la proteccién de los
derechos de propiedad intelectual en virtud del protocolo 2 anexo a la Convencién Universal
sobre Derecho de Autor. No obstante, ciertos extractos breves de estas publicaciones pueden
reproducirse sin autorizacién, con la condicién de que se mencione la fuente. Para obtener los
derechos de reproduccion o de traduccién deben formularse las correspondientes solicitudes
Publicaciones de la OIT (Derechos de autor y licencias), Oficina Internacional del Trabajo, CH -
1211 Ginebra 22, Suiza, o por correo electrénico a pubdroit@ilo.org, solicitudes que seran bien
acogidas.

Las bibliotecas, instituciones y otros usuarios registrados ante una organizacién de derechos de
reproduccién pueden hacer copias de acuerdo con las licencias que se les hayan expedido con
ese fin. En www.ifrro.org puede encontrar la organizacién de derechos de reproduccién de su
pais.

Las denominaciones empleadas, en concordancia con la practica seguida en las Naciones
Unidas, y la forma en que aparecen presentados los datos en las publicaciones de la OIT no
implican juicio alguno por parte de la Oficina Internacional del Trabajo sobre la condicién
juridica de ninguno de los paises, zonas o territorios citados o de sus autoridades, ni respecto
de la delimitacién de sus fronteras. La responsabilidad de las opiniones expresadas en los
articulos, estudios y otras colaboraciones firmados incumbe exclusivamente a sus autores, y su
publicacién no significa que la OIT las sancione.

Las referencias a firmas o a procesos o productos comerciales no implican aprobacién alguna
por la Oficina Internacional del Trabajo, y el hecho de que no se mencionen firmas o procesos o
productos comerciales no implica desaprobacién alguna.

Las publicaciones de la OIT pueden obtenerse en las principales librerias o en las oficinas
locales que tiene en diversos paises o pidiéndolas a: Publicaciones de la OIT, Oficina
Internacional del Trabajo, CH-1211 Ginebra 22, Suiza, o, al Centro Interamericano para el
Desarrollo del Conocimiento en la Formacién Profesional (OIT/Cinterfor), Avda. Uruguay 1238,
Montevideo, Uruguay. También pueden solicitarse catdlogos o listas de nuevas publicaciones a
la direccién antes mencionada o por correo electrénico a: pubvent@ilo.org o oitcinterfor@ilo.
org. Visite nuestro sitio en la red: www.oitcinterfor.org

El Centro Interamericano para el Desarrollo del Conocimiento en la Formacién Profesional
(OIT/Cinterfor) es un servicio técnico de la OIT, establecido en 1963 con el fin de impulsar y
coordinar los esfuerzos de las instituciones y organismos dedicados a la formaciéon
profesional en la regién.

Impreso en Uruguay


mailto:pubdroit@ilo.org
http://www.ifrro.org
mailto:pubvent@ilo.org
mailto:oitcinterfor@ilo.org
mailto:oitcinterfor@ilo.org
http://www.oitcinterfor.org

Prélogo 1
PARTE 1: Informe de gestion 3
1. Avances en la transformacién del Centro y respuesta a la crisis de COVID-19....... 4
1.1 Innovaciones en los medios de accion, productos Y ServiCios.......ccceeeevereeueee 5
1.2 Innovaciones en las formas de relacionamiento con los miembros
de laredy otros aliados Claves ... 11
1.3 Innovaciones en la generacion, captura, analisis y gestién de conocimiento 14
2. Lineas del plan de trabajo 2020-2021, acciones desplegadas.........cccceeceverereneeenne 19
2.1 Alineacion de la formacién profesional con las politicas de desarrollo
productivo y con los cambios tecnolGGiCoS.......cceverirererininieieereseseeeeene 19
2.2 Fortalecimiento de las capacidades de gobiernos, organizaciones de
empleadores y de trabajadores relacionadas con el tripartismo y
el didlogo social en la formacion profesional.......cccccveeceevierierenenenieneseneenens 22
2.3 Reforma de los sistemas de cualificaciones, marcos regulatorios y esquemas
sostenibles de financiamiento de los sistemas de formacién profesional...... 25
2.4 Formacién profesional a lo largo de la vida y articulaciéon entre la
educacion formal y la formacion profesional.......ccceeeeceevieveveneneneneseseeens 26
2.5 Impulso al preaprendizaje, el aprendizaje de calidad para el trabajo
y otras formas de aprendizaje en el lugar de trabajo .......cccceceveeveneninenennenne. 29
2.6 Fortalecimiento institucional y gestién de la informacién en la formacion
PrOfESIONAL ...ttt 31
2.7 Innovacion metodoldgica y tecnolégica en la formacién profesional............. 33
2.8 Formacién profesional para la igualdad de oportunidades y la inclusién social 36
2.9 Articulacion de la formacion profesional con los servicios de empleo,
la orientacion vocacional y las politicas activas de mercado de trabajo.......... 39



Informe de gestion 2020-2021y Plan de accion 2022-2023 de OIT/Cinterfor

3. RECUISOS AEI CONTIO .ttt ettt ettt ettt sb e nnes 43
3.1 Situacion presupuestal al final del bienio 2018-2019......cccecevevevenenenienienneene 43
3.2 Ejecucion del presupuesto regular - afio 2020.......ccceeeeeiereesieneneneneneeeeeene 44
3.3 Movilizacién de recursos de cooperacién técnica y extrapresupuestarios .... 45
3.4 Contribuciones de [0s paises MIEMDBIOS .......cccoveverirenieniierieenenesese e 47

PARTE 2: Propuesta de plan de trabajo para 2022-2023 49

INTrOAUCCION ceiieiete ettt sttt et ettt b e s bt st s sttt e st e st e sbesbesbesaeensennens 49

el foTe | =1 0 1 = OO PTORUPRRUPRRTPRIN 50
A. Fortalecimiento de la capacidad de las instituciones y sistemas de formacién

profesional y de los mandantes tripartitos para identificar los actuales
desajustes entre la oferta y la demanda de competencias laborales y
prever las necesidades futuras de tales competencias. ......ccccoverererercerveeenns 51
B. Desarrollo de la capacidad de las instituciones y sistemas de formacién
profesional y de los mandantes tripartitos para reforzar las politicas en
materia de competencias laborales y de aprendizaje permanente, los
modelos de gobernanzay los sistemas de financiacion. .......ccceceevevenveneenene. 53
C. Fortalecimiento de la capacidad de las instituciones y sistemas de formacidn
profesional para concebir y ofrecer opciones de aprendizaje innovadoras,
flexibles e inclusivas, que abarquen la formacién en el medio laboral y
aprendizajes de Calidad. ... 54
D. Fortalecimiento de la capacidad de las instituciones y sistemas de formacién
profesional para facilitar la transicién digital de los sistemas de desarrollo
de las competencias y reforzarlas competencias digitales. .......ccocvvevvercervnennne 56
ANEXOS 59
Anexo 1: Eventos, seminarios y talleres virtuales convocados y organizados
POI OIT/CINTEITOI iiiiiiieieieeeet ettt e e e e sbesbessesreesaenean 59
Anexo 2: Eventos, seminarios y talleres virtuales con participacion
de OIT/CINLErfOr ..o s 70
Lista de Acrénimos 75




Prélogo

Eldocumento que a continuacién presenta la Directora de OIT/Cinterfor, esta compuesto
por:

» Informe de gestion del periodo agosto 2019 - octubre 2021.
P Plan de trabajo propuesto para el periodo 2022 - 2023.

Ha sido preparado para su analisis y discusion durante la 452 Reunidn de la Comision
Técnica de OIT/Cinterfor (Madrid, Espafia, 16 al 18 de noviembre de 2021).

Contiene, en primer lugar, una sintesis de las innovaciones introducidas en distintos
ordenes del funcionamiento del Centro, de actividades y resultados alcanzados en los
ultimos dos afos, asi como el informe sobre los recursos financieros.

Seguidamente, incorpora un plan de trabajo para el bienio 2022-2023, que sera
enriquecido con el debate y las propuestas de las reuniones y actividades preparatorias.

Cabe precisar que, tanto en su estructura como en su estilo, este documento difiere
de anteriores informes de gestion. Esto se debe en parte al hecho de estar reportando
sobre un periodo que ha tenido caracteristicas absolutamente excepcionales como
resultado de la pandemia de COVID-19. El motivo fundamental de este cambio radica en
que se ha entendido necesario reflejar el proceso de transformacion llevado adelante
por el Centro, con el objetivo de reforzar su rol en la promocién de la innovacién en la
formacién profesional.



» Parte 1:

Informe de gestion



En ocasion de la 442 Reunion de la Comision Técnica (Montevideo, agosto 2019) fue
aprobado el plan de trabajo para el bienio que culmina; el cual contenia aspectos tanto
misionales como programaticos.

Los aspectos misionales refirieron a la necesidad de que el Centro continuara con el
proceso sistematico y acumulativo de mejora continua de sus procedimientos internos
de trabajo, sus modalidades y mecanismos de accién, su articulacion con los servicios
técnicos de lasedey oficinas dela OIT en el terreno, asi como, en el desarrollo de alianzas
estratégicas con organismos nacionales e internacionales de cooperacién y desarrollo.
Todo ello, con el objetivo de contribuir de manera activa y eficaz al liderazgo de la OIT,
en especial en lo que corresponde al fortalecimiento de la cooperacién y las alianzas
para el desarrollo, al intercambio de buenas practicas, al estimulo a la innovacién, asi
como a la promocion del tripartismo y el didlogo social en su campo de accién.

Los aspectos programaticos, por su parte, consistieron en focalizar la accion de OIT/
Cinterfor en nueve areas tematicas. Estas areas referian a:

a. lograr una estrecha alineacién con las politicas de desarrollo productivo y con
los cambios tecnoldgicos;

b. profundizar el tripartismo y el didlogo social en la formacién;
c. perfeccionar los marcos regulatorios y los esquemas de financiamiento;
d. lograr una mayor articulacién con la educacion formal;

e. impulsar el aprendizaje de calidad mediante la cooperacién entre gobiernos,
empresas y sindicatos;

f. fortalecer la gestion institucional y los sistemas de informacion;
g. innovar metodolégica y tecnolégicamente;
h. promover mayor pertinencia y adecuacion para favorecer la inclusién social; y

i. articular con los servicios de empleo y otras politicas de mercado de trabajo.

En los dos siguientes apartados se resefian las acciones y resultados para ambas
dimensiones.

Informe de gestién 2020-2021y Plan de accion 2022-2023 de OIT/Cinterfor
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1. Avances en la transformacion del Centro
y respuesta a la crisis de COVID-19

Conforme a los compromisos asumidos ante la 44 RCT y el Programa y Presupuesto
aprobado por el Consejo de Administracién de la OIT, en 2020 OIT/Cinterfor implementé
un proceso de planificacion estratégica, con dos objetivos:

P reforzar su capacidad de apoyo a los procesos de innovacion en las politicas,
sistemas e instituciones de formacion profesional;

P visibilizar y contribuir a realizar el potencial transformador de la formacion
profesional, en campos como la equidad, el combate a la pobreza, el crecimiento
de la productividad y la transformacion productiva.

Los ejes de innovacién necesarios identificados en este ejercicio fueron:

» En los medios de accién, productos y servicios, especialmente a través de la
digitalizacion de sus servicios de asistencia técnica, desarrollo de capacidades y
gestion de informacién.

P En las formas de relacionamiento con los miembros de la red y otros aliados clave,
dentro y fuera de la region, basadas en estrategias colaborativas.

» En la generacién, captura, analisis y gestiéon de conocimiento, como apoyo a la
toma de decisiones basadas evidencia.

El advenimiento de las restricciones impuestas por la crisis de COVID-19 no modifico
estos ejes, sin embargo, es claro que acelerd sus procesos de implementacion y empind
la curva de aprendizaje y de respuesta del equipo del Centro.

Comoresultado, lasaccionesde OIT/Cinterfor, enlugarderalentizarse, seincrementaron.
Pese a que a partir de marzo de 2020 no se pudo realizar acciones presenciales, las
comunicaciones, intercambios y actividades de apoyo a las instituciones de la red
aumentaron en nimero y frecuencia. Esto permitié tanto articular una respuesta rapida
y oportuna a las demandas de las Instituciones de Formacién Profesional (IFP) que
emergieron como resultado de la crisis de COVID-19, como avanzar en la concrecion del
plan del trabajo trazado para el bienio.

En la respuesta a la COVID-19, las IFP de la red de OIT/Cinterfor tuvieron la oportunidad
de compartir sus propias experienciasy aprendizajes, y de beneficiarse del conocimiento
del resto de las instituciones y paises. Tanto la respuesta a la pandemia como el trazado
hacia la recuperacion han sido construidos colaborativamente por todos los paises de
la regidn.



En lo que refiere al plan de trabajo, gracias a las innovaciones introducidas en los tres
ejes mencionados, se adelantaron acciones y se obtuvieron resultados significativos en
las nueve areas tematicas programadas.

Antes de entrar en el detalle de acciones y resultados corresponde, aunque sea
someramente, resefiar los aspectos mas concretos del proceso de innovacion llevado
adelante.

1.1 Innovaciones en los medios de accion,

productos y servicios

Ya en los ultimos afios de la década 1990 OIT/Cinterfor fue pionero en la incorporacion
de las nuevas tecnologias de la informaciéon y la comunicacion. En los 20 afios que
siguieron se ha venido consolidando una plataforma digital de informacién y gestion
del conocimiento que permite gradualmente poner a disposicion publicaciones, bancos
de conocimientos y experiencias, bases de documentacién, estadisticas y espacios
virtuales de intercambio y aprendizaje (como el Espacio Virtual Cinterfor -EVC-). No
obstante, hasta el pasado bienio una alta proporcion de las actividades de intercambio,
cooperaciéon horizontal y asistencia técnica continuaban teniendo lugar en formato
presencial.

En el proceso de analisis y planificacion estratégica que el equipo del Centro comenzé
a realizar en los ultimos meses de 2019 y que continu6 durante los primeros meses de
2020, fueron identificados dos espacios de oportunidad de mejora.

El primero, que existia un margen interesante para desarrollar acciones mas
sistematicas orientadas al desarrollo de las capacidades de las IFP y de los
mandantes. Esto implicaba moverse progresivamente de la estructuracion de
respuestas a demandas especificas de las IFP, a procesos de mas largo aliento y
acumulativos. Fue asi que, en los meses previos a la crisis provocada por la pandemia,
se habia comenzado a disefiar una nueva oferta de cursos enfocados en temas clave y
de interés transversal para toda nuestra red.

El segundo referia a continuar profundizando en el uso de las nuevas tecnologias
digitales, en tanto herramientas que permiten ampliar el alcance y cobertura de los
servicios, facilitar la coordinacion de agendas y la participacién de especialistas y, de
modo general, mejorar nuestra eficiencia maximizando el uso de los recursos financieros
y humanos disponibles.

Informe de gestién 2020-2021y Plan de accion 2022-2023 de OIT/Cinterfor
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En los primeros meses seguidos a la irrupcion de la pandemia, cuando fue evidente el
cierre de las actividades de formacién “cara a cara”, el Centro reaccioné rapidamente
generando un mecanismo de conexion con nuestras instituciones a partir de
videoconferencias, que llegaron a ser semanales, sobre temas emergentes en el
periodo critico asociados a la Formacion Profesional. El avance en la digitalizacion de
este proceso también permiti6 ampliarlo a otros contactos y talleres especificos,
fundamentalmente a distancia.

El aprendizaje obtenido en esos meses criticos, asi como la idea de aprovechar
efectivamente estos espacios de oportunidad, y con el acicate que supusieron los
desafios que la pandemia generd para las IFP y la consecuente necesidad de que OIT/
Cinterfor estuviese a la altura de las circunstancias, se procedi6 a la conformaciéon de
una nueva area de servicios digitales (ASD) capaz de dar soporte en cinco aspectos
claves:

P El desarrollo de una nueva oferta de cursos a distancia.

P La realizacion de eventos virtuales: talleres, reuniones técnicas, conferencias y
seminarios virtuales.

P Las actividades de asistencia técnica virtual en funcién de las demandas de las IFP.
P Las actividades de cooperacién horizontal.

> El perfeccionamiento y mantenimiento de la plataforma de gestion del
conocimiento.

Diversas acciones convergieron para que el ASD fuera creada y comenzara a dar
soporte en forma inmediata. Se canalizaron recursos financieros desde lineas del
presupuesto regular que, debido a las circunstancias, hacian prever un bajo nivel de
ejecucion (por ejemplo: las misiones). Se definieron y organizaron nuevos procesos de
trabajo, incluyendo la redefinicién de tareas y responsabilidades dentro del personal
del Centro. Se generaron y proveyeron, progresivamente y cuando fue posible, dos
nuevos puestos de trabajo, uno en materia de informacién y comunicacién y otro en
tecnologias digitales.

El desarrollo de la nueva oferta de cursos a distancia en temas de interés comun ha
sido una de las novedades mas notorias en este bienio. Estos fueron parte del plan
de respuesta de OIT/Cinterfor a la emergencia de la COVID-19, en la medida que se
convirtieron en una herramienta fundamental para continuar apoyando el desarrollo
de capacidades de las IFP y los mandantes. Apoyados en las nuevas tecnologias
disponibles, permitieron capacitar a equipos de trabajo en temas que constituyen parte
de la agenda regional de transformacion e innovacion en la formacion profesional.



En 2020, y durante los meses en que las acciones formativas presenciales se encontraban
suspendidas en la mayor parte de los paises, 145 participantes, de 21 IFP, de 16 paises
tuvieron la oportunidad, a través de los cursos ofrecidos por OIT/Cinterfor, de continuar
desarrollando sus capacidades en temas como el disefio e implementacion de Marcos
Nacionales de Cualificaciones; politicas de Aprendizaje de Calidad; y Transversalizacién
de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) en la formacion profesional.

En 2021, se ha replicado el curso sobre Aprendizaje de Calidad en espafiol (para una
nueva seleccidon de paises), y se trabajo en la preparacion de una inédita edicién en
inglés para los paises del Caribe (que sera desarrollada en 2022), asi como el curso de
Transversalizacion de la SST en la formacion profesional. Paralelamente se disefiaron e
implementaron nuevos cursos en los temas de:

» Anticipacion de la demanda formativa post-COVID;

P Evaluacién de impacto en la formacion profesional;

P Estrategias de equidad de género en el desarrollo de competencias STEAM;
P Avance en la construccién de un Marco Regional de Cualificaciones;

P Formacién Basada en Proyectos;

P Evaluacién de Aprendizajes;

» El uso del analisis de los datos para la toma de decisién.

Todos estos cursos, al final de este bienio, reportaran la participacion de
436 personas (263 mujeresy 173 hombres), de 60 instituciones, ministeriosy organismos
de 19 paises.

Informe de gestién 2020-2021y Plan de accion 2022-2023 de OIT/Cinterfor
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Porcentajes de participantes segun sexo - 2021

Cantidad de participantes por pais - 2021
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Le preguntamos a nuestros
4 participantes:
¢Como valoran el curso

y su propuesta?

#participantesqueopinan

Los eventos virtuales fueron la segunda gran novedad del bienio. Si bien, en
los afios anteriores a la pandemia se habian realizado esporadicamente eventos
virtuales, especialmente videoconferencias, en los meses siguientes a las medidas de
confinamiento en la regién, el nimero de eventos, la escala de participacion tanto en
asistentes como de paises, instituciones y organizaciones, la amplitud de experiencias
tanto de la regién como de otras regiones, y la variedad de temas abordados, no tienen
parangon en la historia anterior de OIT/Cinterfor y su red. Cabe destacar que este
conjunto de eventos abarcé tanto temas relativos a la respuesta inmediata a la crisis,
como los relativos a los desafios de la recuperacién post-COVID y otros que hacen parte
de la agenda mas permanente de transformacién productiva y social, considerando en
todos ellos el papel de la formacion profesional.

Entre marzo de 2020 y el presente, han sido realizados alrededor de 34 eventos
virtuales de intercambio abiertos y gratuitos, alcanzando a un total aproximado de
7 700 participantes directos de la regién y el mundo, multiplicando varias veces el
impacto de las acciones de intercambio generadas desde Cinterfor. A esto se agrega el
numero de visitas posteriores a las grabaciones de las sesiones, que quedan alojadas
en el canal de Youtube o en la seccién videos de la pagina de Facebook.

En el siguiente cuadro se puede observar el acceso a estos contenidos en ambas
plataformas durante el afio 2020 y hasta el tercer trimestre de 2021. Se nota un
crecimiento sostenido de las visitas, superando, en lo que va del 2021 el desempefio
anual de 2020; lo que permite proyectar una variacién anual mayor al cierre de diciembre
2021. Ademas, la duracion promedio de visualizacion creci6 32 por ciento en YouTube,
lo que permite reafirmar la pertinencia de los contenidos abordados.
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» Visualizaciones de las videoconferencias posterior a su realizacién

2020 Set. 2021 Variacién anual
Visualizaciones 9947 10016 0.69 %
Duracién media (minutos) 04:07 05:26 32 %
Tiempo de visualizacién (horas) 682.6 909.6 33.26%

[El total de visualizaciones en el periodo 2020-2021 en YouTube fue de 19 963 y en Facebook de 34 292, alcanzando un
total de 54 255 para ambas plataformas.]

Estaagendadeeventosde OIT/Cinterforse combind, asuvez, coniniciativas dediferentes
instituciones de nuestra red, lo cual dio como resultado una amplia y diversa oferta
de espacios de intercambio de informacion y conocimientos. Merece destacarse a este
respecto la Conferencia virtual “Formando Futuro: Hacia una era digital en la formacion”
(realizada en marzo 2021), organizada por FUNDAE y SEPE de Espafia con apoyo técnico
de OIT/Cinterfor, no sélo por la alta y cualificada participacién lograda, sino también por
su formato innovador en multiples dimensiones (tematica, metodolégica y tecnoldgica).
Muchas de las lecciones aprendidas en este evento, junto a las emanadas de actividades
anteriores y posteriores, han sido especialmente utiles a los efectos de organizar, en

condiciones tan especiales, esta 452 Reunion de la Comisién Técnica.

Las actividades de asistencia técnica en funcién de demandas especificas de
determinadas IFP también pudieron continuarse, nuevamente gracias al uso de las
posibilidades brindadas por las tecnologias digitales y por las necesarias adaptaciones
metodoldgicas realizadas. Ejemplos de ellos son:

P la asistencia brindada en Panama para el disefio de un Marco Nacional de
Cualificaciones,

P el analisis de brechas de competencias para Paraguay y Republica Dominicana,

P el disefio de estrategias para el desarrollo de competencias para la empleabilidad
en Nicaragua;

P los talleres de transferencia en materia de sistemas de informacién para el
empleo y de actualizacion de estructuras ocupacionales sectoriales y descripciony
valoracion de puestos en el marco del Proyecto CETFOR Fase II en Uruguay.

La cooperacién técnica horizontal entre instituciones, rasgo distintivo de nuestra
red desde sus origenes, también ha sido sostenida e incluso profundizada gracias
al importante esfuerzo de innovacién, con el uso de nuevos medios y formatos. Las



tradicionales visitas de estudio e intercambio que otrora movilizaban docentes en una
operacion de viajes colectivos a visitar experiencias exitosas, adoptaron un formato
virtual, como ocurrié con la organizacion de visitas virtuales a Centros de formacién del
Servicio Nacional de Aprendizaje Industrial (SENAI), el Servicio Nacional de Aprendizaje
Comercial (SENAC) y el Servicio Nacional de Aprendizaje Rural (SENAR) de Brasil,
disponiblesparatodaslasinstitucionesde nuestrared.Se participd entalleresde consulta
técnica con diferentes instituciones en temas como los marcos de cualificaciones con la
Camara Chilena de la Construccion, la certificacién de competencias con el Ministerio de
Educacion en Bolivia, la visualizacién y desafio de la formacion profesional en el futuro
con el Instituto Salvadorefio de Formacion Profesional (INSAFORP) de El Salvador y el
SENAC de Brasil, la digitalizacion de la formacion con el Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA) en Colombia, entre otros.

1.2 Innovaciones en las formas de relacionamiento

con los miembros de la red y otros aliados claves

El apoyo técnico brindado por el equipo de especialistas del Centro en funcion de
demandas especificas, las actividades de intercambio y cooperacion entre las IFP,
junto a la divulgacion de informacién y conocimiento mediante publicaciones o medios
electrénicos, han sido a lo largo de la historia las modalidades mas utilizadas en nuestra
red.

Contodalariquezaybeneficios que estas practicastienen, es claro que es posible avanzar
hacia otras, tal vez mas efectivas a la hora de promover la innovacién en el campo de la
formacién profesional. Es conocido que la innovacién no es un acontecimiento aislado
ni un acto individual, sino un proceso que esta jalonado por diversas etapas y que, para
tener éxito, requiere de entornos colaborativos.

En funcién de esta premisa, OIT/Cinterfor ha comenzado a impulsar procesos
de innovacién colaborativa que, de acuerdo a su avance y maduracion, tienen la
posibilidad de convertirse en proyectos interinstitucionales.

En este sentido, el primer paso ha consistido en la identificacién de areas tematicas
de interés comun a dos o mas instituciones de nuestra red, en las cuales las IFP estan
ensayando nuevos enfoques, herramientas o soluciones. Se destacan: el disefio e
implementacion de Marcos Nacionales de Cualificaciones (y la posibilidad de avanzar
hacia un Marco Regional); el disefio e implementacion, o bien el perfeccionamiento de
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programasy politicas de Aprendizaje de Calidad (incluyendo la denominada “Formacién
Dual”); lainnovacién en los enfoques pedagdgicos (por ejemplo, mediante la Formacién
Basada en Proyectos o Retos) y sus implicancias en materia formacién de formadores,
disefios curriculares, actividades de aprendizaje, evaluacién de aprendizajes o recursos
didacticos, entre otros aspectos; la innovacién en la gestion de sistemas e instituciones
y sus procesos fundamentales; la identificacion de brechas de competencias y la
anticipacién de demandas formativas; o la promocion y fortalecimiento del didlogo
social en y sobre formacién profesional.

Mencién aparte merece el capitulo referido al papel de la formacién profesional en la
transicion hacia una sociedad y una economia digital. Esto comprende, por un lado, la
transicion digital de los propios sistemas e instituciones en términos de su gestion, oferta
formativa y otros servicios y, por otro lado, el desafio de contribuir significativamente
al desarrollo de las competencias digitales de estudiantes, trabajadores y empleadores.
Si bien se trata de un area que ha ganado especial protagonismo durante el periodo
reciente como resultado de las restricciones impuestas por la pandemia de COVID-19,
es claro que remite a procesos de cambio que estaban en cursoy que, en todo caso, se
han visto acelerados por ellas.

El sequndo paso en esta estrategia, ha sido articular de manera sistematica tanto los
recursos y medios de accion ya descritos, como otros que se detallaran en el préximo
punto. Esto puede ilustrarse a través de la siguiente secuencia, que ha sido el derrotero
estandar en casi todos los temas mencionados.

Los cursos a distancia que el Centro comenzé a ofrecer a mediados de 2020 han sido
diseflados para impulsar el desarrollo de capacidades de equipos institucionales y/o
nacionales, y no tanto de participantes individuales. En todos los casos, han sido una
forma de dar respuesta al interés de diversos subconjuntos de instituciones de nuestra
red por areas tematicas y, como resultado, ademas de lo estrictamente formativo, se
propone la elaboracién de proyectos, planes de accidn u hojas de ruta nacionales y/o
institucionales. Esto ultimo supone un ejercicio de construccion colaborativa, tanto
entre las personas de cada equipo, como entre todos los equipos participantes junto
con la facilitacién de especialistas de OIT/Cinterfor o de otras instituciones. Permitiendo
superar, con estas acciones, los fines estrictamente formativos, en la medida que se
convierte en un vehiculo de cooperacion horizontal entre las instituciones, es decir,
de construccion colaborativa. La culminacién de un curso, no es el final del camino.
También, se ha logrado en buena parte de los espacios, la conformacion de una red de
equipos institucionales que continda articulandose a través de intercambios, eventos y
nuevas actividades de capacitacion.



En el horizonte aparece la posibilidad de elevar este tipo de procesos a un formato
de proyectos, es decir, proyectos de innovacién colaborativa. Esto supone que
la acumulacién de actividades e iniciativas amerite una formulaciéon en términos de
un objetivo de desarrollo, objetivos especificos, productos y las actividades que
conducen a ellos, asi como una estimacion de los tiempos y recursos necesarios para
su consecucion. Es probable que, en este punto, se requiera un volumen de recursos
mayor, y su movilizacién deberia ser objeto de arreglos especificos, que pueden
comprender tanto esquemas de co-financiamiento entre las instituciones participantes,
como la identificacién de donantes para apoyar tales proyectos. Desde OIT/Cinterfor se
entiende que varios de los procesos actualmente en curso se encuentran, luego de mas
de un afio de acumulacién, cercanos a esta ultima posibilidad.

Otra linea de trabajo que en materia de estrategias de relacionamiento ha comenzado
a explorarse durante este bienio, esa sido la de buscar un mayor protagonismo de
las instituciones miembros de la red en el despliegue de acciones de desarrollo
de capacidades y de asistencia técnica. Si bien no se trata estrictamente de una
innovacién, en la medida que existen multiples antecedentes de esta practica, la
novedad radica, por un lado, en la escala o sistematicidad que se procura (mas acciones
y mas frecuentes) y, por otro, en los efectos sinérgicos que se obtienen a partir de su
articulacion con las herramientas y servicios innovadores que se estan describiendo.

La duradera alianza con el SENAI de Brasil para el desarrollo de capacidades de IFP de
la red en el campo de la anticipacion de demandas formativas, ha continuado durante
el presente bienio tanto mediante el disefio y entrega de un curso a distancia, asi como
mediante diversas acciones de asistencia técnica y eventos virtuales dedicados al tema.
Paises que, como en el caso de Chile, han avanzado mas rapidamente en el disefio
e implementacién de Marcos Nacionales de Cualificaciones, han prestado su apoyo
técnico, pordiversasvias, aaquellos que buscanrecorrer caminos similares. Los procesos
de digitalizaciéon de la oferta formativa han sido, especialmente durante el ultimo
afio, un espacio fecundo de intercambio y cooperacidn, en el cual se han compartido
tanto aprendizajes como recursos. De igual modo, las metodologias orientadas a la
identificacion de brechas de competencias y andlisis de tendencias en su demanda,
vienen siendo objeto de intercambio. Estos son, entre otros, ejemplos de una tendencia
vigorosa que prefigura un escenario de cooperacién apoyado, fundamentalmente, en
las fortalezas de las instituciones de la red y en la capacidad del Centro de identificarlas
y generar los canales apropiados para ser compartidas y aprovechadas.
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1.3 Innovaciones en la generacién, captura,

analisis y gestiéon de conocimiento

Hace casi 15 afios que OIT/Cinterfor asumio que el ciclo de gestion del conocimiento es
la dimension principal de su accionar, al punto de llevar a la decisién de un cambio en su
denominacion (de Centro de Investigaciény Documentacion, a Centro para el Desarrollo
del Conocimiento en la Formacion Profesional). Dicho ciclo consta de las siguientes
fases: a) identificacion y captura de informacion; b) clasificacién y almacenamiento
de informacién; ¢) difusién y comparticion de informacién; d) uso/aplicacion de la
informacién; e) creacion de nuevo conocimiento. Este ciclo se caracteriza por su
continuidad y replicacién continua. Asi, por ejemplo, la fase final de uso y aplicacién
genera nueva informacidon (adaptaciones, obstaculos, externalidades, etc.) que es
capturada, clasificada, almacenada y difundida.

La innovacién con respecto a la gestién del conocimiento es un proceso permanente
que, desde hace ya muchos afios, se apoya fuertemente en la utilizacion de tecnologias
digitales. La novedad, también en este caso, radica en la aceleracion de este proceso
innovador durante este bienio.

La creacién de la ya mencionada Area de Servicios Digitales del Centro ha sido,
justamente, en respuesta al desafio de que el ciclo de gestién del conocimiento se
acompase a las demandas emergentes y a las tendencias de cambios en materia de
herramientas tecnoldgicas que permiten que cada una de las fases se desarrolle de
manera mas eficiente y genere resultados incrementales de calidad, pertinentes y
oportunos.

Una de las acciones mas destacadas a este respecto ha consistido en el redisefio de
la plataforma web del Centro y la mejora de sus funcionalidades, en aspectos como la
gestion de contenidos y analisis de métricas, atendiendo a los temas de busqueda de
informacién, redaccidn, ilustracién, publicacién, manejo de redes sociales, analisis de
seguimiento de métricas. Estas mejoras han permitido la identificaciéon de contenidos
con mayor demanda y el consecuente enfoque en el redisefio de aquellos contenidos
que provocan mayor impacto. Asimismo, se han instalado diversos dashboards o
paneles dinamicos que permite visualizar los diferentes canales de OIT/Cinterfor en
forma simple y unificada.

Estas mejoras se han implementado sin afectar la continuidad de los procesos de
actualizacion y expansion de los bancos de conocimiento ya existentes, asi como la
creacionde nuevos, unosobre Brechade habilidadesyBig Datayotrosobre Digitalizacién
y formacion. De igual modo, el Centro ha continuado con su linea editorial, generando



un total de 17 publicaciones, varias en espafiol e inglés, (ver recuadro al final de este
apartado).

La plataforma de formacion a distancia desarrollada en Moodle ha sido también
actualizada y personalizada, con el objetivo de integrar herramientas innovadoras para
el desarrollo de las nuevas actividades de aprendizaje online impulsadas por el Centro a
partir de 2020. Las instituciones de la red que han tenido oportunidad de participar de las
actividades formativas a distancia han podido experimentar, gracias a estas mejoras, los
beneficios de procesos de inmersion en actividades colaborativas, con acceso a materiales
didacticos y guias, servicios de tutoria y acompafiamiento, evaluaciéon de aprendizajes y
espacios de intercambio horizontal, incluyendo la revision entre pares de los productos
generados (planes de trabajo, proyectos u hojas de ruta).

Enresumen, toda la plataforma presenta, ademas de un disefio mas amigable e intuitivo
para las personas visitantes, nuevos recursos para que la informacion sea accesible de
forma mas directa, ya sea para atender las demandas particulares de cada institucion,
o para alimentar los procesos colaborativos en areas de interés comun.

Repasando algunos de los principales indicadores del sitio web, observamos que para
el periodo setiembre 2019 - setiembre 2021, el 95 por ciento de las visitas recibidas
fueron desde paises de las Américas, destacandose Colombia, México, Peru, Argentina,
Ecuador, Chile, Rep. Dominicana, Uruguay y Guatemala.

Cantidad de visitas totales
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El crecimiento de las visitas al sitio se ha mantenido, a un ritmo menor que en periodos
anteriores, lo que podria compensarse con el crecimiento continuo de las redes sociales
del Centro. En este sentido, se destaca que durante el periodo comprendido entre enero
2020y setiembre 2021, el alcance de la pagina de Facebook de OIT/Cinterfor fue de 151
594, eso significa la cantidad de personas a las que les gusta la pagina, son seguidores
y otras que vieron sus publicaciones.

Seguidores en redes sociales: Facebook y Twitter
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Sumando seguidores de ambas redes sociales contamos con cerca de 8 500 personas
que se mantienen actualizadas sobre los avances y actividades que Cinterfor organiza
y difunde.

También se destaca el crecimiento continuo de seguidores logrado en LinkedIn, red
mas especifica del mundo laboral, donde contamos con 4 436 personas que nos
siguen.



Seguidores en Linkedin
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Publicaciones de OIT/Cinterfor durante el bienio

10.

Programas de preaprendizaje (PPA) en América Latinay el Caribe durantey después
de la crisis de COVID-19. 2021. Michael Axmann; Katharina Jaik

Pre-apprenticeship programs (PaPs) for Latin America and the Caribbean during
and after the COVID-19 crisis. 2021. Michael Axmann; Katharina Jaik

La formacion profesional para la reinsercion social de personas privadas de libertad
y liberadas. Nota técnica. 2021. Ana Juanche

Formacion profesional y politicas de empleo juvenil. OIT/Cinterfor Notas
N° 10. - 2021. OIT/Cinterfor

Metodologia para la identificacion de ocupaciones criticas y medicion de brechas
de habilidades para el trabajo - Paraguay. 2020. Amanda Monges; Yésica Fernandez
Malo

Manual de orientaciones metodoldgicas para la realizacion de actividades de
aprendizaje para el desarrollo de competencias de empleabilidad. 2020. Rafaella
Sarroca; Fernando Vargas Zufiga

Informe 2020 Cinterfor: un afio de retos y aprendizajes. 2020
Cinterfor 2020 Report: A year of challenges and lessons learned. 2020

Inventario analitico de experiencias de construccion e implementaciéon de marcos
de cualificaciones en América Latina. 2020. Fernando Vargas Zufiiga; Liliana
Gonzalez Avila

Analytical inventory of experiences in the development and implementation of
qualifications frameworks in Latin America. 2020. Fernando Vargas Zufiga; Liliana
Gonzalez Avila
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Publicaciones de OIT/Cinterfor durante el bienio

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Formacion profesional en la respuesta a la crisis y en las estrategias de recuperacién
y transformacién productiva post COVID-19. Nota técnica regional. Panorama
Laboral en tiempos de la COVID-19. 2020. Fernando Vargas Zufiga

Formacion profesional y desarrollo productivo: casos de innovacion en América
Latina. 2da parte. Panorama de la formacion N° 14. 2020.

Productos del proceso de Marco Nacional de Cualificaciones en Peru. 2020.
Fernando Vargas Zufiga; Liliana Gonzalez Avila

Informe final del ciclo de videoconferencias OIT/Cinterfor: la formacién profesional
frente a la crisis COVID-19. 2020

Final report. ILO/Cinterfor Series of videoconferences: The role of vocational
training in response to the Covid-19 crisis. 2020

Ampliando el mundo virtual en la formacién profesional. Potencialidad de la
tecnologia “blockchain” en la certificacion de competencias. OIT/Cinterfor Notas
N° 9. 2020. Fernando Vargas Zufiiga

El rol de la formacion profesional frente a los efectos de la COVID-19 en América
Latina. OIT/Cinterfor Notas N°8. 2020

The role of vocational training in confronting the effects of COVID-19 in Latin
America. ILO/Cinterfor Notes N°8. 2020

Actualizacién de cargos y desarrollo sectorial: hacia un enfoque de calidad basado
en dialogo social. OIT/Cinterfor Notas, 7. 2020

Updating jobs and sectoral development: towards a quality approach based on
social dialogue. ILO/Cinterfor Notes, 7. 2020

Informe de la videoconferencia: El papel de la formacion profesional en respuesta
a la crisis del Covid-19. Marzo 2020

Videoconference report: The role of vocational training in response to the Covid-19
crisis. March, 2020

Formacion profesional y privacion de libertad: apuntes para una agenda. OIT/
Cinterfor Notas, 6. 2019. Ana Juanche

Vocational training and deprivation of liberty: notes for an emerging agenda. ILO/
Cinterfor Notes, 6. 2019. Ana Juanche


https://www.oitcinterfor.org/publicaciones/notas/FP_Covid_19
https://www.oitcinterfor.org/publicaciones/notas/FP_Covid_19
https://www.oitcinterfor.org/publicaciones/notas/FP_Covid_19
https://www.oitcinterfor.org/node/7870
https://www.oitcinterfor.org/node/7870
https://www.oitcinterfor.org/marcodecualificaciones/Pmesut_Peru
https://www.oitcinterfor.org/fp_covid19/Informefinal_CicloVC
https://www.oitcinterfor.org/fp_covid19/Informefinal_CicloVC
https://www.oitcinterfor.org/en/node/8056
https://www.oitcinterfor.org/en/node/8056
https://www.oitcinterfor.org/node/7818
https://www.oitcinterfor.org/node/7818
https://www.oitcinterfor.org/node/7818
https://www.oitcinterfor.org/publicaciones/oitcinterfornotas/Fp_covid
https://www.oitcinterfor.org/publicaciones/oitcinterfornotas/Fp_covid
https://www.oitcinterfor.org/en/publications/ilocinterfornotes/vt_covid
https://www.oitcinterfor.org/en/publications/ilocinterfornotes/vt_covid
https://www.oitcinterfor.org/node/7752
https://www.oitcinterfor.org/node/7752
https://www.oitcinterfor.org/en/node/8030
https://www.oitcinterfor.org/en/node/8030
https://www.oitcinterfor.org/fp_covid19/InformeVC_FP_26marzo
https://www.oitcinterfor.org/fp_covid19/InformeVC_FP_26marzo
https://www.oitcinterfor.org/en/node/7762
https://www.oitcinterfor.org/en/node/7762
https://www.oitcinterfor.org/node/7650
https://www.oitcinterfor.org/en/node/8159
https://www.oitcinterfor.org/en/node/8159

2. Lineas del plan de trabajo 2020-2021, acciones
desplegadas

Como ya fuera mencionado, el Centro ha tenido que redefinir su estrategia en orden a
implementar las lineas de accion, lo que requirié una fuerte inversion en los procesos
de innovacion, en las dimensiones de los servicios y medios de accién, estrategias de
relacionamiento, y ciclo de gestion del conocimiento.

A continuacién, se enumeran las principales acciones realizadas y resultados obtenidos
para cada una de las nueve lineas del Plan de Trabajo para 2020-2021. Al cierre de este
recorrido, se presenta un resumen del plan de respuesta implementado por el Centro
a la crisis de COVID-19, especialmente durante el afio 2020.

2.1 Alineacion de la formacion profesional con las politicas

de desarrollo productivo y con los cambios tecnoldgicos

Esta linea fue incluida en el plan de trabajo del bienio a los efectos de comprender todas
aquellas acciones desarrolladas con el fin de promover la coherencia y funcionalidad de
las politicas de formacion profesional con las politicas de desarrollo productivo. Esta
alineacion se persigue, por un lado, con el fin de que los procesos de desarrollo cuenten
con una oferta de trabajo que disponga de las capacidades necesarias para acometer
los desafios de la diversificacion productiva, calidad, incremento de la productividad
y actualizacién tecnoldgica y, por otro, que dichos avances se traduzcan en mayores
oportunidades para que las personas accedan a un trabajo decente y productivo.

El desarrollo de capacidades de las instituciones de la red ha abarcado dos grandes
campos complementarios deaccién. Primero, identificacion de brechas de competencias
en los mercados de trabajo y la adecuacién de la oferta formativa. Seqgundo, la
anticipacién de demandas formativas en funcion del analisis de las tendencias de
transformacion productiva y tecnoldgica.

En materia de identificaciéon de brechas de competencias, el Centro ha desplegado
acciones de asistencia técnica adaptando su respuesta al uso innovador de tecnologias
de informacion y comunicacion para los siguientes paises.

En Paraguay, en el marco del proyecto “Fortalecimiento de capacidades del Ministerio
de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (MTESS) de Paraguay - Cumplimiento y politicas
de empleo. PRY/19/01/PRY"” acordado entre el gobierno nacional y la OIT, se realizé
en 2020 un ejercicio de analisis de las ocupaciones mas requeridas e identificacién de
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brechas de habilidades y competencias entre, por un lado, la oferta y la demanda del
mercado laboral y, por otro, en funcidn de las necesidades de formacion profesional
detectadas en los territorios. Estos trabajos se desarrollaron mediante la revisidon de
datos administrativos accedidos por medios electronicos en el servicio publico de empleo
y algunas bases privadas de intermediacion mediante la aplicacién de herramientas
de Web Scrapping; complementado con otras fuentes secundarias, entrevistas con
referentes institucionales y especialistas y grupos focales con representantes de
sectores econdmicos. Los trabajos incluyeron la transferencia de la metodologia a un
equipo del MTESS. Durante 2021 se llevaron a cabo algunos ejercicios de actualizacion
asi como actividades de transferencia de capacidades al equipo del Observatorio
Laboral, acciones que se encaminan a servir de base para el desarrollo de un modelo
dindmico de mapa de empleabilidad y una propuesta de “indice de empleabilidad”, asi
como la elaboracién de un plan de adecuacién de la oferta formativa de las instancias y
programas publicos de formacién profesional.

En Republica Dominicana durante 2021, a solicitud del Ministerio del Trabajo y del
Instituto Nacional de Formacién Técnico-Profesional (INFOTEP) se llevé a cabo un
analisis de oferta y demanda de empleo, orientado a la anticipacion y deteccion de
brechas. En este caso se complementd con un estudio piloto de trazabilidad de egresos,
en el que se compararon datos de egresados con vinculacidon en el mercado de trabajo
formal. Los resultados y productos obtenidos constituyen insumos para orientar la
toma de decisiones por parte del Ministerio de Trabajo, la Direccién de Empleo y el
INFOTEP, sobre politicas y acciones de formacion profesional.

En Uruguay, en el marco del Proyecto CETFOR - Fase II, se apoyo el desarrollo de un
estudio de brechas de ofertay demanda que sirvié como piloto para valorar la necesidad
de disponer de informacién panoramica sobre el mercado de trabajo. Se asistié también
con la generacion de las bases para la conformacion de una plataforma de informacion
para el empleo, en la cual trabajadores, empresarios y publico en general puedan
acceder a informacion relevante del mercado laboral para la toma de decisiones. Estos
avances son los insumos para la preparacion de una nueva pagina web que sera lanzada
desde el Instituto Nacional de Empleo y Formacién Profesional (INEFOP) con servicios
vinculados a la informacion, orientacion, capacitaciéon e intermediacidon laboral. Se
destaca que, a partir de los productos generados en el marco del Programa, en 2021, se
inicié el proceso de certificacion para algunos de los puestos en los sectores trabajados,
por ej. “sonidista” del sector Televisién.

OIT/Cinterfor ha generado un espacio especializado en su sitio web sobre el tema
del uso de las tecnologias digitales para la anticipacion de demandas y medicion de
brechas(ver: www.oitcinterfor.org/brecha_BigData).


http://www.oitcinterfor.org/brecha_BigData

Se ha continuado apoyando a diversas instituciones y paises en cuanto a la orientacion
y promocion de la modernizacion de la formacion. En Panama, se colaboré con el Foro
“Formacion Técnica y Profesional en Panama” (febrero 2020) organizado por el Instituto
Nacional de Formacién Profesional y Capacitacién para el Desarrollo Humano (INADEH)
con una presentacion sobre tendencias e innovaciones para garantizar la pertinencia
de la oferta formativa. Para INSAFORP (junio 2021) y SENAC (julio 2021) se apoyé en
intercambios as sobre los desafios futuros de la formacién profesional.

En lo que respecta a la anticipacién de demandas formativas, el Centro, al igual
gue en bienios anteriores, ha continuado apoyando el desarrollo de capacidades
en las instituciones de la red tanto mediante la transferencia metodoldgica a partir
del Modelo SENAI de Prospectiva, como mediante la divulgacién de otros enfoques
metodoldgicos y estudios, incluyendo las experiencias de aplicacion a nivel nacional.
Los equipos formados durante éste y anteriores bienios conforman un proceso ya
consolidado de innovacién colaborativa, lo cual ha sido reforzado durante 2021 con
el curso a distancia “Anticipacién de la demanda de formacién post-COVID-19: modelo
SENAI de Prospectiva”, que contd con 69 participantes de 19 instituciones de 13 paises.
Este curso sumé la colaboracion del programa de Cooperacion Sur-Sur y Triangular
(CSST) de OIT en Ginebra.

En el ambito de la CSST se destaca también la dinamica de colaboracién de SENAI y
el apoyo a la realizacion de un estudio prospectivo del sector textil en Brasil con
participacién tripartita, asi como la transferencia del Modelo SENAI de Prospectiva al
Peru a través de su Ministerio del Trabajo.

Tal como aparece ya mencionado en el titulo del curso, diversas acciones apuntaron
simultdneamente a la linea de accidn definida en el Plan de Trabajo, pero orientandose
simultdaneamente aser parte delarespuestade OIT/Cinterfor en apoyo alasinstituciones
y paises ante la crisis de COVID-19.

Tales son los casos de la videoconferencia “Formacion profesional: respuesta articulada
con politicas de empleo, proteccion y recuperacion frente a la COVID-19” (16 de
abril 2020), centrada en reflexionar en diversas cuestiones que se plantean sobre el
escenario inmediato y el de la recuperacion y salida de la crisis, asi como también la
Conferencia virtual organizada el 24 de setiembre de 2020 junto a la Oficina Regional
de OIT para América Latina y el Caribe para presentar los resultados de la Nota Técnica
regional titulada “Formacion profesional en la respuesta a la crisis y en las estrategias
de recuperacion y transformacién productiva post COVID-19” (https://www.oitcinterfor.
org/publicaciones/notas/FP_Covid_19). Posteriormente a este ciclo, en marzo 2021, se
realiz6 la videoconferencia “Industria + productiva: Avanzando hacia la industria 4.0”
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donde SENAI presentd su programa “Brasil+Productivo” a un grupo de IFP que trabajan
en programas de asistencia a micro, pequefias y medianas empresas.

Finalmente, cabe resaltar la publicacion “Formacion profesional y desarrollo productivo:
casos de innovacién en América Latina. 2da parte”, Serie Panorama de la formacion
N° 14 (2020).

2.2 Fortalecimiento de las capacidades de gobiernos,
organizaciones de empleadores y de trabajadores

relacionadas con el tripartismo y el didlogo social
en la formacioén profesional

Esta linea de accién comprende aquellas actividades desarrolladas con el objetivo de
incrementar las capacidades de las organizaciones de empleadores y de trabajadores a
los efectos de su participacion en diversos espacios de didlogo social en el campo de la
formacion. Con ellastambién se busca poner de relieve los beneficios que parala calidad,
pertinencia y equidad en la formacién supone la participacion de los interlocutores
sociales y los procesos de dialogo social en la gestion de los sistemas e instituciones de
formacion, tanto en el plano nacional, como subnacional y sectorial.

Este propdsito fue atendido por dos vias principales. Primero, mediante la inclusién de
participantes de organizaciones de empleadoresy de trabajadoras en diversas acciones
vinculadas a las lineas tematicas del plan de trabajo, tales como videoconferencias y
talleres virtuales y cursos de formacién a distancia. Segundo, mediante el apoyo,
coordinado con el Departamento de Actividades para los Empleadores (ACTEMP) y
el Departamento de Actividades para los Trabajadores (ACTRAV), al proceso regional
bipartito denominado “Didlogo social y formacion profesional: elementos para una
recuperacion productiva e inclusiva”.

En la primera de las vias mencionadas, se destaca el curso “Aprendizajes de Calidad:
durante y después de COVID-19 en América Latina y el Caribe: primer taller virtual
regional de elaboracion de hojas de ruta y planes nacionales de accidn, impartido en
2020, el curso-taller virtual regional de capacitacion y elaboracion de hojas de ruta
nacionales “Aprendizajes de Calidad en América Latinay el Caribe”, realizado en 2021; y,
la preparacién para su replicacion para los paises del Caribe de habla inglesa en 2022.
Otros cursos contaron también con participacién de ambos sectores, como en los casos
de las dos ediciones (2020 y 2021) sobre “Transversalizacién de la seguridad y salud
en el trabajo en la formacion profesional”, “Estrategias de evaluaciéon en un enfoque


https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.oitcinterfor.org%2Fnode%2F7870&data=04%7C01%7Ccasanova%40ilo.org%7C85fa5eba37484c5044a608d960cb21ff%7Cd49b07ca23024e7cb2cbe12127852850%7C0%7C0%7C637647247820657816%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=Bv4b27DMKUpMAvFq7guXozYPYo3L2Jk4oXxXnHo6bqQ%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.oitcinterfor.org%2Fnode%2F7870&data=04%7C01%7Ccasanova%40ilo.org%7C85fa5eba37484c5044a608d960cb21ff%7Cd49b07ca23024e7cb2cbe12127852850%7C0%7C0%7C637647247820657816%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=Bv4b27DMKUpMAvFq7guXozYPYo3L2Jk4oXxXnHo6bqQ%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.oitcinterfor.org%2Fnode%2F7870&data=04%7C01%7Ccasanova%40ilo.org%7C85fa5eba37484c5044a608d960cb21ff%7Cd49b07ca23024e7cb2cbe12127852850%7C0%7C0%7C637647247820657816%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=Bv4b27DMKUpMAvFq7guXozYPYo3L2Jk4oXxXnHo6bqQ%3D&reserved=0

de competencias (2021), “Evaluacién de impacto de la formacion profesional” (2021) y
“Avanzando hacia un Marco Regional de Cualificaciones” (2021).

En cuanto al proceso de didlogo social regional, cabe destacar la calificada participacién
de representantes de ambos sectores los cuales, en los meses recientes, han abordado
mediante cuatro actividades virtuales los ejes tematicos de: a) Cambio tecnoldgico y
digitalizacion; b) Exclusion y desigualdad en el acceso a competencias y oportunidades;
) Innovacion en la formacion profesional, y; d) Cambio climatico. Estos cuatro ejes
fueron estructurados a los efectos de generar respuestas a las siguientes areas de
oportunidad:

1. Innovacion en la educacién y la formacion técnica y profesional (EFTP) para los
nuevos desafios: mas acceso a las competencias en nuevas tecnologias y una
digitalizacion incluyente.

2. Mayor equidad: abatir la brecha en la FP con particular atencién a los siguientes
grupos objetivos: (i) mujeres; (ii) trabajadores independientes, cuentapropistas
con personal a cargo, micro-empresarios; y (iii) jovenes, todos ellos colectivos
duramente impactados por la crisis econdmica y sanitaria, asi como por las
transformaciones en el trabajo.

3. Mas relevancia y calidad, con competencias de la Cuarta Revolucién Industrial,
la transicion verde/justa y nuevos modelos/enfoques formativos.

4. Mas sostenibilidad medioambiental a través del desarrollo de competencias
verdes.

Un quinto encuentro fue realizado con el propdsito de alcanzar una sintesis y acordar
los contenidos de un documento que consignara los acuerdos realizados en términos de
diagnosticos y visiones compartidas, asi como de lineamientos para los constituyentes,
con miras a ser presentado ante la 45° Reunion de la Comisién Técnica y con el objetivo
de impulsar, con el apoyo técnico de OIT/Cinterfor, ACTEMP y ACTRAV, una futura fase
de dialogo social tripartito.

En otro orden, pero también relevante a los efectos de esta linea de trabajo, importa
mencionar que, durante 2020, se culminé la ejecucién de la Fase II del Proyecto
CETFOR “Desarrollo de capacidades para el fortalecimiento de la institucionalidad
de las politicas publicas de empleo, formacién y certificacidon laboral en el marco de
una cultura del trabajo” en Uruguay, ejecutado por la OIT, a través de OIT/Cinterfor,
y financiado por el Instituto Nacional de Empleo y Formacién Profesional (INEFOP).

Informe de gestién 2020-2021y Plan de accion 2022-2023 de OIT/Cinterfor



Informe de gestion 2020-2021y Plan de accion 2022-2023 de OIT/Cinterfor

En los meses finales de su ejecucion, la pandemia supuso un reto a diversas
actividades “de campo”, de relevamiento de informacién con los distintos sectores,
empresas y trabajadores. La planificacion de estos ultimos meses era muy rigurosa
y exigente para cumplir con los tiempos y los productos acordados. La unidad
coordinadora reacciond rapidamente, logrando, con el compromiso de todos los
actores participantes, poner en marcha diversos mecanismos a distancia que
permitieron seguir adelante, avanzando en las lineas definidas y superando las
dificultades de la no presencialidad. El proyecto culmind sus actividades de manera
muy exitosa alcanzando, ademas, elevados niveles de acuerdo. Esto incluyd la
transferencia de las capacidades desarrolladas en la primera fase del Proyecto al
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS), el INEFOP y los actores sociales,
junto a la aplicacion de las herramientas sectoriales para la valoracién y evaluacién
de cargos disefiadas. Se generaron:

P 361 descripciones de cargos de cuatro sectores
» 4 herramientas de valoracién
» marcos de competencias y estructuras ocupacionales, y

P se desarrollé una plataforma accesible para los actores sociales y técnicos que
incorpora el desarrollo de todo el proceso metodoldgico (desde la construccion del
formulario de relevamiento hasta la herramienta de valoracién) y el acceso a los
productos finales para su modificacidn y/o impresion.

La Nota Técnica N° 7 de OIT/Cinterfor titulada “Actualizacion de cargos y desarrollo
sectorial: hacia un enfoque de calidad basado en didlogo social”, brinda una buena
aproximacion a este experiencia. También los diversos productos multimedia
desarrollados ofrecen un acercamiento al Proyecto; dichos recursos estan accesibles
desde el canal de OIT/Cinterfor en YouTube y desde el sitio web.


https://www.oitcinterfor.org/node/7752
https://www.oitcinterfor.org/node/7752
https://www.oitcinterfor.org/proyectos/Cetfor_Uy

2.3 Reforma de los sistemas de cualificaciones, marcos

requlatorios y esquemas sostenibles de financiamiento
de los sistemas de formacién profesional

Esta linea fue incluida en el plan de trabajo 2020-2021 con el fin de abarcar aquellas
acciones llevadas adelante con miras al perfeccionamiento de los marcos que regulan
los sistemas de formacidn en aspectos medulares tales como: a) la distribucién de roles
y competencias entre diferentes organismos publicos del sistema, b) los sistemas de
incentivos y su congruencia con las metas establecidas, ¢) la gobernanza del sistema y
los mecanismos de toma de decisiones, d) la participacion de los interlocutores sociales,
e) el régimen legal y reglamentario al que se somete a los prestadores privados de
formacion, y, f) los esquemas de financiamiento que aseguren la disponibilidad estable
y sostenible de recursos suficientes para las politicas de formacion profesional.

Por su misma naturaleza, fue de las mas afectadas en su desarrollo, previsible por
las consecuencias de la crisis de la COVID-19. Es asi que al menos hasta avanzado el
afio 2021, las instituciones de nuestra red estuvieron fundamentalmente enfocadas
en estructurar respuestas a la emergencia primero, y a la adaptacion de la gestidn
institucional y de la oferta formativa a las nuevas condiciones, después.

Es asi que, por ejemplo, la asistencia técnica al INSAFORP del El Salvador en materia de
elaboracion de su nuevo Plan Estratégico Institucional y de la nueva politica nacional
de formacion profesional, han sido postergados hasta contar con las condiciones
propicias para su realizacion. En Panama, por su parte, OIT/Cinterfor junto a la Oficina
Subregional de la OIT de San José, apoyaron la elaboracién del componente académico
de un proyecto de fortalecimiento del INADEH, a los efectos de ser presentado al Banco
de Desarrollo CAF a los efectos de su financiamiento. Dicho componente comprendi6
los ejes de calidad y pertinencia de la oferta formativa, la formacién de instructores y
evaluadores, el sistema de formacion e indicadores de desempefio, el fortalecimiento
de los actores sociales y el didlogo social, asi como el fortalecimiento del rol rector del
INADEH en el sistema de formacion profesional.

Se esta iniciando una asistencia técnica con el Ministerio del Trabajo de Colombia
para facilitar su inserciéon y definicion de la institucionalidad de los componentes a
su cargo en el nuevo Sistema Nacional de Cualificaciones de Colombia. En Costa Rica,
la OIT y Cinterfor apoyaron con informacién de comparabilidad y buenas practicas
a la modernizacion de la Ley del INA. Del mismo modo, se apoya el diagndstico y
mejoramiento institucional del proceso de Certificacion en el Sistema Plurinacional de
Certificacion de Competencias de Bolivia en colaboracion con la Agencia Suiza para el
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Desarrollo y la Cooperacién (COSUDE). Con el Ministerio del Trabajo de Paraguay se
avanza hacia la utilizacion de mecanismos de anticipacion de la demanda y medicién de
brechas de habilidades.

No obstante lo anterior, la practica totalidad de los cursos disefiado e impartidos, asi
como los eventos virtuales realizados, han aportado insumos utiles a los fines de esta
linea de trabajo.

2.4 Formacion profesional a lo largo de la vida y articulacién

entre la educacién formal y la formacién profesional

Esta linea de accién del Centro, incluye aquellas actividades que se han orientado a
favorecer la mejora de la articulaciéon de la formacion profesional con la educacion
formal, asi como con otras formas de educacidony desarrollo de las competencias (por
ejemplo, la formacion en el trabajo), ya sea, mediante el establecimiento de marcos de
orientacién referencia comunes, como los Marcos Nacionales de Cualificaciones (MNC),
los mecanismos de reconocimiento y certificacion de competencias o de homologacion
de resultados educativos. Durante el bienio esta linea ha sido atendida tanto en el plano
regional como en el nacional.

Entre las acciones de escala regional se cuenta, en primer lugar, la planificacion, disefio
y ejecucion del curso a distancia “Construccion e implementacién de Marcos Nacionales
de Cualificaciones (MNC)” realizado en 2020, el cual cont6 con 73 participantes de 22
instituciones de 16 paises. En este curso se puso en practica toda la experiencia que
Cinterfor ha adquirido desde la publicacion en 2010 de las “Herramientas basicas para el
disefio e implementacion de marcos de cualificaciones” asi como en la asistencia técnica
ofrecida en los ultimos afios en Colombia, Panama, Peru y la Republica Dominicana,
para el disefio y formulacion de sus marcos de cualificaciones.

También en 2020, y como parte del material de referencia para el curso mencionado,
fue elaborado y publicado un “Inventario analitico de experiencias de construccién e
implementacion de marcos de cualificaciones en América Latina”, con el propdsito de
identificar y presentar en una vision panoramica, el nivel de implementacion de los
marcos de cualificaciones latinoamericanos, establecer comparaciones utiles en el
escenario de un marco regional, e identificar retos para que los marcos nacionales
y sectoriales tengan alcance como herramientas de transformacién de la oferta de
educacion y formacion hacia la calidad, la pertinencia y la inclusion productiva, asi
como para la articulacién de los componentes en la mira de los sistemas nacionales de
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cualificaciones. Los paises cubiertos en el inventario han tenido experiencia con los MNC
en diferentes grados de implementacion, ellos fueron: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,
Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Haiti, Honduras, México,
Nicaragua, Panama, Paraguay, Peru, Republica Dominicana, Uruguay y Venezuela.

En el ambito de los MNC, se destaca entre otras acciones el apoyo brindado en Peru al
Programa “Mejora de la calidad y pertinencia de los servicios de Educacién Superior
Universitaria y Tecnoldgica a nivel nacional” (PMESUT) en la propuesta de un disefio
de MNC contextualizado a Peru, desarrollado sobre la base de los “Lineamientos
para el disefio del MNC". Esta propuesta estuvo ajustada en funcién de un mapeo de
potenciales cualificaciones, y de consultas con los distintos actores involucrados en la
oferta y demanda de cualificaciones, lo que permitié establecer su alcance, objetivos
prioritarios y estructura (niveles y descriptores). El apoyo técnico cubrié tanto los
aspectos de disefio, plan de implementacién y recomendaciones de poblamiento, como
la realizacién de un taller de transferencia metodoldgica para la implementacion del
MNC. Los productos alcanzados se pueden consultar en: https://www.oitcinterfor.org/
marcodecualificaciones/Pmesut_Peru

Los resultados del trabajo descrito en los parrafos anteriores generaron varias consultas
desde diversos paises que desembocaron, durante 2021, en el disefio e implementacion
del curso-taller “Avanzando hacia un Marco Regional de Cualificaciones”. Este curso
taller sumé la colaboracién de UNESCO y de la Organizacién de Estados Americanos
(OEA), quienes también promueven herramientas de referenciacion regional de
las cualificaciones en favor de la calidad, la movilidad y homologaciéon y en suma la
formacion a lo largo de la vida. El curso taller concité una gran atenciéon y sumé 98
participantes de 34 instituciones de 15 paises, convocando Ministerios de Educacion,
Ministerios del trabajo e Instituciones de formacién profesional.

Como parte de este curso taller se hadesarrollado unaserie de cinco videoconferencias
con la colaboracién de la European Training Foundation (ETF), la Organizaciéon de
las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), Colleges
and Institutes Canada (CICan), la Universidad de Cardiff y la comunidad de paises
del Caribe (CARICOM) |os cuales han profundizado en temas como el Marco Europeo de
Cualificaciones, la Clasificacion Europea de Competencias, Cualificacionesy Ocupaciones
(ESCO), el reconocimiento de saberes en el Espacio Europeo, el inventario de marcos
regionales de cualificaciones y los niveles de referencia global de cualificaciones
desarrollados por UNESCO. Se contd con una amplia participacion que ha totalizado casi
mil personas. Todos los videos con las grabaciones de las sesiones estan disponibles en
el canal YouTube de OIT/Cinterfor.
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Otra importante actividad desarrollada, que se articul6 con los esfuerzos de OIT a nivel
regional, estuvo dirigida a favorecer la integracion socio-econdmica de la poblacién
migrante en el marco del Proceso de Quito, nombre que se le ha dado a las reuniones y
compromisos establecidos entre paises de América Latina para coordinar la respuesta
a la crisis migratoria venezolana. Durante 2020 se desarroll6 un trabajo de analisis
sobre la atencion que las IFP ofrecen a la poblacién migrante venezolana a efectos
de detectar posibles mejoras y plantear acciones para una mejor integracién. A tal
efecto, se aplicé una encuesta que arrojoé informacion sobre la llegada de migrantes
venezolanos a las instituciones de formacién de Argentina, Brasil, Chile, Colombia,
Costa Rica, México, Panama3, Peru y Uruguay.

Durante 2021, y también en el marco del apoyo a los paises del Proceso de Quito, se
apoy¢ la elaboracién de un esquema de certificacion de competencias, focalizado
en habilidades de nivel bajo y medio, para personas venezolanas refugiadas o
migrantes. El trabajo incluy6 revisar y ofrecer recomendaciones para la simplificacién
de los procedimientos y requisitos para el reconocimiento de aprendizajes previos (RPL),
asi como los costos asociados, especialmente en el contexto actual de COVID-19. Se
estudiaron los procesos de las instituciones publicas de certificacién de competencias
en Argentina, Costa Rica, Chile, Colombia, Ecuador, Perd y Panama considerando su
peso como receptores de migrantes y refugiados.

Finamente cabe consignar que, con el objetivo de explorar nuevas fronteras en el
campo de la certificacion, y a partir de la colaboracidon de la ETF, en nuestro ciclo de
videoconferencias “El papel de la formacion en respuesta a la crisis de Covid-19", se
elaboré y publicé la nota técnica “Ampliando el mundo virtual en la formacion
profesional. Potencialidad de la tecnologia “blockchain” en la certificacion de
competencias” (disponible en: www.oitcinterfor.org/publicaciones/notas/Blockchain_
FP).

OIT/Cinterfor ha implementado y continta interactuando con la Red de organismos
de certificacion de competencias para ofrecer una opcién de articulacién de los
productosy servicios a través de su portal web. Ello ha permitido mantener informacién
actualizada sobre herramientas de normalizacién y elaboracion de perfiles, acceso a
bancos de perfiles y a algunas herramientas de certificacién, asi como publicaciones y
estudios en la materia, de la regién y el mundo.


https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.oitcinterfor.org%2Fnode%2F7818&data=04%7C01%7Ccasanova%40ilo.org%7C5de6a2b609314f41147708d9624be041%7Cd49b07ca23024e7cb2cbe12127852850%7C0%7C0%7C637648900282158415%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=%2BQXX5KMWVvMlC5LyboHBVa0D24YGMxWu5QaL04pcAak%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.oitcinterfor.org%2Fnode%2F7818&data=04%7C01%7Ccasanova%40ilo.org%7C5de6a2b609314f41147708d9624be041%7Cd49b07ca23024e7cb2cbe12127852850%7C0%7C0%7C637648900282158415%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=%2BQXX5KMWVvMlC5LyboHBVa0D24YGMxWu5QaL04pcAak%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.oitcinterfor.org%2Fnode%2F7818&data=04%7C01%7Ccasanova%40ilo.org%7C5de6a2b609314f41147708d9624be041%7Cd49b07ca23024e7cb2cbe12127852850%7C0%7C0%7C637648900282158415%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=%2BQXX5KMWVvMlC5LyboHBVa0D24YGMxWu5QaL04pcAak%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.oitcinterfor.org%2Fred_certificacion&data=04%7C01%7Ccasanova%40ilo.org%7C5de6a2b609314f41147708d9624be041%7Cd49b07ca23024e7cb2cbe12127852850%7C0%7C0%7C637648900282168379%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=OC26Db4WTqNNjH39CKjIcX3chkHX%2FHO6xzxu8gM2eVQ%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.oitcinterfor.org%2Fred_certificacion&data=04%7C01%7Ccasanova%40ilo.org%7C5de6a2b609314f41147708d9624be041%7Cd49b07ca23024e7cb2cbe12127852850%7C0%7C0%7C637648900282168379%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=OC26Db4WTqNNjH39CKjIcX3chkHX%2FHO6xzxu8gM2eVQ%3D&reserved=0

2.5 Impulso al preaprendizaje, el aprendizaje de calidad para

el trabajo y otras formas de aprendizaje en el lugar de
trabajo

Esta linea de accidn fue incluida en el plan de trabajo del bienio con el propésito de
impulsar junto a los paises e instituciones miembros, el desarrollo de programas y
sistemas de aprendizaje de calidad que, mediante la combinacion de la formacién en
el puesto de trabajo y el aprendizaje basado en el aula, contribuyan al desarrollo de
competencias de las personas -en especial jovenes- y a la mejora de los procesos de
trabajo. Ello ha supuesto en todos los casos el impulsar, de manera integrada, sus pilares
fundamentales: didlogo social, definicién clara de funciones y responsabilidades, marco
juridico y acuerdo de financiacién compartida.

Al anterior propdsito se ha sumado también la necesidad de preparar y posicionar a
los constituyentes en los paises de la region de cara a la Discusién General en las
Conferencias Internacionales del Trabajo de 2022 y 2023, y la posible adopcién de
una nueva Norma Internacional en la materia.

La generacion de conocimientos, el desarrollo de capacidades en las IFP y los mandantes
tripartitos, y el desarrollo de alianzas estratégicas, han sido las tres vias complementarias
utilizadas por el Centro a tales efectos.

En términos de generacién de conocimientos, cabe mencionar en primer lugar el
estudio regional comparativo de marcos regulatorios del aprendizaje en seis paises
(EI Salvador, Costa Rica, Republica Dominicana, Colombia, Argentina y Brasil) junto a
la Red Global de Aprendizajes (GAN). En segundo término, y en alianza con el BIBB
de Alemania y el Programa EuroSocial+, se realizé un estudio sobre la participacion
del sector empresarial en los aprendizajes en varios paises de la region (Chile, Peru,
Colombia, México y Costa Rica). En el marco del Proyecto del Departamento de SKILLS
sobre Aprendizaje de Calidad y aprendizaje a lo largo de la vida, financiado por el
Gobierno de Flandes, se realiz6 en estudio de caso con foco en Republica Dominicana.

En materia de desarrollo de capacidades, durante 2020 se disefid e implementd el
curso a distancia “Aprendizajes de Calidad: durante y después de COVID-19 en
América Latina y el Caribe”, el cual cont6 con 41 participantes de diez instituciones de
seis paises, en su mayoria con equipos tripartitos. En 2021, se disefidé e implemento el
curso “Aprendizajes de Calidad en América Latina y el Caribe: curso-taller virtual
regional de capacitacién elaboracién de hojas de ruta nacionales”, el cual cont6
con 30 participantes de diez instituciones de seis paises. Finalmente, y a la fecha de
esta reunion, se han finalizado los trabajos de preparacién de la version en inglés de
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éste ultimo curso, que, como se ha mencionado, sera ofrecido en el primer semestre
de 2022 a instituciones y constituyentes de los paises del Caribe de habla inglesa.
Complementariamente, diversas videoconferencias que contaron con una amplia
participacién, estuvieron dedicadas a este tema, tales como “El papel del aprendizaje
de calidad/formacion dual en América Latina durante y después de COVID-19"” (23
de abril 2020), “Formacién de tutores de empresas para aprendizaje de calidad en
tiempos de COVID-19" (18 de junio 2020), “5th International Conference on TVET in the
Caribbean 2021” (Jamaica, mayo 2021), y el “Coloquio Internacional: Perspectivas y
consolidacion de la Formacion Dual - Alianza de América Latina y el Caribe”, junto
al Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica (CONALEP) de México y BIBB de
Alemania (28-30 de junio de 2021).

El Centro también particip6 en eventos organizados por otras instituciones. Entre
ellos se destaca el evento virtual “Formando el Futuro: Practicas laborales para un
mundo en transformacion” (29-30 de junioy 1 de julio de 2021) donde se debatié sobre
herramientas fundamentales para la transicion de la educaciéon al mundo del trabajo,
con representantes de los sectores publico y privado, organizaciones internacionales,
académicos y jovenes de todo Latinoamérica. Este evento de alcance regional fue
organizado por GAN Argentina, GAN Global y la Unién Industrial Argentina (UIA). De
igual modo, el Centro participd con una presentacion sobre “La formacion dual en
el escenario educativo actual”, en el Congreso Internacional de Formacién Técnica y
Tecnoldgica (CIFTEC) en su tercera edicion (11-13 de agosto de 2021).

Tambiénenmateriadedesarrollode capacidades, seelaborédurante 2020y se publico
en 2021 la Guia Practica “Programas de preaprendizaje en América Latina y el
Caribe durante y después de la crisis de COVID-19"(https://www.oitcinterfor.org/
publicaciones/cinterfor/PPA_ALC). Esta publicacidon contiene, ademas de elementos
conceptuales de base sobre el preaprendizaje, seis ejemplos extraregionales (Paises
Bajos, Bosniay Herzegovina, Alemania, Austria, Estados Unidos, Sudafrica) y México,
asi como un analisis de potencialidades para el desarrollo del preaprendizaje en
Brasil, Colombia, Ecuador, Panama y Paraguay.

Como se anuncié antes, el desarrollo de una activa politica de alianzas con socios
estratégicos ha sido la tercera via de acciéon en este tema. Entre dichos socios se destaca
la Red Global de Aprendizajes, EuroSocial+, BIBB de Alemania, DC dVET (alianza de
cooperacién en formacion dual integrada por Alemania, Suiza, Austria y Liechtenstein),
CICan de Canada, Community Colleges de EEUU en el marco de la alianza con la
Organizacion Universitaria Interamericana (OUI) y la Red EIESTEC, RIAL/OEA. A su vez,
junto a CONALEP, BIBB y la red de IFP de OIT/Cinterfor se instituyé la Alianza para la
Formacién Dual en LAC respecto de la cual OIT/Cinterfor, ejerce la secretaria técnica.


https://www.oitcinterfor.org/publicaciones/cinterfor/PPA_ALC
https://www.oitcinterfor.org/publicaciones/cinterfor/PPA_ALC

2.6 Fortalecimiento institucional y gestion de la informacién

en la formacion profesional

OIT/Cinterfor ha continuado brindando apoyo a los paises e instituciones miembros
en sus esfuerzos de mejora continua e innovacién en materia de gestion institucional,
gestiéon de conocimiento y desarrollo de sistemas informacion, necesarios para
el disefio, planificacién, implementacion y evaluacion de politicas y programas de
formacién profesional. En un periodo tan excepcional como ha sido el presente bienio,
a partir de los retos que ha supuesto la crisis de Covid-19 y su impacto sobre la gestiony
la accion de las instituciones de formacién profesional, una buena parte de lo realizado
se concentr6 en la busqueda de estrategias y herramientas para acometerlos.

En este sentido, y en el marco del ciclo de videoconferencias 2020 “El papel de la
formacion profesional en respuesta a la crisis de Covid-19”, la primera sesién
realizada el dia 26 de marzo de 2020, denominada “Covid-19: la respuesta desde la IFP”,
conto con la participacién de 31 representantes de 22 instituciones y dos ministerios de
trabajo, de 16 paises, y permitio realizar un primer intercambio sobre la situacion en los
diversos paises y las primeras acciones de respuesta implementadas. Cinco tendencias
principales fueron de este modo identificadas:

a) lacrisis afectd la oferta presencial de FP al igual que lo sucedido en la educacion
general, en acatamiento a las pautas nacionales;

b) la formacién a distancia o formacion virtual utilizando las plataformas de
cada institucién, emergié como una primerisima soluciéon para mantener a los
participantes vinculados con los contenidos de formacién;

c) secomenzaba a planificar soluciones para ampliar la cobertura de la formacién
virtual y usar Sistemas de Gestion de Aprendizaje (LMS) de un modo masivo;

d) en varios casos, las IFP se estaban abriendo a ofertas privadas de plataformas
de aprendizaje como LinkedIn, mientras que otras promovian LMS propios para
asegurar la oferta de formacion virtual que contratan, y

e) para los procesos de certificacion de competencias asomaban desafios en
cuanto a la evaluacion y recoleccion de evidencias de desemperfio y la forma en
que se podrian hacer de modo remoto.
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Sibienlatotalidad delasvideoconferenciasdeestecicloaportaronde manerasignificativa
a esta linea, se destacan la realizada el 4 de junio, titulada “La formacién profesional
se prepara para el retorno a la presencialidad”, con presentaciones de UNESCO,
SENAI y el Servicio Social de la Industria (SESI) de Brasil, asi como la videoconferencia
de cierre del ciclo, realizada el 25 de junio y centrada en los logros, lecciones aprendidas
y recomendaciones, y que contd con presentaciones de CNI, SESI y SENAI de Brasil,
INSAFORP de El Salvador, Servicio Nacional de Capacitacién y Empleo (SENCE) de Chile,
Instituto Nacional de Aprendizaje (INA) de Costa Rica y SENA de Colombia.

Tanto mediante las informaciones recogidas en este ciclo, como mediante la
implementacion de una encuesta a las IFP de la red, fue posible montar el observatorio
“Acciones de las IFP frente a la COVID-19”, un espacio de intercambio y recursos
compartidos para acometer los retos planteados por la crisis (https://www.oitcinterfor.
org/fp_covid19).

Otras acciones desplegadas estuvieron, en cambio, orientadas a requerimientos de
orden mas permanente, y no tan dictadas por las demandas que emergieron de la crisis.
Ejemplo de ello es la alianza establecida con la Universidad Tecnoldgica del Uruguay
(UTEC), entidad miembro de nuestra red, y con la cual se ha impulsado un proyecto
conjunto con el propésito de desarrollar capacidades para la toma de decisiones en
base a datos y machine learning a tomadores de decisidon del ambito publico y privado.
Dicho proyecto permitié disefiar el curso “Big Data: conceptos fundamentales y sus
usos en la formacién”, impartido en el sequndo semestre de 2021.

El componente de apoyo a la mejora de la gestion de informacién para la toma de
decisiones ha sido otro foco de atencion en esta linea. Es asi que se ha continuado
con el perfeccionamiento del Tablero de visualizacién de Estadisticas Regionales
de la Formacion Profesional (www.oitcinterfor.org/statsfp). Dicho tablero incluye
informacidn sobre resultadosy efectos de laformacion, asicomo un perfil de indicadores
basicos de economia, trabajo y educacion por pais. Las bases de esta informacién se
habian cimentado con los productos de las dos encuestas realizadas sobre resultados
de laformacién (2017 y 2018), que permitieron dimensionar el tamafio y capacidad de las
instituciones de FP enlaregién. En los Ultimos dos afios se avanzé en la recoleccion de la
informacidén correspondiente a los resultados de la formacién a los efectos de su analisis
e identificacién de las principales tendencias y hechos. Adicionalmente, se actualizé la
informacidn de indicadores socio-econémicos. Los resultados estan disponibles en el
correspondiente tablero de informacion que permite visualizar los principales hechos
y tendencias, asi como graficas y analisis de las variables de resultado: participantes,
género, nivel socioeconémico, sector de la formacién, aprendizaje dual, centros e
instalaciones de formaciéon, docentes, financiamiento, entre otros.


https://www.oitcinterfor.org/fp_covid19
https://www.oitcinterfor.org/fp_covid19

Anivelnacional, durante 2021y en el marco del proyecto “Fortalecimiento de capacidades
MTESS Paraguay - Cumplimiento y politicas de empleo. PRY/19/01/PRY” acordado entre
el gobierno nacional y la OIT, se apoyé técnicamente al MTESS de Paraguay en el
desarrollo de instrumentos de monitoreo, seguimiento y visualizacion de la Estrategia
Nacional de Formacién Profesional en una plataforma virtual, cuyo analisis permite
mejorar las competencias profesionales y gerenciales de los funcionarios publicos,
para una gestion mas eficiente y moderna de los programas de formacion profesional
orientados a la empleabilidad.

Los apoyos ya mencionados para la linea 2.1, a INFOTEP de Republica Dominicana para
el andlisis de oferta y demanda de empleo, orientado a la anticipacién y deteccién de
brechas, y el estudio piloto de trazabilidad de egresados, asi como al MTSS y el INEFOP
de Uruguay en la conformacion y transferencia de los avances para la implementacion
de una plataforma de informacion para el empleo, son también ejemplos de acciones
de promocion de la mejora de la gestidn de la informacion.

2.7 Innovacion metodoldgica y tecnoldgica

en la formacion profesional

Bajo esta linea, OIT/Cinterfor ha brindado asistencia técnicay ha articulado cooperacién
con el objetivo de estimular de manera permanente la innovacién en las modalidades
y herramientas de la formacidon profesional. Se trata de un campo crecientemente
interpelado por los cambios en la organizacién del trabajo, producto, entre otras cosas,
del acelerado cambio tecnoldgico que estamos viviendo.

Las acciones desarrolladas comprenden las vias de generacion de conocimiento,
desarrollo de capacidades y busqueda de alianzas estratégicas.

En lo que respecta a la generacion de conocimiento, y en base a un marco conceptual
sobre digitalizacion de la FP en la regién, se disefi6 e implementé un estudio sobre los
niveles de avance y las perspectivas de corto y mediano plazo para la digitalizacion
de la formacién profesional en América Latina y el Caribe. El informe resultante
contiene un doble abordaje analitico. Por un lado, describe separadamente el estado
de situacion en cada uno de los paises comprendidos en las entrevistas, sirviendo como
insumo para la generacién de fichas individuales por pais que incluyen informacion
sobre indicadores digitales previamente definidos. Por otro lado, se realiz6 un analisis
transversal de la informacién, destacando las principales tendencias emergentes en
cada una de las dimensiones estudiadas, asi como el perfil de los casos que se ajustan
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y no se ajustan a dichas tendencias predominantes. Este analisis transversal habilita
a un diagndstico general de situacion para la region en general, cuyas conclusiones
preliminares son presentadas a esta RCT.

También en lo que respecta a generacidén de conocimiento, se coordiné el desarrollo
de tres estudios sobre diversos aspectos del rol y el impacto de la digitalizacion
en la formacién profesional. El primer estudio se focalizé en conceptualizar el rol del
acceso a competencias digitales y otras, en los procesos exitosos de digitalizacion y
qué implicancias esto tiene para los sistemas de formacion profesional de la region. El
segundo estudio analiza el potencial del desarrollo de competencias digitales para la
empleabilidad y la mejora de la equidad en grupos de jévenes vulnerables de la region,
mientras que el tercero analiza el rol de las competencias digitales en los desafios y el
potencial que la digitalizacion promete para la mejora de la productividad de las micro
y pequefias empresas en América Latina y el Caribe.

Adicionalmente, se ha desarrollado una seccién en el sitio web donde se organiza una
amplia base de datos de recursos digitales sobre el tema de la digitalizacion y sus
efectos en la formacion profesional.

En cuanto al desarrollo de capacidades, se destaca el disefio e implementacion de
los cursos “Estrategias para la innovacion en la evaluaciéon desde el enfoque de
competencias” (2020) que contd con diez participantes de tres instituciones de tres
paises,yquesereplicé en 2021 con 38 participantes de cinco paisesy ocho instituciones-;
las dos ediciones de “Transversalizacion de la Seguridad y Salud en el Trabajo en la
formacioén profesional”, que en 2020 cont6 con 36 participantes de 13 instituciones
de doce, y en 2021 con 40 participantes de nueve instituciones de cinco paises;
“Formacion basada en proyectos para el desarrollo de habilidades transversales
y socioemocionales” impartido en portugués en 2021 para 38 participantes de cinco
instituciones de Brasil y Cabo Verde, y cuya edicion en espafiol esta prevista para 2022.
Este ultimo curso se estructurd sobre la guia practica desarrollada por OIT/Cinterfor
“Guia de formacao baseada en projetos: uma metodologia ativa com foco no
desenvolvimento de competéncias e habilidades transversais”, orientada al trabajo
con coordinadores pedagdgicos, disefiadores instruccionalesy docente. Cuenta ademas
con secciones conceptuales y operacionales orientadas a tomadores de decisiones. Esta
guia se encuentra en su proceso final de actualizacién y sera publicada en 2022.

Adicionalmente, y mediante un acuerdo entre OIT/Cinterfory la Fundacién Suiza para
la Cooperacion Técnica (SWISS CONTACT), se llevd a cabo una accion de formacion (7
al 11 de junio) para asesores pedagdgicos del Instituto Nacional Tecnolégico (INATEC)
de Nicaragua, titulada “Competencias de empleabilidad. Metodologia en aula y uso
de recursos didacticos”, paraintroduciry facilitar la difusion del enfoque y aplicaciones



de las competencias blandas para el conocimiento y la practica de instructores y en el
uso de material didactico disefiado para el desarrollo de dichas competencias.

Esta linea fue también abordada en diversas instancias del ciclo de videoconferencias
2020. Entre ellas se cuenta la realizada el 3 de abril “Instructores y docentes frente
a la Covid-19”, con presentaciones de SENAC de Brasil, SENA de Colombia, Tknika del
Pais Vasco; la realizada el 7 de mayo sobre “Digitalizacion y formaciéon profesional
en tiempos de Covid-19”, con presentaciones de UTEC de Uruguay, INSAFORP de
El Salvador, INADEH de Panama, SENA de Colombia y del propio Centro; y el 28 de
mayo la denominada “Ante el escenario Covid-19: ;la formacion virtual, llegé para
quedarse?”, con una presentacion central de FUNDAE de Espafia.

El 2 de noviembre de 2020 se desarrollé el Seminario web: Metodologia de formacion
basada en proyectos y formacién de formadores, en el marco del Convenio acordado
entre SENA y OIT/Cinterfor, que conté con la participacién de las experiencias de SENAI
y SENAC de Brasil y del INFOTEP de Republica Dominicana.

Dentro del mismo convenio con SENA, se destaca también el seminario web “Procesos
de innovacion pedagdgica para la formacién profesional integral”, realizado el 25
de noviembre de 2020, con el SENA con la participacién de la Escuela de formacion de
instructores del INTECAP de Guatemala y del Proyecto Comunidades de Aprendizagem
SENAC - Proyecto educacién profesional del futuro. (https://www.oitcinterfor.org/
node/8019)

Durante 2021, y en el marco del acuerdo anual con el SENA, pero con alcance a todas las
instituciones de la red, fueron realizadas las siguientes videoconferencias:

P Competencias blandas: su importancia para la formacién y el empleo en tiempos
de Covid-19 (30 de julio) con presentaciones de ChileValora de Chile, SENA, y la
iniciativa API de OIT y SENAC en Brasil;

P 3 experiencias en la normalizacion de competencias. Avances y desafios (31
de agosto) con presentaciones de INA, el Consejo Nacional de Normalizacién y
Certificacién de Competencias Laborales (CONOCER) y el SENA.

» Innovaciones curriculares y metodoldgicas para la formacién: experiencias de
Brasil (14 de setiembre) con presentaciones de SENAC y SENAL

P Avances y experiencias en certificacion de competencias (6 de octubre) con
presentaciones de ChileValora, CONOCER, SENA y del Instituto Nacional de
Cualificaciones de Espafia (INCUAL).

P Cualificacién docente en el contexto de la formacién profesional integral, con una
presentacion de la Escuela Nacional de Instructores del SENA (28 de octubre).
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P Taller Estrategias didacticas activas (noviembre).

P Dos talleres de Centros de formacion de docentes (15 de octubre y el sequndo en
noviembre) con la participacion del SENA, del Instituto Técnico de Capacitacion
y Productividad (INTECAP) de Guatemala, INFOTEP de Republica Dominicana y
SENAC de Brasil.

P Taller sobre “Disefio de programas de formacién en contexto de cualificaciones (en
dos sesiones: 13y 19 de octubre) con presentaciones del INCUAL, SENCE de Chile,
INA 'y Ministerio de Educacién Publica (MEP) de Costa Ricay SENA, y

P Taller sobre Investigacién aplicada técnico-pedagdgica (10 de noviembre).

Finalmente, y en materia de alianzas, se destaca en primer lugar la continuacion de la
cooperacion brindada sobre la metodologia de formacion basada en proyectos por la
Viceconsejeria de Formacion Profesional del Departamento de Educacion del Pais Vasco
y su Centro de Investigacién Aplicada de Formacién Profesional - TKNIKA. Dentro de la
sistematica cooperacién junto al Centro Internacional de Formacion de la OIT de Turin,
se coorganizé el evento “Digital Inclusion Summit, Leaving no one behind” (7-8
de julio 2021) que conté con una gran feria virtual de experiencias. Importa también
mencionar el trabajo conjunto con el SENAC de Brasil, tanto para el desarrollo de su
propuesta de formacion flexible, como en el disefio del curso “Design de formacgao
baseada em projetos para o desenvolvimento de habilidades transversais e
socioemocionais”, asi como con la Universidad de Bremen de Alemania que colaboré
tanto en la elaboracion de la guia practica como en el curso.

2.8 Formacion profesional para la igualdad

de oportunidades y la inclusién social

De manera transversal a todas sus actividades, pero también de manera especifica,
OIT/Cinterfor ha apoyado a los paises e instituciones miembros en sus esfuerzos por
tornar mas inclusiva y equitativa la oferta de formacion profesional. Sin embargo, y mas
alla de dicha transversalidad, corresponde reportar las acciones que mas directamente
se relacionan con tal objetivo.

En materia de generacién de conocimiento se destacan dos nuevas iniciativas.

Junto a la Oficina Regional de la OIT, el Centro comenzé en 2021 a llevar adelante el
proyecto de investigacion: “Juventudes, competencias digitales y formacion



profesional en América Latina y el Caribe”, con el propdsito de contribuir a la
generacién de conocimientos e insumos practicos para las IFP de la regién y los
Servicios Publicos de Empleo respecto a las acciones de politica formativa y politicas
activas de mercado de trabajo que permiten a los jovenes (en particular en situacién de
vulnerabilidad socio-econémica) hacer un trayecto exitoso para insertarse en sectores
de la economia mas dinamicos donde las habilidades digitales (medias y avanzadas) son
clave para la empleabilidad.

Por su parte, el proyecto de investigacion “Micro y Pequefias empresas, digitalizacién
y formacién profesional en América Latina y el Caribe” actualmente en curso, busca
fortalecer el conocimiento acerca de colectivos de trabajadores que enfrentan
barreras en el acceso a oportunidades de desarrollo de sus competencias, en especial
las digitales, como son los de micro y pequefias empresas. Este proyecto esta
sistematizando y clasificando los programas existentes para formacion de habilidades
digitales para trabajadores en micro y pequefias empresas en Brasil, Chile, Colombia y
Uruguay. Esto incluye el mapeo institucional de los roles que los diferentes Ministerios
de Educacion, Trabajo e Institutos especializados dependientes de los mismos tienen
en la estructuracion de dicha oferta; la recoleccién de informacién secundaria sobre
acceso y culminacién de dichos programas y cursos de formacién de habilidades
digitales, asi como un analisis de la economia politica de la estructuracién de la oferta
y demanda de dichos cursos, identificando los nudos clave de politica a intervenir para
facilitar dicha estructuracion. Se espera de esta forma contribuir a la visibilizacion y
adecuada ponderacion de los efectos de la creciente brecha digital (en competencias,
pero también en infraestructura y acceso material a tecnologia digital) al interior de los
paises y entre paises, como elemento que exacerba las dificultades de la MyPES para
mejorar su productividad e integracién a sectores econdmicos mas dinamicos.

Por otro lado, y tomando como base los trabajos y conocimientos acumulados en bienios
anteriores, el Centro buscé dar continuidad a la generacién de conocimientos sobre las
politicas y programas de formacion profesional en contextos de privacién de libertad
y/o con egresados del sistema penitenciario en los paises de la regiény a la cooperacién
horizontal en esta materia entre instituciones miembro de Cinterfor. Para ello, se realizd
un estudio exploratorio sobre politicas y programas de formacion profesional en
América Latinay El Caribe, y sus resultados se encuentra disponibles en la Nota técnica:
La formacién profesional para la reinsercidén social de personas privadas de libertad y
liberadas (https://www.oitcinterfor.org/node/8216). Asi como también se ha planificado la
realizacién de una videoconferencia y la preparacién de una nueva seccién tematica en
el sitio web.
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La inclusién de trabajadores migrantes fue otro de los focos del Centro en esta linea
de trabajo, basicamente mediante las actividades ya consignadas en la linea de trabajo
2.4: el trabajo de analisis sobre la atencién que las instituciones de formacion
profesional ofrecen a la poblacion migrante venezolana a efectos de detectar
posibles mejoras y plantear acciones para una mejor integracion, y la elaboracion de
un esquema de certificacion de competencias, focalizado en habilidades de nivel
bajo y medio, para personas venezolanas refugiadas o migrantes.

En materia de desarrollo de capacidades, durante 2021, OIT/Cinterfor colaboré en la
traduccion, revision y adaptacion a América Latina del documento “Guia para promover
la inclusion en la EFTP y el desarrollo de competencias”, originalmente elaborado en
inglés por el Departamento de SKILLS de la OIT.

También en 2021, con el apoyo técnico y financiero del Programa de Cooperacién Sur-
Sur y Triangular (CSST) de la OIT, el Centro disefi6 e impartié el curso “Estrategias de
equidad de género mediante el desarrollo de las competencias STEAM”, orientado al
desarrollo de capacidades de equiposinstitucionalesy representantes de organizaciones
de empleadores y de trabajadores para el disefio de estrategias de promocion de la
equidad de género mediante el desarrollo de competencias STEAM desde la formacion
profesional. Los equipos participantes abordaron los conceptos y herramientas de cada
modulo simultaneamente a la elaboracion de acciones/intervenciones, proyectos u
hojas de ruta en sus respectivos paises para la incorporacion de lo abordado durante el
curso. El proceso formativo se apoy6 fuertemente en el intercambio de experiencias y
conocimientos y sento6 las bases para la creacion de una red de cooperacién sur-sur en
este tema. Este curso conté con 41 participantes de 13 instituciones de 9 paises.

Contribuyeron también al desarrollo de capacidades las siguientes videoconferencias:
“Formacion profesional: respuesta articulada con politicas de empleo, proteccién y
recuperacion frente ala COVID-19”, realizada el 16 de abril de 2020; “El rol de la formacién
profesional en las politicas de empleo de jovenes en América Latina en el contexto
actual”, realizada el 6 de mayo de 2021; “Competencias blandas: su importancia para la
formacion y el empleo en tiempos de COVID-19”, realizada el 30 de julio de 2021, en el
marco del convenio con SENA de Colombia.



2.9 Articulacion de la formacion profesional con

los servicios de empleo, la orientacion vocacional
y las politicas activas de mercado de trabajo

Durante el bienio que culmina OIT/Cinterfor ha realizado acciones de apoyo a los paises e
instituciones miembros orientadas a una mayor articulacion de la formacién profesional
con otras politicas activas de empleo y de mercado de trabajo, en especial tomando en
cuenta el contexto de crisis y las perspectivas de recuperacion post Covid-19.

Tales trabajos poseen una fuerte conexion con los procesos ya mencionados para
la linea 2.6 en materia de perfeccionamiento de los sistemas de informacidon sobre
formacion profesional y empleo. La disponibilidad de fuentes e indicadores confiables
y comparables para las variables mas relevantes en la gestion de las politicas activas de
mercado de trabajo, incluida la formacion y la capacitacion, es una base fundamental
paraavanzar en laarticulacion de laformacion con los servicios de empleo, la orientacion
vocacional y en general todos los dispositivos de politica de mercado de trabajo, ya sean
éstas ultimas activas o “pasivas”, como los seguros de desempleo.

De otra parte, el proyecto de investigacion mencionado en el apartado anterior sobre
“Juventudes, competencias digitales y formacion profesional en América Latina y el
Caribe” tiene como objetivo general contribuir a la generacién de conocimientos e
insumos practicos para las instituciones de formacion profesional de la regién y los
Servicios Publicos de Empleo respecto a las acciones de politica formativa y politicas
activas de mercado de trabajo que permiten a los jovenes (en particular en situacién de
vulnerabilidad socio-econémica) hacer un trayecto exitoso para insertarse en sectores
de la economia mas dinamicos donde las habilidades digitales (medias y avanzadas) son
clave para la empleabilidad.

Si bien la mayoria de las videoconferencias realizadas en el bienio brindaron insumos
para la reflexion y la accién en materia de politicas de mercado de trabajo y de empleo,
es oportuno destacar dos.

Primero, la mencionada unos parrafos mas arriba, realizada el 16 de abril de 2020,
que estuvo centrada en reflexionar en diversas cuestiones que se plantean sobre el
escenario inmediato y el de la recuperaciéon y salida de la crisis. En la oportunidad,
OIT/Cinterfor realizé la presentacion “Potenciando las acciones con las politicas de
empleo, proteccion y recuperacion econémica”, que vinculé a la formacion profesional
con los cuatro pilares de la respuesta de la OIT a la crisis de COVID-19: estimular la
economia y el empleo; apoyar a las empres, el empleo y los ingresos; proteger a los
trabajadores en el lugar de trabajo; y buscar soluciones mediante el didlogo social.
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Segundo, la también mencionada videoconferencia del 6 de mayo de 2021, en la cual
participaron el Director Regional de la OIT y la Ministra de Trabajo y Seguridad Social
de Costa Rica. En ella, se presenté el panorama del desempleo juvenil a cargo de una
Especialista de la OIT, y las perspectivas desde el SENA, SENCE, INEFOP, asi como desde
representantes jévenes del sector trabajador, empleador y de organizaciones juveniles.
Los resultados de esta actividad se plasmaron en unaa nota OIT/Cinterfor denominada
“Formacion profesional y politicas de empleo juvenil” (https://www.oitcinterfor.org/
node/8153).

La respuesta de OIT/Cinterfor a la crisis de COVID-19

Las medidas sanitarias dispuestas en la mayoria de los paises de la regidon para
controlar la expansion de los contagios del nuevo coronavirus afectaron las mas
variadas areas de actividad econémica y social. El campo de la formacién profesional
no fue la excepcion. Poco se conocia entonces respecto de la profundidad que
alcanzaria la crisis, y de cual seria el plazo de afectacién a la prestacién normal de
servicios formativos. Se configuré asi un escenario de alta incertidumbre para la toma
de decisiones.

Las instituciones de formacion se alinearon con las medidas sanitarias de
distanciamiento social, priorizando la seguridad y salud tanto de estudiantes como
de su personal. Sin embargo, tomar la decision de suspender las clases presenciales
era soélo el primer paso, y este estaba seguido de grandes dilemas: ;hasta cuando
debia mantenerse esta medida?, ;qué medidas y acciones debian anticiparse para
preparar el regreso a clases, cuando tuviera lugar? y, sobre todo, ;qué hacer mientras
tanto?, ¢era posible reducir, al menos en parte, los perjuicios que el cierre de centros
provoca?, ;con cuadles estrategias y medios?

Asi como en materia de las politicas sanitarias para el control de la pandemia los
paises tuvieron la oportunidad de aprender de los aciertos y errores de otros, las
instituciones de formacion también requerian acceder a la experiencia de sus pares
e intercambiar conocimientos. Esa necesidad fue rapidamente identificada por OIT/
Cinterfor, lo que llevé a desplegar una respuesta inicial que se fue conformando en un
plan integral de apoyo a las instituciones miembros de su red.

Es importante mencionar que el Centro también fue afectado por las nuevas medidas,
lo que significé que, a partir del 13 de marzo, todo su personal pasara a trabajar de
manera remota, iniciando un proceso acelerado de aprendizaje e innovacién, con la
idea central de que, cuando la cooperacidn es mas necesaria que nunca, detenerla no
es una opcion.

Con el equipo del Centro trabajando intensa y coordinadamente desde sus domicilios,
gracias a las tecnologias de comunicacion disponibles, se delinearon las dos
acciones iniciales y simultaneas que en un plazo de dos semanas, ya estaban siendo
implementadas:


https://www.oitcinterfor.org/node/8153
https://www.oitcinterfor.org/node/8153

1. Convocatoria a una reunién virtual regional, a los efectos de mantener un
intercambio preliminar sobre el estado de situacion en cada pais e institucion,
y las primeras medidas implementadas.

La primera reunion regional virtual fue sequida de un ciclo de doce videoconferencias
que permitieron no sélo conocer la evolucion de los hechos y acciones, sino también
profundizar en dimensiones mas particulares, por ejemplo: ;como escalar la oferta de
formacién a distancia?, ;como superar las brechas de acceso a servicios digitales de
comunicacion y formacion?, ;como preparar a los docentes para cumplir su funcion
en los nuevos entornos?, ses posible evaluar y certificar competencias a distancia,
con qué herramientas y enfoques?, ;qué pueden hacer las instituciones de formacién
profesional para apoyar los desafios sanitarios generales de sus paises?, ¢y cdmo
pueden aportar a las medidas de recuperacién del empleo y la economia?

2. Lanzamiento de una encuesta dirigida a todas las instituciones de la red, de
modo de comenzar a documentar y compartir de forma sistematica tanto la
situacion como las medidas adoptadas en cada caso.

La encuesta genero las bases para la conformacion del Observatorio regional “COVID
19: la respuesta de las instituciones de FP”(https://www.oitcinterfor.org/fp_covid19/
observatorioFP).

Este observatorio se constituyé en una herramienta permanentemente actualizada
sobre las estrategias y acciones de las IFP, ademas de permitir compartir de manera
totalmente abierta los recursos de todo tipo desarrollados por cada una de ellas.

Los insumos recogidos mediante las reuniones virtuales, las videoconferencias
y la encuesta sentaron adicionalmente las bases para la elaboracion de diversos
documentos de referencia y orientacion, publicados electronicamente tanto por OIT/
Cinterfor como por la Oficina Regional de la OIT para América Latina y el Caribe, y
otras oficinas de la OIT en el terreno:

P Formacién profesional en la respuesta a la crisis y en las estrategias de
recuperaciéon y transformacién productiva post COVID-19. Nota técnica
regional. Panorama Laboral en tiempos de la COVID-19 - 2020 (https://www.
oitcinterfor.org/publicaciones/notas/FP_Covid_19).

P La formacion profesional en la respuesta a la crisis provocada por la COVID-19.
Blog #NoContagiemosAlEmpleo. (https://www.ilo.org/santiago/publicaciones/
reflexiones-trabajo/WCMS_747037/lang--es/index.htm).

» Panorama Laboral en tiempos de la COVID-19: Impactos en el mercado de
trabajo y los ingresos en América Latina y el Caribe [Segunda edicién] - 2020.
OIT. Oficina Regional para América Latina y el Caribe (https://www.oitcinterfor.
org/publicaciones/NotaPlaboral_).

» El rol de la formacidén profesional frente a los efectos de la COVID-19 en
Ameérica Latina. OIT/Cinterfor Notas N° 8 - 2020 - (https://www.oitcinterfor.org/
publicaciones/oitcinterfornotas/Fp_covid).
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» Informe final del ciclo de videoconferencias OIT/Cinterfor: la formacion
profesional frente a la crisis COVID-19 - 2020. (https://www.oitcinterfor.org/
fp_covid19/Informefinal_CicloVC).

» Ampliando el mundo virtual en la formacion profesional. Potencialidad de la
tecnologia “blockchain” en la certificacion de competencias. OIT/Cinterfor Notas
N° 9 - 2020 (https://www.oitcinterfor.org/publicaciones/notas/Blockchain_FP).

El siguiente componente del plan de respuesta de OIT/Cinterfor consistio en la
reconversién de sus servicios de asistencia técnica, y en acciones de transferencia y
desarrollo de capacidades. Es asi como diversas solicitudes de cooperacién técnica
fueron organizadas en formato digital. A pesar de los problemas que puede acarrear la
falta de contacto cara a cara, este formato brinda igualmente grandes oportunidades
para coordinar agendas y disponibilidad de los expertos requeridos.

Los desafios de estos meses reclamaban, sin embargo, desplegar acciones de mayor
alcance y cobertura, a la vez que reforzar la necesaria cooperacién entre paises e
instituciones. En este sentido, OIT/Cinterfor se propuso disefiar y poner a disposicion
de las instituciones una oferta totalmente nueva, con caracteristicas y formato
innovador: cursos a distancia, con acompafiamiento de tutorias en algunos casos, y
autoadministrados en otros.

Se trata de una oferta de servicios nueva, ya que OIT/Cinterfor no habia previamente
desplegado una oferta de formaciéon de manera sistematica con estas caracteristicas.
Avanzar en esta nueva linea de servicios era una decisién adoptada desde fines de
2019, aunque se habia comenzado a planificar para que tuviera lugar en formato
presencial. Las nuevas circunstancias no impidieron continuar con estos planes, pero
si forzaron a modificar el formato para que pasara a ser a distancia y digital.

En la misma linea, se ha buscado retomar actividades de intercambio que usualmente
tenian lugar de manera presencial, como los viajes de estudio. En esta primera etapa
se propuso a tres instituciones de la Red (el Servicio Nacional de Aprendizaje Industrial
-SENAI-, el Servicio Nacional de Aprendizaje Comercial -SENAC-y el Servicio Nacional
de Aprendizaje Rural -SENAR- de Brasil) la generacion de “visitas virtuales de estudio
por los centros” que permitan conocer las instalaciones, asi como las innovaciones y
desarrollos.



3. Recursos del Centro

3.1 Situacioén presupuestal al final del bienio 2018-2019

» Situacién presupuestal al final del bienio 2018-2019 (expresado en délares americanos)

Presupuestado Ejecucion %

2018-2019 2018-2019 Ejecucion
Fondos transferidos ejercicio anterior 817 837.00 1191 251.00 146.19 %
Contribucién de OIT 2437 303.00 2437 303.00 100.00 %
Contribuciones paises 500 000.00 423 104.20 80.02 %
Contribucién Uruguay 100 000.00 50 000.00 50.00 %
Venta Publicaciones e Imprenta 20 000.00 42731.20 213.66 %
Intereses, diferencias de cambio 10 000.00 6848.29 68.48 %
Redondeo
Subtotal ingresos 3067 303.00 2959 986.69 96.50 %
Total Ingresos 3885 140.00 4151 237.69 106.84 %
Egresos 3569 120.00 372551718
Egresos Imprenta 44 957.21
Gastos bancarios 6423.85
Redondeo
Total egresos 3569 120.00 3776 898.24 105.82 %
Saldo a favor de la ejecucién 2018-2019 316 020.00 374 339.45

El presente informe muestra la situacién de ingresos y egresos reales al cierre del bienio

2018-2019 en comparacion al presupuesto para el mismo periodo.

Informe de gestién 2020-2021y Plan de accion 2022-2023 de OIT/Cinterfor



En este periodo los ingresos fueron levemente inferiores a la cifra presupuestada en
un 3.5 por ciento. Como se aprecia en el cuadro, si bien hubo una disminucion en el
cobro de las contribuciones voluntarias, también se dio un incremento en la venta de
publicaciones e imprenta de este bienio.

Durante este periodo, el pais Sede, Uruguay, pago la contribucién correspondiente al
afio 2018 -quedando pendiente al momento de esta rendicion la anualidad 2019.

3.2 Ejecucion del presupuesto regular - ano 2020
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» Presupuesto regular - aio 2020 (expresado en dolares americanos)

Presupuestado Ejecucion Variacion
2020-2021 2020 anual

Fondos transferidos ejercicio anterior 1189 434.00 1189 434.00
Contribucién de OIT 2462 895.00 1231447.00 49.99 %
Contribuciones paises 500 000.00 155 558.84 3111 %
Contribucién Uruguay 100 000.00 50 000.00 50.00 %
Otras contribuciones 280 000.00 107 367.58 38.34%
Venta Publicaciones e Imprenta 30 000.00 7510.05 25.03 %
Otros (Intereses, diferencias de cambio) 10 000.00 17 741.90 177.40 %
TOTAL 3387 895.00 1569 625.37 46.33 %
Total Ingresos 4577 329.00 2759 059.37 60.27 %
Egresos 3733200.00 1464 219.15 39.22%
Egresos Imprenta 6132.43
Gastos bancarios 1923.14
Total egresos 3733 200.00 1472274.72 39.43 %
Saldo a favor de la ejecucién 2020 844 129.00 1286 784.65




En el cuadro que antecede se expone la ejecucién del presupuesto al cierre del afio
2020. Se observa un equilibrio de ingresos y egresos, con ingresos del 46.33 por ciento
del total y una ejecucion de gastos del 39.43 por ciento.

Con relacion a las contribuciones recibidas se puede apreciar que, a diciembre 2020, se
alcanzaba un 34.25 por ciento, sin embargo, se informa que al momento de generar
este reporte el cobro de contribuciones asciende al 73.32 por ciento, por lo que se
espera que en el ultimo trimestre del bienio 2020-2021 se logre el cumplimiento de las
expectativas fijadas.

Asimismo, se destaca que el pais Sede hizo efectivo el pago de la contribucion
correspondiente a 2020, quedando pendiente la contribucidn del afio en curso.

En sintesis, repasando lo indicado en el cuadro, la ejecucion del presupuesto se viene
desarrollando a muy buen ritmo, lo que permite concluir que, para finales del bienio,
OIT/Cinterfor lograra la ejecucion del 100 por ciento de su presupuesto. Se destaca que,
a la fecha, ya se encuentra aprobado por el Consejo de Administracién de OIT (octubre
2021) el presupuesto 2022-2023. (Ver Anexo I del documento aprobado)

Se destaca que, a pesar de que el 2020 ha sido un afio de crisis, las instituciones, tanto
constituyentes como asociadas, estan haciendo un importante esfuerzo por sostener
el apoyo financiero a OIT/Cinterfor, configurando una de las mas claras sefiales sobre
la vigencia y relevancia de su trabajo en pro de los sistemas de formacion profesional.

3.3 Movilizacién de recursos de cooperacién técnicay

extrapresupuestarios

Presupuesto Regular para la Cooperacion Técnica (RBTC) y otras partidas

Las lineas sustantivas del presupuesto son reforzadas cada bienio con fondos RBTC
asignados por la Oficina Regional para las Américas. Para el bienio 2020-2021 se asigno
inicialmente la suma de 100 000 délares americanos, manteniéndose lo asignado en el
bienio pasado.

Sin embargo, en funcién de buen nivel de ejecucién de estos recursos, sumado a nuevas
iniciativas regionales y demandas, la Oficina Regional nos fue asignando partidas
suplementarias, duplicando estos recursos y alcanzando la suma de 233 500 doélares
americanos. La ejecucion de estos fondos fue de 100 por ciento.
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De igual modo, a través del departamento de Cooperacion para el Desarrollo (PARDEV),
se movilizaron recursos por 80 000 délares americanos para acciones de cooperaciony
otros proyectos de investigacion.

Movilizacion de recursos a través de Proyectos de Cooperacion Técnica (XBTC)

Durante este periodo culmind la ejecucion del Proyecto URY/18/01/URY CETFOR Fase II:
Desarrollo de capacidades para el fortalecimiento de la institucionalidad de las politicas
publicas de empleo, formacién y certificacion laboral en el marco de una cultura del
trabajo, conforme al siguiente detalle:

Proyecto Donante Recursos Duracién
ejecutados US$

27 Y2 meses
1 de agosto de 2018 al
15 de noviembre
de 2020

Instituto Nacional de
Empleo y Formacién 941977.38
Profesional

URY/18/01/URY
CETFOR Fase II.

Adicionalmente, OIT/Cinterfor lleva adelante acciones en el pais Sede (Uruguay), en el
marco del Proyecto GLO/18/50/UND Alianza para la Accion hacia una Economia Verde
(PAGE por su nombre en inglés Partnership for Action on Green Economy).

Este es un proyecto global, gestionado de manera centralizada, a través del cual se
destinaron 316 138 ddlares americanos al Centro, para la ejecucidn de los resultados
planificados conjuntamente con el Ministerio de Trabajo y Sequridad Social, el Ministerio
de Industria, articulados con el Sistema de NNUU en Uruguay.

Movilizacion de recursos por otros conceptos

El Consejo de Administracion, en su 306° sesién de noviembre de 2009 (GB.306
PFA-5-2 par.13) aludi6 a la posibilidad que tiene OIT/Cinterfor para recibir recursos
extrapresupuestarios por actividades de asistencia técnica de corta duracion, financiada
por los propios interesados.

Estos recursos permiten atender las crecientes demandas de asistencia de los paises de
la region, fomentar la cooperacion Sur-Sur entre las instituciones miembros de la Red,
y trabajar conjuntamente con otras oficinas de la OIT, como ser actividades conjuntas
con el Centro Internacional de Formacién de Turin.



En el Programay Presupuesto de la OIT aprobado para el Centro al inicio del bienio, se
estimoé que los ingresos por este concepto serian de 250 000 d6lares americanos.

Al finalizar este periodo 2020-2021, esta meta sera superada y habremos incrementado
nuestra movilizacion de recursos un 60 por ciento, llegando a la suma de 400 000
ddlares americanos.

3.4 Contribuciones de los paises miembros

Las contribuciones de las instituciones miembros representan un aporte relevante al
presupuesto de Cinterfor, que equivale a casi el 30 por ciento de su presupuesto regular.

A partir de la resolucion alcanzada en la reunién del Comité de Programa y Presupuesto
de CostaRica(agosto 2017), se havenidotrabajando con las instituciones pararegularizar
los casos de morosidad, pero sobre todo para formalizar los acuerdos de membresia a
través de la firma de convenios.

Almomento de la redaccion de este informe, 24 instituciones miembros de OIT/Cinterfor
tienen convenios de membresia vigentes. La Direccidn de este Centro continuara en sus
esfuerzos por regularizar los compromisos de contribuciones voluntarias a través de
la firma de convenios, a la vez que se seguiran proponiendo acuerdos que faciliten la
solucién de los casos de morosidad que a la fecha mantienen algunas instituciones.
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Parte 2:

Propuesta de plan
de trabajo para

2022-2023



Introduccion

En el marco del llamado de la OIT para una recuperaciéon de la pandemia de
COVID-19 centrada en las personas, asi como del desafio de una transformacion
productiva inclusiva y sostenible, OIT/Cinterfor presenta su propuesta de Programa
y Presupuesto para el bienio 2022-2023, articulada con la estrategia de la OIT en
materia de desarrollo de las competencias laborales para el mismo periodo.

Atendiendo alo expresado en la Declaracidon del Centenario para el Futuro del Trabajo
(1082 CIT, 2019) y en el Llamamiento mundial a la accién para una recuperacién
centrada en las personas de la crisis causada por la COVID-19 que sea inclusiva,
sostenible y resiliente (1092 CIT, 2021), se orienta a apoyar de manera efectiva a los
paises y los constituyentes en sus esfuerzos para la implementaciéon de sistemas
eficaces de aprendizaje permanente y una educacion y formacion profesional de
calidad para todos, compatible con el marco establecido por la Recomendacion
sobre el desarrollo de los recursos humanos, 2004 (nim. 195) y el Convenio sobre el
desarrollo de los recursos humanos, 1975 (nim. 142), y en forma acorde con el ODS
4 (educacién de calidad y oportunidades de aprendizaje permanente para todos) y
el ODS 8 (crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, empleo pleno y
productivo y trabajo decente para todos).

Toma en cuenta de manera especial el fuerte impacto que en la regién ha tenido
la crisis de la COVID-19 que, sobrepuesto a los déficits preexistentes en materia
de trabajo decente y desigualdad, ha acelerado los cambios en diferentes esferas
de los mercados de trabajo y puesto de manifiesto la importancia de ofrecer
oportunidades para el desarrollo de las capacidades de todas las personas.
En funcion de ello, se confiere particular atencién a las actividades de apoyo a
los procesos de modernizacién y digitalizacion de los sistemas de formacién
profesional, a la anticipacién de la demanda por nuevas habilidades y competencias,
el aseguramiento de la igualdad en el acceso a las oportunidades de desarrollo de
competencias laborales y el fortalecimiento del dialogo social en y sobre formacion
profesional.

OIT/Cinterfor, en su caracter de servicio técnico y de nucleo articulador de una red
de cooperacion, asistencia técnica y gestion del conocimiento de 67 instituciones
y organismos vinculados a la formacién profesional de 27 paises, esta llamado a
contribuir de manera activa y eficaz al liderazgo de la OIT, en especial en lo que
corresponde al fortalecimiento de la cooperacion y las alianzas para el desarrollo, al
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intercambio de buenas practicas, el estimulo a lainnovacién, asi como a la promocién
del tripartismo y el didlogo social en su campo de accién.

5. OIT/Cinterfor, en su caracter de hub de innovacion en el campo de la formacion
profesional, ha continuado desarrollando un proceso sistematico y acumulativo
de mejora de sus procesos de trabajo, sus modalidades y mecanismos de accion,
su articulacion con los servicios técnicos de la sede y con las oficinas de OIT en
el terreno, asi como nuevas alianzas estratégicas con organismos nacionales e
internacionales de cooperacion y desarrollo. El aspecto distintivo del bienio que
culmina ha sido el aceleramiento de la digitalizacion del mundo del trabajo vy,
en particular, de la formacion profesional. De ello no escapa OIT/Cinterfor, que
también ha emprendido su propia transformacion digital, la cual ha permitido no
s6lo mantener sino incluso incrementar las actividades de intercambio, asistencia
técnica y cooperacién, en momentos en que los paises demandan apoyos no
s6lo de calidad, sino también rapidos y pertinentes. Para el bienio 2022-2023,
OIT/Cinterfor se propone profundizar esta estrategia de innovacién vy
transformaciones para aumentar el abanico de servicios de asistencia técnica y su
calidad, colocando el desarrollo de las competencias en el centro de una recuperacién
mas inclusiva, productiva y sostenible.

6. A continuacién, se presenta el Programa de OIT/Cinterfor para el bienio 2022-2023.

Programa

El programa de trabajo propuesto para el bienio se inscribe en el Plan Estratégico de
la OIT para 2022-2025 y esta alineado con el Resultado 5 del Programa y Presupuesto
2022-2023 de OIT. Incluye en particular:

P El papel central que los constituyentes tripartitos, en la Declaracién del Centenario
para el Futuro del Trabajo (1082 CIT, 2019) y en el Llamamiento mundial a la
accion para una recuperacion centrada en las personas de la crisis causada por la
COVID-19 que sea inclusiva, sostenible y resiliente (1092 CIT, 2021), han conferido al
fortalecimiento de las capacidades de las personas en las estrategias para afrontar
las grandes transiciones en el mundo del trabajo, principalmente la digital, la
medioambiental y la demografica, asi como en la consecucion de la Agenda 2030



adoptada por la Asamblea General de las Naciones Unidas (2015), en particular
con relacién alos ODS 4Y 8.

P El destaque que en el Plan Estratégico de la OIT para 2022-2025 se confiere a
la necesidad de no dejar a nadie atras, reforzado por la necesidad de abordar
la recuperacion mundial de la crisis de la COVID-19, en particular facilitando el
aprendizaje permanente y las transiciones del mercado de trabajo, garantizando
un crecimiento incluyente y sostenible que genere empleo productivo y trabajo
decente, y fomentando un entorno propicio para las empresas sostenibles y la
iniciativa empresarial.

» El reforzamiento de la capacidad de OIT para prestar servicios de calidad a sus
mandantes y Estados Miembros, comprendiendo mejor sus necesidades y
respondiendo a ellas de forma mas pertinente y oportuna.

» Contribuir a la condicién de la OIT como organizacion de referencia en el campo
del desarrollo de capacidades de las instituciones que ejecutan la politica publica
de formacion profesional, asi como de trabajadores y empresas.

» Aumentar la eficacia y la eficiencia en el uso de los recursos, con el fin de ofrecer
servicios 6ptimos y de calidad a los Estados Miembros.

De conformidad con las orientaciones del Consejo de Administracion, OIT/Cinterfor
tendra como ejes prioritarios la gestion del conocimiento, la cooperacién Sur-Sur y
triangular, asi como el maximo aprovechamiento de las tecnologias de la informaciény
la comunicacién en todas sus areas de trabajo.

El Centro prevé avanzar en las cuatro siguientes areas de resultados.

A. Fortalecimiento de la capacidad de las instituciones y sistemas de
formacion profesional y de los mandantes tripartitos para identificar
los actuales desajustes entre la oferta y la demanda de competencias
laborales y prever las necesidades futuras de tales competencias.

Tomando en cuenta la necesidad de adaptar la respuesta de las instituciones y sistemas
de formacién profesional a las rapidas transformaciones de los sectores productivos
y ocupaciones y la evolucion de las cadenas mundiales de suministro, OIT/Cinterfor
continuara apoyando el perfeccionamiento de los sistemas de informacién sobre
el mercado de trabajo. Ello, con el fin de determinar las necesidades en materia de
reciclaje y perfeccionamiento profesional, prevenir los desajustes entre la oferta y la
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demanda de competencias y dotar a los sistemas de desarrollo de competencias de los

medios para prever las necesidades futuras en la materia.

Entre los efectos que el Centro pretende generar mediante las acciones de asistencia

técnica y de cooperacion sur-sury triangular, se cuentan:

>

>

Continuar generando y fortaleciendo capacidades de los mandantes y las
instituciones de formacién para definir y prever las necesidades de competencias,
habida cuenta de los cambios en el mundo del trabajo y de las repercusiones de la
pandemia de COVID-19.

La formulacién y aplicacién, a través del dialogo social, de estrategias de alcance
sectorial, que sean prospectivas e inclusivas y estén basadas en datos empiricos a
fin de determinar y satisfacer las necesidades de competencias.

La experimentacién de métodos innovadores para medir los desajustes existentes
o potenciales entre |la oferta y la demanda de competencias, como las evaluaciones
rapidas de las necesidades de competencias, la utilizacién de las herramientas de
«macrodatos» y la medicion de la inadecuacion de las competencias.

La concepcidén y puesta en practica de intervenciones destinadas a identificar
las necesidades en materia de competencias y a promover la adquisicion de
competencias, el reciclaje profesional y el perfeccionamiento de las competencias
necesarios para una transicién justa hacia la sostenibilidad ambiental y otras
capacidades necesarias para un empleo productivo, el trabajo decente, laresiliencia
de las empresas y de los trabajadores y el desarrollo personal.

Las acciones que a este respecto seran realizadas o impulsadas son:

>

La elaboracion de productos de difusién de conocimientos —con una perspectiva
de igualdad de género y no discriminacién— sobre la prevision de las necesidades
de competencias y la determinacién de los desequilibrios del mercado de trabajo,
a partir de las informaciones relativas al mercado de trabajo, incluidos los datos
recogidos en tiempo real y los macrodatos.

La identificacion y difusion de buenas practicas extraidas de intervenciones
exitosas en materia de prevision de las necesidades de competencias.

La elaboracion y aplicacién, a titulo experimental, de directrices sobre la
determinacion y la prevision de competencias necesarias para facilitar una
transicion justa hacia un futuro del trabajo mejor en la fase de recuperacién que
sucedera a la crisis desencadenada por la COVID-19.

El desarrollo de capacidades de los cuadros técnicos y docentes a través de acciones
como el disefio y ejecucion de cursos presenciales y en linea y la organizacién
de talleres técnicos. Asimismo, se profundizara la difusion de manuales y guias



dirigidos a instituciones de la red de OIT/CINTERFOR y los mandantes sobre los
nuevos enfoquesy métodos utilizados para prever las necesidades de competencias
adecuando la oferta y la demanda.

P Elacompafiamiento técnicoy la facilitacion de actividades de cooperacién Sur-Sury
de construccion colaborativa de soluciones para el perfeccionamiento de sistemas
de informacion y de identificacion y previsiéon de demandas de competencias.

B. Desarrollo de la capacidad de las instituciones y sistemas de formacién
profesional y de los mandantes tripartitos para reforzar las politicas en
materia de competencias laborales y de aprendizaje permanente, los
modelos de gobernanzay los sistemas de financiacion.

El Centro continuara apoyando a los paises en sus esfuerzos por elaborar politicas
y estrategias en estas materias. Se busca con ello reforzar el papel de la formacién
profesional en las reformas estructurales y las estrategias de crecimiento de la
productividad y su vinculo con los planes nacionales de desarrollo y las politicas
sectoriales, comerciales y de empleo, incluidas las relacionadas con la recuperacion de
la crisis provocada por la COVID-19.

Entre los efectos que, mediante las acciones de asistencia técnica y de cooperacién Sur-
Sury triangular, el Centro pretende generar, se cuentan:

P La elaboracién y aplicacion de politicas y estrategias nacionales de desarrollo de
competenciasy aprendizaje permanente, a través del didlogo socialy lanegociacion
colectiva, a fin de atender las necesidades de adquisicion de competencias con
posterioridad a la formacion profesional inicial, haciendo especial hincapié en la
igualdad de género, la inclusiény la diversidad.

P La integracion del desarrollo de competencias y el aprendizaje permanente en
los planes nacionales de desarrollo, las politicas sectoriales y las estrategias de
reforma estructural a nivel nacional y regional.

» La promocién de la participacién de los mandantes en la gobernanza de los
sistemas de adquisicion de competencias y de aprendizaje permanente, entre otras
cosas, estableciendo mecanismos tripartitos de gobernanza de competencias, o
reformando los existentes.

P El disefio y puesta en practica de nuevos mecanismos de financiacién y sistemas
de incentivos equitativos y sostenibles que faciliten el aprendizaje permanente y
ofrezcan soluciones innovadoras que permitan a las personas y a las empresas
hacer frente a los desafios en materia de competencias.
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Las acciones que seran realizadas o impulsadas son:

>

>

La elaboracion de productos de difusion de conocimiento sobre innovaciones en
los marcos regulatorios de los aspectos institucionales, la participacion y el dialogo
social, y de las diferentes modalidades de formacién.

El intercambio de conocimientos, la cooperacion Sur-Sur y triangular y la
construccion colaborativa de soluciones en materia de inclusién y promocion de la
equidad de género en los sistemas y politicas de desarrollo de las competencias y
el aprendizaje permanente.

La documentacién, divulgacién e intercambio de conocimiento en materia de
politicasy estrategias de financiacion del desarrollo de competencias, y en particular
sobre distintos modelos, mecanismos, incentivos y medidas de sensibilizacion.

El disefioy ejecucién de cursos dirigidos a instituciones de la red de OIT/CINTERFOR
y los mandantes tripartitos para el desarrollo de sus capacidades para participar
en espacios de dialogo social en y sobre formacion profesional.

El apoyo técnico y la facilitacion de la cooperacion Sur-Sur y triangular, a pedido
de los paises, a los procesos de mejora o reforma de los marcos regulatorios, los
esquemas de gobernanzay de financiamiento de los sistemas de desarrollo de las
competencias y el aprendizaje permanente.

Fortalecimiento de la capacidad de las instituciones y sistemas de
formacion profesional para concebir y ofrecer opciones de aprendizaje
innovadoras, flexibles e inclusivas, que abarquen la formacioén en el
medio laboral y aprendizajes de calidad.

Tomando en cuenta la necesidad de atender eficazmente las necesidades de las

empresas y lograr mejores resultados de empleo para las mujeres y los hombres, se

apoyara a los paises en sus esfuerzos por desarrollar una oferta formativa innovadora,

flexible e inclusiva. Se promovera el didlogo social para ampliar las posibilidades de

formacion en el medio laboral, asi como la adquisicion de competencias basicas y

de competencias digitales. Se estimulara la innovacion mediante modalidades de

aprendizaje flexible y centradas en los alumnos, como herramienta al servicio de la

inclusion y la no discriminacion. Se buscara reforzar los sistemas de reconocimiento de

los conocimientos previos y de las competencias a través de mecanismos innovadores 'y
de base digital. Habida cuenta de las repercusiones de la pandemia de COVID-19, se debe
dar una atencién prioritaria a jévenes, mujeres y grupos en situacion de vulnerabilidad.



Entre los efectos que mediante las acciones de asistencia técnica y de cooperacion Sur-
Sury triangular el Centro pretende generar, se cuentan:

» La modernizacidon de los aprendizajes a través de la reforma de sus marcos
regulatorios y de los sistemas en vigor, y el desarrollo de modelos adaptados a los
paises.

P La diversificacion de las opciones y medios de aprendizaje, prestando especial
atencion a la formacién y actualizacién de profesores y docentes de la formacion
y para incentivarla participacidon de mujeres en ocupaciones intensivas en las
ciencias, tecnologias, ingenieriay matematicas y limitar la segregacién por motivos
de género en la formacion.

» El desarrollo y puesta en practica de politicas y programas inclusivos sobre
el reconocimiento de las competencias y de los conocimientos previos, que
promuevan la movilidad a través de la adopcion de marcos de cualificaciones y de
acuerdos bilaterales y multilaterales, y conciban programas destinados a reforzar
la adquisicién de competencias basicas.

» El impulso a la innovacién metodoldgica y tecnoldgica en el disefio y desarrollo
de la formacion profesional con foco en el papel del personal docente, los nuevos
ambientes de aprendizaje y el desarrollo de las competencias para el futuro del
trabajo.

» El disefio y aplicacién de iniciativas especificas, por ejemplo, directrices de
orientacion profesional y medidas de apoyo complementarias a la formacion, para
mejorar el acceso al aprendizaje y la permanencia, especialmente para jévenes,
mujeres, trabajadores de edad, trabajadores de la economia informal, personas
discapacitadas y personas en situaciones de vulnerabilidad.

Las acciones que a este respecto seran realizadas o impulsadas son:

» El Centro brindara apoyo técnico y facilitara la cooperacion Sur-Sur y triangular
en los procesos de adaptacién y reforma de politicas y programas y marcos
regulatorios del aprendizaje profesional.

P Se prepararan informes analiticos sobre los programas de aprendizaje profesional
para la discusion normativa que tendra lugar en la Conferencia Internacional del
Trabajo en 2022y 2023.

» Eldisefioy ejecucién de cursos dirigidos a instituciones de la red de OIT/CINTERFOR
y los mandantes en areas tales como el aprendizaje profesional, las modalidades
de formacion flexibles, como los estudios a tiempo parcial o a tiempo completo,
el aprendizaje en linea, el desarrollo estratégico de los recursos humanos en
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las microempresas y las pequefias y medianas empresas, el reconocimiento de
competencias y conocimientos previos, y la inclusién social y laigualdad de género.

P Elintercambio de conocimientosy la construccién colaborativa de soluciones sobre
la formacién inclusiva de competencias y la promocién de la igualdad de género
mediante la adquisicién de competencias laborales y el aprendizaje permanente.

D. Fortalecimiento de la capacidad de las instituciones y sistemas de
formacion profesional para facilitar la transicion digital de los sistemas
de desarrollo de las competencias y reforzarlas competencias digitales.

Tomando en cuenta tanto las oportunidades como los desafios -puestos de manifiesto
durante la crisis de la COVID-19- que la digitalizacion supone para los sistemas de
desarrollo de las competencias laborales y el aprendizaje permanente, OIT/Cinterfor
apoyara alos paises en sus esfuerzos por adaptar sus sistemas de formacién profesional
a la nueva sociedad digital. En tal sentido, se apoyara el desarrollo de las capacidades
de las instituciones y sistemas para, basandose en el dialogo social, mejorar el acceso
al perfeccionamiento de las competencias y de los materiales y recursos didacticos, asi
como de las actividades de formacién, evaluacion y certificacion.

Entre los efectos que mediante las acciones de asistencia técnica y de cooperacién Sur-
Sury triangular el Centro pretende generar, se cuentan:

P La evaluacién de la infraestructura y las capacidades digitales basicas necesarias
para permitir a los sistemas de desarrollo de las competencias, las empresas,
docentesy los proveedores de formacién ofrecer programas de aprendizaje mixtos
y en linea para el desarrollo de competencias digitales.

P La promocion del acceso equitativo al aprendizaje digital a través de la prestacion
de apoyo técnico, las alianzas y las soluciones innovadoras de bajo costo aplicadas
a titulo experimental.

P El desarrollo de herramientas y materiales digitales que puedan utilizarse en las
modalidades de aprendizaje mixtas, en lineay a distancia, a fin de mejorar la oferta
de formacion, la evaluacién y la certificacion.

P La concepcidn de programas inclusivos de formacion en competencias digitales y
las certificaciones correspondientes.



Las acciones que a este respecto seran realizadas o impulsadas son:

>

>

Se elaboraran productos de difusiéon de conocimientos y directrices técnicas sobre
la definicion, desarrollo, evaluacion y certificacién de competencias digitales.

El disefio y ejecucion de cursos dirigidos a instituciones de la red de OIT/Cinterfor
y los mandantes sobre digitalizacion y procesos claves de la gestion institucional y
el disefio y entrega de la formacién.

Acciones de asistencia técnica para responder a las demandas de nuestros
miembros, utilizando las tecnologias de la informaciéon y comunicacién en una
combinacién de medios presenciales y a distancia.

Se promovera el intercambio de conocimiento y la construccién colaborativa de
soluciones en materia de reforzamiento de las capacidades del personal docente
y técnico, las instituciones gubernamentales, los proveedores de formacion, y
las organizaciones de empleadores y de trabajadores para concebir y aplicar
programas y evaluaciones en linea asi como utilizar las nuevas tecnologias y
herramientas digitales.
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Anexo 1. Eventos, seminarios y talleres convocados
y organizados por OIT/Cinterfor

» Eventos, seminarios y talleres virtuales convocados y organizados por OIT/Cinterfor - 2021

Nombre Fecha Observaciones

Industria + productiva: 18 Dirigido IFP que trabajan en programas de asistencia

Avanzando hacia la industria de marzo a micro, pequefias y medianas empresas.

4.0. SENAI present6 su programa Brasil+Productivo

Formando Futuro. Hacia una era 23al 25 Organizado por FUNDAE, en preparacion de la RCT.

digital de la formacion. de marzo Cinterfor realiz6 convocatoria a la Red IFP.

Aprendizajes, desafios

y oportunidades para la

formacién profesional en la era

digital.

Feria Virtual de Competencias. 21y 22 Se llevé adelante un intercambio sobre experiencias

de abril de CSST en América Latina y el Caribe, con presencia
de SENAI Brasil, INSAFORP El Salvador, INA Costa
Rica, UOCRA Argentina y OIT/Cinterfor

El rol de la formacién 6 El evento conté con la participacion de autoridades

profesional en las politicas de de mayo y especialistas de OIT, y la Ministra de Trabajo y

empleo de jévenes en América Seguridad Social de Costa Rica.

Latina en el contexto actual. Se desarrollé una mesa de didlogo con la presencia
SENA Colombia, SENCE Chile e INEFOP Uruguay, y un
espacio de intercambio con representantes juveniles
del sector trabajador, empleador y organizaciones
juveniles.

Curso taller de transferencia 7al 11 En el marco de un acuerdo con Swisscontac

de conocimiento y desarrollo de junio Nicaragua se llevo adelante esta actividad de

de capacidades sobre formacién para un grupo asesores pedagdgicos de

competencias de empleabilidad. INATEC Tecnolégico Nacional.

Curso de formacién de 21 En el marco del programa PAGE Uruguay, con el

facilitadores para micro de junio al | apoyo del Ministerio de Industria, Energia y Mineria

y pequefias empresas en 08 (MIEM), el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social

Produccion mas limpia. PAGE
Uruguay.

de setiembre

(MTSS), el Instituto Nacional de Empleo y Formacion
Profesional (INEFOP) y OIT

Coloquio Internacional:
Perspectivas y consolidacion de
la Formacién Dual. Alianza de
América Latina y el Caribe.

28al30
de junio

Organizado por CONALEP de México junto al
Instituto Federal de Formacion Profesional, BIBB de
Alemania y OIT/Cinterfor. Miembros de la Red IFP
estuvieron presentes compartiendo sus avances,
dificultades y logros.

INSAFORP, El Salvador; SENAL Brasil; SENA,
Colombia; INA, Costa Rica; INTECAP; Guatemala;
INATEC, Nicaragua; INADEH, Panama; SINAFOCAL,
Paraguay; INFOTEP, Rep. Dominicana e INEFOP,
Uruguay
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» Eventos, seminarios y talleres virtuales convocados y organizados por OIT/Cinterfor - 2021

Nombre Fecha Observaciones

Observatorios de empleo y 6 Se presentaron las experiencias del Observatorio de

herramientas de manejo de de julio ocupaciones del SEPE Espafia y la del Observatorio

datos. de la industria, impulsada por la Federacién de
Industrias del Estado de Parana y el SENAI Parana.

Lanzamiento Virtual del 8 Organizado por ChileValora, OIT Cono Sury OIT/

Programa Didlogo Social y de julio Cinterfor.

Tripartismo. La relevancia de los

Organismos Sectoriales.

Hacia un Marco Regional 22 Organizado conjuntamente con OEA y UNESCO.

de Cualificaciones en de julio Presentaron sus experiencias OREALC-UNESCO

América Latina y el Caribe. Santiago y la Red de Servicios Europeos de Empleo.

Estructura y herramientas de

comparabilidad.

Hacia un MRC en América Latina 29 En el segundo encuentro de este ciclo de VC se

y el Caribe. Proposito, objetivos de julio realiz6 una presentacion de la European Training

y evolucién de los marcos. Foundation (ETF).

Competencias blandas: su 30 ChileValora, SENA Colombia y la iniciativa de

importancia para la formacién de julio aprendizaje profesional inclusivo API de OIT-SENAC

y el empleo en tiempos de en Brasil, presentaron sus respectivas experiencias

COVID-19. de trabajo con estas competencias.

Hacia un MRC en América 05 Ciclo de VC enmarcadas en el curso de MRC, y

Latinay el Caribe. La validacién de agosto organizadas en colaboracién con OEA y UNESCO.

del aprendizaje en el espacio Participd como expositor el experto Investigadory

europeo y su relacion catedratico de politicas educativas; Director Adjunto

con el Marco Europeo de del Proyecto “Digital Futures of Work” de Cardiff

Cualificaciones. University.

Hacia un MRC en América 12 En colaboracién con OEA y UNESCO.

Latinay el Caribe. Proceso de de agosto S S sobre | N

creacion, calidad y gobernanza | € CONVErso S0bre 1a experiencia europeay

del MEC. MRC en el aprendizaie 0s sistemas de formauoq profesmnal, conla 3

€ ap J de un especialista en representacion
permanente y calidad en los gartlapauon ! €SP - rep
sistemas de EFTP ela European Training Four)datlon (ETF)y un
) Especialista de UNESCO (Paris).

Hacia un MRC en América 19 Espacio organizado en colaboracién con OEAy

Latinay el Caribe. Avances de la de agosto UNESCO.

Alianza Pacifico sobre MRC. EL - . . i

; iy 4 especialistas internacionales contaron su vision

CVQ y su incorporacion al Marco . zn :

de Cualificaciones. acerca de.los Qesaflos comunes en América Latina
y la experiencia de la Alianza Pacifico: Programa
educacion para el empleo en la Alianza Pacifico,
Cégep Marie-Victorin, College Montmorency, y NTA
T&T.

3 experienciasen la 31 Enmarcado en el Convenio SENA 2021, se

normalizacién de competencias. de agosto presentaron las experiencias de INA Costa Rica,

Avances y desafios. SENAy CONOCER México.

Primeros talleres para acordar 8y9 Enmarcado en uno los objetivos de PAGE Uruguay,

un abordaje pais en la
consultoria de indicadores de
empleos verdes y azules.

de setiembre

convocado por el Ministerio de Trabajo y OIT.




» Eventos, seminarios y talleres virtuales convocados y organizados por OIT/Cinterfor - 2021

Nombre

Fecha

Observaciones

22 Reunion del Consejo
Consultor, Alianza de Formacion
Dual para América Latina y el
Caribe.

09
de setiembre

Evento presidido por CONALEP México, con apoyo
de BIBB y OIT/Cinterfor. Participaron lideres
representantes de Instituciones de Formacién
Dual de Brasil, Chile, Colombia, Cuba, Ecuador, El
Salvador, Nicaragua, Panama, Paraguay, Republica
Dominicana, Uruguay y México.

Innovaciones curriculares
y metodoldgicas para la
formacidn: experiencias de
Brasil.

14
de setiembre

En el marco del convenio con el SENA (Colombia),
SENAC y SENAI presentaron innovaciones realizadas
en formacién profesional para atender el avance de
la digitalizacién en la economia.

Avances y experiencias en 06 Videoconferencia, desarrollada en colaboracién

certificacion de competencias. de octubre | con el SENA, contando con las experiencias de
ChileValora, SENA, INCUAL (Espafia) y CONOCER
(México).

Primera parte - Disefio de 13 Videoconferencia en convenio con el SENA

programas de formacion en el de octubre | (Colombia), con presencia del INCUAL (Espafia), INA

contexto de cualificaciones. La y Ministerio de Educacion de Costa Rica.

experiencia de Espafia y Costa

Rica.

Formacién de docentes e 15 Videoconferencia enmarcada en convenio SENA.

instructores de la formacion de octubre | Se compartieron las experiencias de formacion de

profesional. Experiencias de formadores de INTECAP (Guatemala), INFOTEP (Rep.

Brasil, Guatemala y Republica Dominicana) y SENAC Brasil.

Dominicana.

Segunda parte - Disefio de 19 Videoconferencia en convenio con el SENA, con

programas de formacién en el de octubre presencia del SENCE (Chile).

contexto de cualificaciones. La

experiencia de Colombia y Chile.

Pre-apprenticeship programs 20 Videoconferencia sobre los programas de

(PaPs): An innovative approach de octubre | preaprendizaje, su relevancia para enfrentar los

for existing challenges? actuales desafios en la region

Cualificacion docente en el 28 En el marco del Convenio con el SENA, la Escuela

contexto de la formacion de octubre | Nacional de Instructores - ENI presenta la

profesional integral.

experiencia de la ruta pedagdgica.

» Programas de formacién desarrollados por OIT/Cinterfor - 2021

Nombre del curso Fecha Observaciones
Estrategias de Evaluacion en 19 de abril al | Desarrollo de la capacidad de las personas para
un enfoque por competencias. 25dejunio | enfrentary resolver situaciones y problemas

relevantes para el desempefio profesional mediante
la aplicacién de habilidades especificas para el area
donde se esta formando y transversales para trabajar
en equipo, comunicarse y proponer soluciones.
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» Programas de formaci6n desarrollados por OIT/Cinterfor - 2021

Nombre del curso Fecha Observaciones
Transversalizacion de la 26 de abril | Curso de formacion para equipos interdisciplinarios
Seguridad y Salud en el Trabajo al institucionales dispuestos a aunar saberes y esfuerzos
en la formacién profesional. 02 dejulio | para disefiary proponer la transversalizacion de la
SST en la formacién en su institucion.

Anticipacion de la demanda 26 de abril | El curso ofreci6 una contextualizacién de los factores

de formacién post COVID-19. al de cambio en el mercado de trabajo que conducen a

Modelos SENAI de Prospectiva. 23 dejulio | lanecesidad de anticipar las demandas de formacion.
Los medios y herramientas para identificar un sector
de aplicacion, desarrollar la prospectiva tecnoldgica
en contacto con informantes clave del mundo
productivo publico y privado, extraer tendencias
y formular recomendaciones de generacién o
modificacién de programas de formacion.

Aprendizajes de calidad en 24 de mayo al | Curso-taller virtual regional de capacitaciony

América Latina y el Caribe. 09 dejulio | elaboracién de hojas de ruta nacionales

Evaluacion de impacto de la 26 de junio al | Este curso fue desarrollado para mejorar los niveles

formacién profesional. 20 de agosto | de conocimiento y capacidades que permitan
incorporar la evaluacion de impacto en el quehacer
diario de las instituciones que llevan a cabo procesos
de formacion para el trabajo.

Avanzando hacia un Marco 12 dejulio al | Espacio para el desarrollo de capacidades sobre el

Regional de Cualificaciones. 23 de agosto | concepto y viabilidad de un MRC; ademas de generar
esfuerzos para la formulacién de nuevas politicas
publicas de empleo y formacion.

Estrategias de equidad de 29 dejulio | Curso con perspectiva de género, que busca hacer

género mediante el desarrollo al30 de aportes para la eliminacién de estereotipos asociados

de competencias STEAM. setiembre | a determinadas dreas de desarrollo profesional y
mejorar el acceso de mujeres a disciplinas como
ciencia, tecnologia, ingenieria, entre otras

Disefio de formacién basado 16 de agosto | Una experiencia de aprendizaje aplicada'y

en proyectos para el desarrollo al29 de contextualizada basada en las propuestas y proyectos

de la transversalidad y las octubre curriculares que los propios participantes aporten.

habilidades socio-emocionales.

Big Data: conceptos 04 de octubre | Los usos del Big Data son cada vez mas variados

fundamentales y usos en la al30 de y conocidos, ocupando un lugar de relevancia en

formacién profesional. noviembre | diversos sectores de nuestras sociedades. En este
sentido, este curso aborda los principales aspectos
conceptuales sobre ciencia de datos y Big Data,
digitalizacién, automatizacion y transformacion de
datos, asi como su potencial y posibles aplicaciones
en |la formacién profesional.

Big Data: conceptos 04 de octubre |Los usos del Big Data son cada vez mas variados

fundamentales y usos en la al30de y conocidos, ocupando un lugar de relevancia en

formacién profesional. noviembre |diversos sectores de nuestras sociedades. En este

sentido, este curso aborda los principales aspectos
conceptuales sobre ciencia de datos y Big Data,
digitalizacién, automatizacién y transformacion de
datos, asi como su potencial y posibles aplicaciones en
la formacién profesional.




» Eventos, seminarios y talleres virtuales convocados y organizados por OIT/Cinterfor - 2020

Nombred Fecha Observaciones
Disefio e implementacién del Santa Cruz | Esta capacitacién conté con el apoyo de OIT/
curso de Gestion de Centros (Bolivia), 27 al | Cinterfor y la Oficina de OIT para los Paises
de Formacién Profesional a las 31 deenero | Andinos, con el fin de proporcionar un conjunto

Direcciones de los Centros del
Sistema INFOCAL.

de conocimientos, herramientas practicasy
actitudes personales y profesionales para la mejora
continua de los procesos técnico-pedagogicos y
administrativos-financieros.

Taller de transferencia

Lima (Peru), 4

En el marco de un acuerdo entre PMESUT y OIT/

metodoldgica para la y 5 de febrero | Cinterfor, se llevé adelante un proceso con el fin

implementacién del Marco de contar con un disefio para un Marco Nacional

Nacional de Cualificaciones. de Cualificaciones - MNC contextualizado al Perd,
desarrollado sobre la base de los “Lineamientos para
el disefio del MNC”, ajustado en funcién a un mapeo
de potenciales cualificaciones.

Taller de validacién de los Lima (Peru), | Finalizado el proceso PMESUT - OIT/Cinterfor, se

productos referidos a la 27 de febrero | entregaron los productos de la cooperacion técnica

metodologia del poblamiento en un taller con los actores involucrados.

y la hoja de ruta para la

implementacién del MNC en

Perd.

Covid-19: la respuesta desde las 26 de marzo | Organizada con el objetivo de dialogar e

IFP. intercambiar estrategias, acciones y herramientas
ante la crisis sanitaria mundial, la actividad cont6
con una amplia participacién de directivos de IFP
y ministerios del trabajo, de 15 paises de América
Latina.

Instructores y docentes frente al 03 de abril | Se compartieron experiencias de SENAC Brasil,

Covid-19. SENA Colombia y TKNIKA del Pais Vasco, con
los comentarios desde INTECAP de Guatemala.
El objetivo fue conocer cémo las IFP dieron
continuidad online a procesos presencias y qué
herramientas permitieron mejorar la participacion
en la formacion a distancia.

Formacién profesional: 16 de abril | La actividad estuvo centrada en reflexionar sobre

respuesta articulada con el escenario inmediato y el de la recuperacién

politicas de empleo, protecciény y salida de la crisis. Realizaron presentaciones

recuperacion frente al Covid-19. representantes de FUNDAE de Espafia, la Agencia
Publica de Empleo del SENA Colombia, y SENCE
Chile.

El papel del aprendizaje de 23 de abril | Se analizaron los casos de Brasil (SENAI), Costa Rica

calidad / formacion dual en
América Latina durante y después
COVID-19.

(INA)Y

Paraguay (MTESS) y sus programas de aprendizaje/
capacitaciéon dual.
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P Eventos, seminarios y talleres virtuales convocados y organizados por OIT/Cinterfor - 2020

Nombred Fecha Observaciones

Reunidn virtual de Directores de 29 de abril | Dicha reunién cont6 con la presencia y el apoyo de

la Red de Institutos de Formacion OIT/SJO y OIT/Cinterfor, que ademas colaboré con la

Profesional de Centroamérica, puesta a disposicion de la plataforma virtual.

Panama, Republica Dominicana y

Haiti: Respuesta de los Institutos

de Formacidn Profesional frente

a la crisis por la pandemia

COVID-19.

La OIT en América Latina 'y 30 de abril | Desafiosy avances del trabajo de OIT en la regién

el Caribe respondiendo a los para enfrentar la pandemia, y el papel de las IFP de

desafios para el desarrollo la red OIT/Cinterfor en la generacién de respuestas

de habilidades en tiempos de para la formacion y el desarrollo de habilidades para

COvID-19. el empleo.

Digitalizacion y formacién 7 demayo | Mediante diferentes presentaciones (UTEC Uruguay,

profesional en tiempos de INSAFORP El Salvador, INADEH Panama, SENA

COVID-19. Colombia), se analizé la creciente oferta de espacios
para el aprendizaje remoto y nuevas plataformas
de aprendizaje, tanto para la actualizacion y
preparacion de docentes como para ofrecer nuevos
contenidos de base digital.

La certificacion de competencias 14 de mayo | Con presentaciones de las experiencias de

Iélgs{g[ﬁsgegélszr;;g:; :\?ances CONOCER México, INFOTEP Republica Dominicana,

’ ) SENA Colombia, y los comentarios de parte de

SECAP Ecuador, se analizaron e intercambiaron ideas
y experiencias acerca del impacto de la COVID-19
en los procesos de reconocimiento, evaluaciony
certificacion de competencias, sus implicaciones en
el momento actual y hacia el futuro.

Panorama, impactos y respuesta 21 demayo | La presentacién abarcé el analisis de la ETF durante

desde la vision del ETF en Europa la pandemia, la evolucion de las respuestas y las

ante el COVID-19. acciones de los paises desde el inicio del brote.

Ante el escenario COVID-19: 28 de mayo | FUNDAE Espafia, SENCE Chile y SENATI Pert

¢la formacion virtual llegé para intercambiaron puntos de vista y debatieron sobre

quedarse? si la formacién a distancia junto con los modelos
flexibles donde se integra lo presencial y lo remoto
llegaron para quedarse.

La formacion profesional se 04 de junio | Se realiz6 un intercambio de conocimientos y

prepara para el retorno a la
presencialidad.

experiencias acerca de los avances y las principales
consideraciones a ser tenidas en cuenta en

la planificacién del regreso a las actividades
presenciales de manera segura para todas las
personas.

SENAI Brasil presentd una investigacion realizada
sobre varias practicas a nivel mundial de retorno
a las aulas y OREALC/UNESCO un documento:
Respuesta del dmbito educativo al COVID-19:
Preparacién para la reapertura de las escuelas.




» Eventos, seminarios y talleres virtuales convocados y organizados por OIT/Cinterfor - 2020

Nombred Fecha Observaciones

Formacién de tutores de 18 de junio | La Cdmara colombiana-alemana en Bogotdy

empresas para aprendizaje de COPARMEX México presentaron sus buenas practicas

calidad en tiempos de COVID-19. para la capacitacion de instructores en empresas en
entornos de aprendizaje de calidad, con foco en el
durante y después de COVID-19. INEFOP Uruguay
expuso en el contexto del enfoque uruguayo
Acercando Educacion y Trabajo (AEyT).

Cierre del ciclo de 25dejunio | Se realizé un balance del ciclo, evaluando su

videoconferencias: logros, desarrollo, lecciones aprendidas, productos

lecciones aprendidas y generados y recomendaciones surgidas. Conté con

recomendaciones. un panel compuesto por el Director Regional de la
OIT para América Latina y el Caribe y representantes
de INSAFORP El Salvador, SENAI Brasil, SENCE Chile,
INA Costa Rica y SENA Colombia

Talleres de transferencia de la 28 de agosto | Estos talleres fueron la culminacion de dos afios de

metodologia para la descripcion trabajo bipartito coordinado por el Proyecto CETFOR

y valoracién de cargos sector desde OIT/Cinterfor junto al INEFOP, con el apoyo

television y pesca industrial. del MTSS.

Proyecto CETFOR Uruguay - Fase II.

Formacién profesional en la 24 de Junto con la Oficina Regional de la OIT, el propésito

respuesta a la crisis y en las setiembre | de la conferencia virtual fue la presentacion de

estrategias de recuperacion y la Nota técnica “Formacion profesional en la

transformacion productiva post respuesta a la crisis y en las estrategias de

COVID-19 recuperacion y transformacion productiva post
COVID-19” de la Serie de Notas Panorama Laboral
en tiempos de la COVID-19. La presentacion se
acompafié también con un Panel de expertos de
la Red IFP: SENAC Brasil, INSAFORP El Salvador y
UOCRA Argentina.

Expoempleo virtual SENA 2020 29y30de | Ademas de brindar apoyo para el desarrollo de

- Oportunidad, Conexién y setiembre | la actividad y los contactos con panelistas, OIT/

Transformacion. Cinterfor realiz6 una presentacion sobre los
desafios de la FP ante el COVID-19 y las brechas de
habilidades, en el conversatorio “Transformacion
laboral, un reto para la intermediacién” ;Cémo
conectamos el talento de los colombianos en esta
nueva realidad?, el dia 29 de setiembre.

Presentacidon de la iniciativa 05 de octubre | En el marco del Proyecto CETFOR (INEFOP, MTSS

“PUEDO” Plataforma Uruguaya de
Empleo y Datos de Orientacidn.
Proyecto CETFOR Uruguay - Fase II.

Uruguay y OIT/Cinterfor), se presentd esta
herramienta, concebida para facilitar el acceso a
informacion sobre el mundo del trabajo y de la
formacidn, entre las personas y las empresas.
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P Eventos, seminarios y talleres virtuales convocados y organizados por OIT/Cinterfor - 2020

Nombred

Fecha

Observaciones

Experiencias de certificacion de
tecnologias digitales en INTECAP
y avances en el proceso de
certificacion del SENA.

14 de octubre

El seminario web fue convocado por OIT/Cinterfor y
conto con las presentaciones INTECAP Guatemalay
SENA Colombia, con la facilitacién de Cinterfor, con
el objetivo de conocer e intercambiar conocimientos
en las buenas practicas de certificacion de
competencias en tecnologias digitales.

También participaron como observadores
representantes de INFOTEP Republica Dominicana,
ChileValora, INADEH Panam4, INATEC Nicaragua e
INA Costa Rica.

Presentacidn de herramientas
sectoriales desarrolladas en el
marco del Proyecto CETFOR
Fase II.

29 de octubre

Conjuntamente con INEFOP y el Ministerio de
Trabajo, Empleo y Seguridad Social de Uruguay
(MTSS), en el evento se presentaron los materiales
desarrollados como parte de la culminacién de un
proceso de trabajo de 2 afios.

Estrategias para la innovacion en 03al17 En acuerdo con el SENA Colombia, se desarrolld

la evaluacién desde el enfoque noviembre | un taller virtual sobre innovacion en la evaluacién

de competencias. para la formacion profesional integral, orientado
a explorar con los participantes nuevos conceptos
y herramientas didacticas en el ambito de la
evaluacion, en el marco de una pedagogia de la
formacién profesional orientada al desarrollo de
competencias.

Seminario web Sistema de 11 de Se realiz6 un Intercambio virtual con SENCE Chile y

informacién para la gestion noviembre | SENA Colombia.

académica SOFIA del SENA.

El reconocimiento de 12 de Evento enmarcado en el convenio con el SENA, conté

aprendizajes previos y la noviembre | con la presentacién del Sistema de cualificaciones

certificaciéon de competencias del Ministerio del Trabajo de Colombia.

y su articulacién con el Sistema

Nacional de Cualificaciones. La

experiencia de Colombia.

Foro Internacional Desafios 13 de Organizado conjuntamente con el Ministerio de

de la formacién profesional en noviembre | Trabajo, Empleo y Seguridad Social - MTESS de

Paraguay para la reactivacion del Paraguay, OIT/Cinterfor y OIT Cono Sur

empleo durante y después de a

COVID-19.

Conferencia virtual internacional: 17 de Dirigido a técnicos del servicio de certificacion

La definicién de perfiles y noviembre | del SENA Colombia, participaron también como

su uso en la certificacion de observadores técnicos de 6 paises de América

competencias. La experiencia de Latina.

ChileValora.

Seminario web Anticipacion de 23 de OIT/Cinterfor junto con SENAI ofrecieron a los

la demanda de formacién en noviembre | participantes una visién actualizada de esta

tiempos de COVID-19: El modelo
SENAI de prospectiva. Avances y
novedades.

metodologia, compartiendo los desafios y cambios
que la formacién profesional debe atender, y un
intercambio sobre el modelo de prospectiva SENALy
su relevancia en el actual contexto.




» Eventos, seminarios y talleres virtuales convocados y organizados por OIT/Cinterfor - 2020

Nombred Fecha Observaciones

Procesos de innovacion 25de El seminario web conté con presentaciones de

pedagdgica para la formacion noviembre | SENAI'y SENAC Brasil y de INTECAP de Guatemala,

profesional integral. desarrollandose en el marco del convenio SENA -
OIT/Cinterfor de 2020.

Webinar Digitalization of TVET: 27 de Organizado conjuntamente con HEART/NSTA Trust

reflections and experiences from noviembre | Jamaica cont6 con experiencias de INET Argentina,

Latin America. SENAI Brasil y UTEC Uruguay

Metodologia de formacién 02 de En el marco del convenio OIT/Cinterfor y SENA,

basada en proyectos y formacién diciembre | el seminario web cont6 con la participacién de

de formadores. las experiencias de SENAT y SENAC de Brasil y del
INFOTEP de Republica Dominicana.

Avances en la formacién continua 03 de Seminario web desarrollado en el marco del

en la empresa en Espafia y Perd. diciembre | convenio SENA - OIT/Cinterfor 2020, donde el
equipo de formacion continua del SENA intercambié
experiencias con FUNDAE Espafia y SENATI Perd.

Taller virtual para la validacion de | 03 al10de | Dirigido a técnicos del SENA Colombia, la actividad

la reestructuracion del modelo diciembre | se desarroll6 en tres sesiones de disefio conjunto

para la produccién de recursos entre Cinterfor y el SENA.

educativos digitales.

Programas de pre-aprendizaje 09 de Seminario web para la presentacion de la

durante y después de la diciembre | publicacién “Disefiar programas de pre-aprendizaje

COVID-19.

en América Latina durante y después COVID-19: la
perspectiva de Cinterfor”. Presentacion de los paises
participantes en el estudio.

» Eventos, seminarios y talleres convocados y organizados por OIT/Cinterfor - 2019

Nombre Fecha Observaciones

Taller sobre identificacion y Bogota, 20 al | Dirigido al equipo de la Direccién de Movilidad y

normalizacién de competencias, | 22 de agosto | Formacién para el Trabajo - DMFT, enmarcado en

evaluacién y certificacion. el acuerdo entre OIT/Cinterfor y el Ministerio del
Trabajo de Colombia.

Primer Congreso Nacional de Guatemala, | Organizado por INTECAP, se realizé una exposicion

Instructores de Formacion 20 al 22 de | sobre metodologia de formacion basada en

Profesional. agosto proyectos en relacién al desarrollo de competencias
blandas y se mantuvieron reuniones con el equipo
encargado de la FBP.

Taller de Alistamiento para la Bogota, Se desarrollaron tres temas: normalizacion,

implementacién del Sistema 24 al 26 de | Evaluacion, Certificacion y Calidad, y MNC.

Nacional de Cualificaciones - setiembre

FaseII.

OIT/Cinterfor ofreci6 su apoyo técnico al SENA
Colombia, para generar una metodologia de taller
inicial y luego un taller de continuacién en el que
se avanzaron con las distintas areas en la reflexion
sobre desafios y acciones a emprender.
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P Eventos, seminarios y talleres convocados y organizados por OIT/Cinterfor - 2019

Nombre Fecha Observaciones

Taller con el grupo de trabajo Lima, 02 de | Convocado por el Programa de Modernizacién de

multisectorial del marco de octubre la Educacién Técnica y la Formacién Profesional del

cualificaciones de Perd y firma Ministerio de Educacién de Perd. Se avanza con la
del acuerdo de cooperacion de puesta en marcha de las acciones enmarcadas en el

OIT/Cinterfor con PMESUT, para convenio.

el disefio del marco nacional de

cualificaciones y una hoja de ruta

para su implementacion.

Visita técnica a TKNIKA. San Se facilité la participacion de funcionarios del SENA
Sebastian, | con el fin de conocer la realidad empresarial del Pais
13al19de |Vascoy suvinculacién con la Formacién Profesional.

octubre

Taller de capacitacién en

Buenos Aires,

A solicitud de la Fundacion UOCRA, se desarrolld

el disefio y aplicacion de la 15al 18 de | una actividad formativa a un grupo de instructores,
metodologia de formacién por octubre disefiadores pedagdgicos y directores de centro de
proyectos. Fundacion UOCRA, SMATA y UOM.
Taller sobre el Subsistema de Bogot4, 16 al | En desarrollo del convenio entre OIT/Cinterfor y el
aseguramiento de la calidad de la | 18 de octubre | Ministerio del Trabajo/DMFT, fueron programados
formacion para el trabajo. tres talleres para avanzar en la socializaciéon y
. validacion de las propuestas avanzadas por el

Taller sobre el Subsistema . Y.

; equipo de la Direccidn, sobre los componentes del
del Marco Nacional de . . P,

PR Sistema Nacional de Cualificaciones SNC.

Cualificaciones.
Taller sobre Subsistema de
normalizacién, evaluacién y
certificacion de competencias de
competencias.
Programa de gerencia avanzada San José OIT/Cinterfor conjuntamente con la Oficina de OIT

para instituciones de formacion
profesional en América Latina y

Costa Rica, 29
octubre al 01

San José e INCAE han venido apoyando la realizacion
de este programa en el que asistieron Directores

el Caribe. noviembre | o Gerentes de INFOTEP, INSAFORP e INADEH, y
subdirectores de SENA e INA.

Taller con grupo de trabajo Lima, 05de | En el marco del acuerdo, PMESUT y OIT/

multisectorial para proponer noviembre | Cinterfor desarrollaron una serie de talleres, con

las bases del Marco Nacional de y 06 de la participacion de representantes de distintos

Cualificaciones. noviembre | actores involucrados en la oferta y demanda de
cualificaciones. Todo el proceso conté también con
el apoyo técnico de ChileValora.

Seminario subregional: En el Kingston, | Organizado por el HEART Trust/NTA Jamaica con el

centenario de la OIT, la formacién | 05al 08 de | apoyo técnico de OIT/Cinterfor y la Oficina de OIT

profesional hoy en el Caribe noviembre | Puerto Espafia.

inglés, brechas y desafios.

Asistencia técnica para la Bogots, A solicitud de la DMFT, se desarroll6 esta asistencia

Consolidacion de la Formacion 12 al 14 de | para un equipo de funcionarios del Ministerio de

Dual en Colombia - perspectiva noviembre | Trabajo, Ministerio de Educacion y SENA Colombia.

internacional, situacion actual y

retos.

Visita técnica al Servicio Nacional Juazeiro, Funcionarios del SENA realizaron esta visita para

de Aprendizaje Rural - SENAR. 19al22de | conocer el Centro de Excelencia en Fruticultura,

noviembre | localizado en Juazeiro (Bahia).




» Eventos, seminarios y talleres convocados y organizados por OIT/Cinterfor - 2019

Nombre Fecha Observaciones

Taller sobre metodologias de Bogota, A cargo de un especialista de OIT/Cinterfor, el taller
formacién basada en proyectos 20y 21de | fuedirigido afuncionarios del SENA con experiencia
para la escuela de formadores noviembre | enla metodologia.
SENA.
Visita técnica al Servicio Nacional Brasilia, 19 | Funcionarios del SENA viajaron para conocer
de Aprendizaje Industrial - noviembre | funcionamiento de la CNI/SENAT y el Instituto de
SENAL Innovacion en San Pablo.

San Pablo,

20y 21de

noviembre
Taller con la Comisién Bogota. En el marco del convenio entre OIT/Cinterfory
Intersectorial para la Gestion del 25y26de | el Ministerio del Trabajo/DMFT se presentd ante
Recurso Humano, para avanzar noviembre | la CIGERH la vision internacional del panorama
en la socializacién y validacion y contexto, relativa a la formacién profesional, la
de las propuestas sobre el normalizacion de perfiles por competencias, y la
subsistema de normalizacién y el evaluacion y certificacion de competencias.
de evaluacion y certificacion.
Visita técnica al Servicio Nacional | Lima, 25 al 29 | Con el propésito de conocer sus estrategias de

de Adiestramiento en Trabajo
Industrial - SENATL.

de noviembre

alianza con el sector privado en el desarrollo de
programas, asi como el manejo de los programas
de aprendizaje, los funcionarios del SENA realizaron
esta visita técnica.

Funcionarios del SENA Colombia San Pablo, | El objetivo fue conocer el proyecto “Educacion de

realizaron una visita técnica al 02 al 06 de | Futuro” enmarcado en la innovacién en la formacion

Servicio Nacional de Aprendizaje diciembre | profesional y sus componentes de flexibilidad

Comercial - SENAC. curricular, orientacion de proyectos de vida,
formacion y valorizacién docente, uso de espacios
educativos y cultura digital.

Visita técnica al Instituto Técnico Guatemala, | Funcionarios del SENA visitaron la institucion con

de Capacitacion y Productividad 02 al 06 de | el objetivo de conocer la Escuela de Formacion de

- INTECAP. diciembre | Instructoresy su funcionamiento

Taller de exploracién de Lima, 02y 04 | Enmarcado en el acuerdo OIT/Cinterfor y PMESUT.

escenarios de gobernanza y hoja | de diciembre

de ruta del Marco Nacional de

Cualificaciones del Peru.

Gestion de Centros de Formacion Asuncién, | EI MTESS, a través del SNPP Paraguay junto con OIT/

Vocacional (CFV). 09 al 13 de | Cinterfory el CIF- OIT Turin, desarrollaron este curso

diciembre | dirigido a 30 Directores de Unidades Operativas del

SNPP de todo el pais.
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Anexo 2.Eventos, seminarios y talleres con participacion
de OIT/Cinterfor

» Eventos, seminarios y talleres con participacién de OIT/Cinterfor - 2021

Nombre Fecha Observaciones

Coloquio Internacional de 22demarzo | Organizado por CONALEP, OIT/Cinterfor realizé

Formacién Dual. Mesa de Dialogo presentacidn con las principales reflexiones sobre el

sobre Formacién Dual y nueva rol del sector publico en el impulso del aprendizaje

normalidad. de calidad.

Proceso de Quito. VII Reunién 05 de abril En el marco de actividades que contaron con el

Regional Capitulo Lima. Taller apoyo de OIT/Cinterfor dentro del Proceso de

Integracion socioeconomica. Quito, se realiz6 una presentacion sobre Atencién
de las Instituciones de Formacion Profesional a la
poblacién venezolana y avances hacia un Marco
Regional de Cualificaciones.

Simposio Innovacién e 28 de abril Cinterfor particip6 en el panel sobre construccién de

Inteligencia artificial. CONALEP alianzas para el desarrollo de la inteligencia artificial

2021. en Latinoamérica.

Reunién de Directores de la 05 de mayo Presentacién del plan de trabajo de la Red y acciones

RedIFP. de cooperacién técnica de OIT y OIT/Cinterfor.

Fifth International Conference 12al 14 de Organizado por HEART/INSTA Trust y University of

TVET: Creating Opportunitiesina | mayo the West Indies. OIT/Cinterfor participa en la mesa

Global Pandemic. sobre dialogo social.

#Conversemos sobre la 25 de mayo Ciclo de charlas organizado por SENCE Chile que

formacién profesional y los contd con la participacion de Cinterfor.

desafios derivados de la

pandemia Covid-19.

Coloquio virtual: formando un 15 de junio Organizado por INSAFORP. Cinterfor particip6 con

mejor El Salvador. una presentacion sobre la formacién profesional
ante los desafios de la reconfiguracién productivay
la digitalizacion.

Formando el futuro. Précticas 29 de junio al | Presentacién de los avances del proyecto GAN

laborales para un mundo en 01 de julio Global - OIT Cinterfor: un estudio internacional

transformacion. GAN Argentina. comparativo sobre los marcos legales de los
“aprendizajes de calidad” en Argentina, Brasil,
Colombia, Costa Rica, El Salvador y Republica
Dominicana.

Congreso Internacional de 11al13 de Se realizé una conferencia sobre La formacion dual

Formacién Técnica y Tecnoldgica - | agosto en el escenario educativo internacional.

CIFTEC 2021.

Marco de Cualificacion 01 de Espacio de conversacion entre expertos de

Técnico Profesional: Hacia la setiembre Latinoamérica, organizado por la Corporacién de

homologacién de perfiles en la Capacitacion de la CChCy ChileValora.

Region.

Foro Formacién para el trabajoy | 22 de Organizado por el Ministerio de Trabajo de Ecuador,

empleabilidad juvenil. setiembre OIT/Cinterfor presentd una ponencia sobre la

Situacién del trabajo y la educacién no formal en el
Ecuador y la region.




» Eventos, seminarios y talleres con participacién de OIT/Cinterfor - 2021

Nombre Fecha Observaciones

Seminario Internacional 06 de octubre | Con SENAILy SESI, OIT/Cinterfor participé con una

Juventud, Educacion y Trabajo. presentacion sobre aprendizajes de calidad en la
formacién profesional.

Educacion y futuro del trabajo de | 12 de octubre | Evento virtual, organizado por la Red GAN y ANDI

los jévenes. Perspectiva desde la Colombia, para abordar los diferentes aspectos de la

politica publica. empleabilidad juvenil de Colombia en la actualidad.
OIT/Cinterfor participé dando la visién de la OIT
frente al futuro de la Educacion.

CAEI Chile-2021. 72 edicién del 19al 22 de OIT/Cinterfor participa en el panel plenario Trazando

Congreso de las Américas sobre | octubre el Futuro de la Educacion Superior: Perspectivas de

Educacién Internacional (CAEI).

Trazar el Futuro: Fortaleciendo
la Comunidad Global de
Conocimiento.

Organizacién Internacionales y Multilaterales.

» Eventos, seminarios y talleres con participacién de OIT/Cinterfor - 2020

Nombre Fecha Observaciones
Red de Expertos sobre Ciudad de Organizado por la Secretaria del Trabajo y Prevision
certificacion de competencias México, 21 al | Social (STPS) y el Consejo Nacional de Normalizacién
laborales de la Alianza del 23 deenero |y Certificacion de Competencias Laborales

Pacifico.

(CONOCER) de México en colaboracién con Chile
Valora, y el apoyo de EUROsoCcIAL. El objetivo

del encuentro fue la conformacién de un grupo
técnico laboral para ir avanzando hacia un catalogo
homologado de certificacién de competencias
laborales en los paises miembros de la Alianza

del Pacifico. OIT/Cinterfor participé en calidad de
observador.

Foro: Formacién Técnica

Panama, 11 al

Organizado por INADEH en el marco de su

y Profesional en Panama. 13 de febrero | aniversario, el evento contd con la presencia OIT/
Presentacién sobre Tendencias Cinterfor con una presentacién que abord6 el tema
e Innovaciones para garantizar de las tendencias e innovaciones para garantizar la
la pertinencia de la oferta pertinencia de la oferta formativa.

formativa.

Taller de Construyendo Santiago, Organizado por CEPAL y UNICEF, OIT/Cinterfor
trayectorias de inclusion a través | Chile, 12y 13 | realiz6 una presentacion sobre La formacion

de la educacién y el empleo: de marzo y educacion técnica profesional en la mesa
desafios y oportunidades para Alternativas educativas para forjar trayectorias de
personas jovenes en América inclusién para la juventud.

Latinay el Caribe.

Lanzamiento de la plataforma 02 de julio Cinterfor particip6 en el evento lanzamiento, con

Proyecto de Vida y Carrera
CONALEP.

comentarios sobre el proyecto.
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P Eventos, seminarios y talleres con participacién de OIT/Cinterfor - 2020

Nombre Fecha Observaciones

Segundo Ciclo de Seminarios 07 de julio Organizado por la Fundacion Instituto de Estudios

Sindicales. Crisis y Trabajo: Laborales - FIEL Chile, contd con una exposicién a

desafios laborales y de cargo de OIT/Cinterfor.

empleabilidad en las plataformas

digitales.

Diplomado sobre Sistema de 13 al 24 de Organizado por FLACSO El Salvador para FOMILENIO

indicadores de ETFP. julio 11, OIT/Cinterfor brindd apoyo con una presentacion
sobre La brecha de habilidades y el futuro del
trabajo en ALC. El papel de la educacién técnica y
formacién profesional.

Conversatorio virtual: Los 16 El evento fue organizado por la Fundacion

desafios de la formacion de julio UOCRA (Argentina) y la Organizacion de Estados

profesional en el marco de la Iberoamericanos - OEIL, contando con la

crisis sanitaria y el futuro del participacion de Cinterfor en el panel de disertantes.

trabajo.

(Qué desafios encontraran las 18 Organizado por la Asociacién Nacional de

juventudes en el mercado laboral | de agosto Organizaciones No Gubernamentales Orientadas

post pandemia? al Desarrollo - Anong Uruguay, Cinterfor participé
del didlogo sobre la situacion de las juventudes, el
acceso al mercado de trabajo y la formacién en la
coyuntura actual.

Primeras Jornadas de Formaciéon | 27y 28 Organizado conjuntamente por la Organizacién de

Profesional, Trabajo y Produccidn: | de agosto Estados Iberoamericanos - OEI, la Confederacion

Hacia un circulo virtuoso de General del Trabajo -CGT Argentina, y la Universidad

crecimiento e inclusién social. Nacional de Salta, OIT/Cinterfor realiz6 una
presentacion en el panel Educacién y mundo del
trabajo.

Programa Empleabilidad y 25de OIT/Cinterfor participd en el conversatorio Retos

Vinculacién Educativa - EVE. setiembre y oportunidades para la fuerza laboral juvenil en
tiempos nuevos.

XIX Congreso internacional de 01 Organizado por el SENA Colombia, ofrecemos una

transporte 2020. Un transporte de octubre conferencia sobre Cualificaciones y Ocupaciones en

seguro para épocas de
incertidumbre.

el Transporte después de la pandemia C-19.

Foro Intersectorial de Educacién

15 de octubre

Colleges and Institutes Canada (CICan) y Programa

y Formacion Técnico Profesional: |y Educacién para el Empleo en la Alianza del Pacifico:
Buenas Practicas y Politicasenla | 5de Desarrollo Sostenible y Competencias para el
Alianza del Pacifico y Canada. noviembre Empleo en el Sector Extractivo de Chile, Colombia,
México y Pert (EPE-AP).
OIT/Cinterfor participa en dos paneles.
Ciclo de conferencias de la 11 de Evento organizado por la Secretaria de Educacion
Secretaria de Educacion de noviembre de Bogota, UNESCO y PNUD Colombia, en el que
Bogota. participamos como panelistas en la mesa sobre
Certificacion de competencias /Micro certificaciones.
Séptima Conferencia Ministerial | 23 a 26 de OIT/Cinterfor participd en representacién de la
sobre la Sociedad de la noviembre Oficina Regional.

Informacion de América Latinay
el Caribe. Reunién virtual.




» Eventos, seminarios y talleres con participacién de OIT/Cinterfor - 2020

Nombre Fecha Observaciones
Seminario Internacional Virtual 10y 11 de Organizado por el INADEH Panama, conté con el
Formacion Profesional 4.0: Una diciembre apoyo de OIT Panama y Cinterfor, participando

Formacién Profesional Mirando
al Futuro

como moderadores en dos conversatorios.

» Eventos, seminarios y talleres con participacién de OIT/Cinterfor - 2019

Nombre

Fecha

Observaciones

Reunién de las juntas directivas
regionales de SINDESENA.

Bogotd, 01 de
octubre

El Sindicato de empleados publicos del SENA,
SINDESENA, invitd a OIT/Cinterfor a realizar una
presentacién sobre el futuro de la formaciény

las implicaciones de los sistemas nacionales de
cualificaciones, seqguido de un intercambio con los
lideres sindicales.

VI Congreso Internacional de
Educacién Técnica, Tecnoldgica y
de Ingenieria.

Bogota, 17 de
octubre

Organizado por la escuela tecnoldgica Instituto
Técnico Central, Universidad Nacional de Colombia,
se realiz6 una presentacion sobre los desafios de la
formacién profesional.
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» Lista de siglas y acrénimos

ACTEMP Departamento de Actividades con los Empleadores, OIT

ACTRAV Departamento de Actividades con los Trabajadores, OIT

ADRHA Asociacion De Recursos Humanos de la Argentina

AEC Asociacion de Estados del Caribe

ANEP Administracién Nacional de la Educacién Publica, Uruguay

ASENOF Asociacion Nacional de Entidades de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo
Humano, Colombia

BTVI Bahamas Technical and Vocational Institute, Bahamas

BVTB Barbados Vocational Training Board

CADERH Centro Asesor para el Desarrollo de los Recursos Humanos

CANTA Caribbean Association of National Training Agencies

CEE Comision Episcopal de Educacion

CETFOR Desarrollo de capacidades para el fortalecimiento de la institucionalidad de las
politicas publicas de empleo, formacién y certificacién laboral en el marco de una
cultura del trabajo.

CETP/UTU Universidad del Trabajo del Uruguay

CFP 401 Proyecto Centro de Formacién Profesional N° 401, Mordn, Argentina

ChileValora Comision Sistema Nacional de Certificacion de Competencias Laborales, Chile

CINTERFOR Centro Interamericano para el Desarrollo del Conocimiento en la Formacién
Profesional, OIT

cIT Conferencia Internacional del Trabajo

CONALEP Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica, México

CONOCER Consejo Nacional de Normalizacién y Certificacion de Competencias Laborales,
México

CPS Centro Paula Souza, Brasil

DINAE Direccion Nacional de Empleo del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social,
Uruguay

DGCFT Direccion General de Centros de Formacion para el Trabajo, México

DuocUC Instituto Profesional Centro de Formacion Técnica, Chile

FATERYH Federacion argentina de trabajadores de edificios de renta y horizontal

FAUTAPO Fundacién FAUTAPO - Educacién para el Desarrollo

FP Formacién Profesional

FUNDAE Fundacidn Estatal para la Formacion en el Empleo, Espafia

Fundacion UOCRA

Fundacidn para la Educacion de los Trabajadores Constructores, Argentina

HEART Trust/NTA

Heart Trust/National Training Agency, Jamaica

IEFP

Instituto do Emprego e Formacdo Profissional, Cabo Verde
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» Lista de siglas y acrénimos

IEFP Instituto do Emprego e Formacao Profissional, Portugal

INA Instituto Nacional de Aprendizaje de Costa Rica

INADEH Instituto Nacional de Formacién Profesional y Capacitacion para el Desarrollo
Humano, Panama

INATEC Instituto Nacional Tecnoldgico, Nicaragua

INEFOP Instituto Nacional de Empleo y Formacién Profesional, Uruguay

INET Instituto Nacional de Educacién Tecnoldgica, Argentina

INFOCAL Fundaciéon INFOCAL, Bolivia

INFOP Instituto Nacional de Formacién Profesional, Honduras

INFOTEP Instituto Nacional de Formacién Técnico-Profesional, Republica Dominicana

INFP Institut National de Formation Professionnelle, Haiti

INSAFORP Instituto Salvadorefio de Formacion Profesional, El Salvador

INTECAP Instituto Técnico de Capacitaciéon y Productividad, Guatemala

ITu Instituto Tecnoldgico Universitario, Argentina

MTEySS Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, Argentina

MTPE Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo, Perd

MTPS Ministerio de Trabajo y Prevision Social, Chile

MTSS Ministerio de Trabajo y Sequridad Social, Cuba

MTSS Ministerio de Trabajo y Seguridad Social de Uruguay

NTA National Training Agency, Trinidad y Tobago

PARDEV Departamento de Asociaciones y Cooperacién para el Desarrollo

RCT Reunién de la Comision Técnica

REDIFP Red de Institutos de Formacion Profesional de Centroamérica, Republica
Dominicana y Haiti

SEBRAE Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas, Brasil

SECAP Servicio Ecuatoriano de Capacitacion Profesional, Ecuador

SEP Secretaria de Educacion Publica, México

SNA EDUCA Corporacion Educacional de la Sociedad de Agricultura de Chile

SENA Servicio Nacional de Aprendizaje, Colombia

SENAC Servico Nacional de Aprendizagem Comercial, Brasil

SENAI Servico Nacional de Aprendizagem Industrial, Brasil

SENAR Servico Nacional de Aprendizagem Rural, Brasil

SENATI Servicio Nacional de Adiestramiento en Trabajo Industrial, Peru

SENCE Servicio Nacional de Capacitacién y Empleo, Chile



http://www.senar.org.br/

» Lista de siglas y acrénimos

SENCICO Servicio Nacional de Normalizacion, Capacitacion e Investigacion para la Industria
de la Construccion, Peru

SEST/SENAT Servicio Social del Transporte. Servicio Nacional del Aprendizaje del Transporte,
Brasil

SETEC Secretaria Técnica de Capacitaciéon y Formacion Profesional, Ecuador

SKILLS Servicio de Conocimientos Tedricos y Practicos y Empleabilidad, OIT

SNPP Servicio Nacional de Promocion Profesional, Paraguay

SPTS Secretaria del Trabajo y Previsidn Social, México

TVET Council Technical and Vocational Education and Training Council, Barbados

TVET Guyana Council for Technical and Vocational Education and Training, Guyana

UOCRA Unién Obrera de la Construccion de la Republica Argentina

UPACP Unidn del personal auxiliar de casas particulares, Argentina

UTHGRA Unién de Trabajadores del Turismo, Hoteleros y Gastronémicos de la Republica

Argentina
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