Cumbre Internacional: Formacion profesional
para el desarrollo sostenible

6 al 8 de agosto 2019
Montevideo / Uruguay
£ o,
MTSS = NEFOP® € @D

ssssssssssss

CINTERFOR  TpABa)o DECENTE

nnnnnnnnn



Tendencias de cambio en los mercados de
trabajo, nuevas ocupaciones y competencias

Jurgen Weller
CEPAL



v

Indice

1. Contexto y enfoque
2. Riesgos de sustitucion del trabajo humano
3. Desafios para educacion y formacion profesional

4. Algunas conclusiones




1. Contexto y enfoque
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Tendencias de cambio

 Globalizacion y nacionalismo econdmico (el futuro de las
cadenas de valor?)

e Cambio demografico (juventud y envejecimiento)
e Cambio tecnologico (digitalizacion, biotecnologia, ...)

* Economia verde (transformar las maneras de producir y
consumir; tecnologia verde)

* Aqui: énfasis en cambio tecnoldgico
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Oportunidades

* Correlacion positiva nivel de digitalizaciéon /
crecimiento economico y productividad

e Contribucion a ODS (ambiente, salud, educacion,
comunicacion, inclusion social, gobernanza)

* Oportunidades laborales

* Aprovechamiento de activos (nuevos modelos de
negocios)

&/
UruguayNatural
Ministerio de Turismo




Desafios en lo productivo

* Brecha en avance de digitalizacion
Indice de Digitalizacion, 2015

S0
70
60
S50
40
30
20
10
O
America del Europa Europa America Asia / Pacifico Africa
norte occidental oriental Latina vy el
Caribe

Fuente: Katz, 2018

* Riesgo de ampliacion de brecha de productividad externa (brecha de indice)
* Riesgo de ampliacion de brecha de productividad interna
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Perspectivas de analisis del impacto laboral de
las nuevas tecnologias

* Compensatoria

* Determinista

* Contextual

=> “Contextual condicionada”
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2. Riesgos de sustitucion del trabajo
humano
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Tomar en cuenta caracteristicas estructurales de los
mercados laborales ALC cambia la estimacion del riesgo de
destruccion de empleos

América Latina (12 paises): : Riesgo de sustitucion del trabajo humano, método Frey
y Osborne, versiones estandar y ajustada, promedios simples
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Cuales empleos no estan en riesgo de sustitucion? Los peores!



El ajuste metodoldgico también impacta en el riesgo de
sustitucion en comparacion de los paises

Riesgo promedio de sustitucion del trabajo humano, método Frey y Osborne,
version original y version ajustada

(porcentajes)
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El cambio tecnologico conlleva el riesgo de
polarizacion de la estructura de ocupacion

Ameérica Latina (12 paises): Proporcion de Ameérica Latina (12 paises): Composicion de los empleos
ocupados con alto riesgo de sustitucion por nivel de riesgo de sustitucion tecnologica y nivel
tecnoldgica, por nivel educativo educativo, método ajustado
80%
70% ;
60%
50% i
40%
30% ~
20%
Bajo Medio Alto e —
Bajo riesgo Riesgo intermedio Alto riesgo Sectores baja
Nivel educativo productividad
m Metodologia original B Metodologia ajustada m Nivel educativo Bajo m Nivel educativo Medio Nivel educativo Alto

Mejores perspectivas para mas cualificados

Menos cualificados centrados en sectores de baja productividad; los que estan en sectores de
mayor productividad casi exclusivamente con riesgo alto o intermedio de sustitucion
Cualificados intermedios representan la gran mayoria de personas con alto riesgo



Se observan caracteristicas especificas de los riesgos de sustitucion
tecnoldgica entre hombres y mujeres y entre grupos etarios

Ameérica Latina (12 paises): Proporcidn de
ocupados, segun riesgo de sustitucion
tecnoldgica, por sexo
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Riesgo hombres: insercidon en ramas con altos
niveles de riesgo (agricultura, manufactura)

Riesgo mujeres: insercidn en ocupaciones con altos
niveles de riesgo (mayor riesgo dentro de ramas)

Ameérica Latina (12 paises): Proporcidn de
ocupados con alto riesgo de sustitucion
tecnoldgica, por grupo de edad
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Jovenes con mayor proporcion de empleo con
alto riesgo — pero adultos mayor proporcion de
personas con alto riesgo (34% - 56% - 10%)



En los sectores de productividad media y alta, factores estructurales
y politicas publicas influyen en la velocidad y las caracteristicas de
la introduccidon de nuevas tecnologias

Impacto general en la introduccidon Impacto relativo potencial en
de nuevas tecnologias Ameérica Latina

Proporcion de tareas que pueden + (+)
automatizarse
Ganancias en productividad laboral + +
Reduccion de costos laborales +
Capacidad de innovacioén y ajuste +
Costo de implementacioén
Costos de mantenimiento y
actualizacidén
Buena infraestructura general +
Restricciones legales o - +/- Pero también
administrativas Impacto
(Otros) factores especificos de +/- +/ - INDIRECTO ...!

sectores y empresas



3. Desafios para educacidon y formacion
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Para aprovechar nuevas oportunidades,
las habilidades adecuadas son clave

* Nuevas oportunidades (incluyendo transformaciones de empleos existentes) en
ocupaciones relacionadas con el desarrollo y la introduccion o el uso de nuevas
tecnologias, ganancias de productividad que abran espacios para nuevas
demandas (EEUU: Entre 1980 y 2007 empleos con nuevo nombre de ocupacion
representaron alrededor de la mitad de los nuevos empleos)

 Demanda creciente para habilidades no rutinarias,

- tanto cognitivas (relacionadas con el manejo de las nuevas herramientas
tecnoldgicas) ...

- .. como no cognitivas/ y socio-emocionales (comunicacién, auto-organizacion,
trabajo en equipo, orientacion al cliente, disposicion al aprendizaje, creatividad
en la solucion de problemas, etc.)
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Pero ALC con marcadas brechas en habilidades basicas y digitales

Ameérica Latina (3 paises): brechas en los resultados de las pruebas PISA 2012 en relacién con paises OCDE

Navegaciéon

Matemadaticas en orientada a las Navegacién en
Lectura digital Lectura computadora Ciencias Matematicas tareas general
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Fuente: elaboracion propia con base en OCDE, 2015.
Nota: se comparan promedios simples de Brasil, Chile y Colombia.

.. con grandes brechas entre y dentro de paises.
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Formacion en habilidades digitales: équé estamos haciendo?
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En este contexto: desafios de politicas

- Fortalecer cualificaciones basicas para STEM en educacion general
- Desarrollar habilidades digitales

- Desarrollar cualificaciones socio-emocionales y pensamiento critico
- Reducir brechas digitales (edad, sexo, educacion, etnias ...)

- Fortalecer capacitacion en empresas (combinacion de habilidades,
brecha generacional; orientacion tripartita)

- Asumir perspectiva de aprendizaje de por vida

- Mejorar identificacion y anticipacion de demanda de habilidades y
estrechar vinculo con oferta educativa y formativa

- Mejorar sistema de informacion mercado laboral
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4. Algunas conclusiones

* Riesgo de destruccion y oportunidades de transformacion y generacion de
empleos en el contexto de las transformaciones tecnolodgicas en curso
generan importantes desafios para politicas

* Impactos y desafios diferenciados para diferentes grupos de trabajador@s
* Enfoque integrado de politicas para aprovechar nuevas oportunidades

* En muchos campos no hay mejor politica obvia => procesos de aprendizaje
y dialogo

* Desafios para desarrollo curricular de nuevas habilidades (cognitivas y no
cognitivas)

* Nuevas oportunidades laborales no exclusivamente relacionadas con
nuevas tecnologias
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Muchas gracias!
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