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Nassi mGabri e Mehedf

Dos brasileiros que tém entre 15
e 18 anos, menos de 17% chegam a
ingressar no ensino médio, e agrande
maioria tem na mira o vestibular. Os
restantes seguem atrilha que leva di-
retamente ao mercado de trabalho,
passando ou ndo por cursos profissio-
nalizantes. Criado justamente para
atender a esse enorme contingente que
vai para 0 mercado de trabalho, até
mesmo sem compl etar aeducacdo fun-
damental, o ensino profissionalizante
parece ndo ter dado contado recado, e
pede uma revisdo radical de métodos
e conteudos. Secreté&rio Nacional de
Formagéo e Desenvolvimento Profis-
sional do Ministério do Trabalho,
Nassim Gabriel Mehedff acredita que
a educacéo profissional ndo pode ser
redimensionada sem que se leve em
conta a politica educacional como um
todo. Mais que isso, “é preciso rever
os paradigmas daexclusio que marcam
a sociedade brasileira desde a coloni-
zacd0". Educador formado pela Uni-
versidade Federal de Minas Gerais e
pés-graduado na Universidade da Ca-
liforniapor forgado Al-5, que colocou
seu nome naprimeiralistade cassados
dasuniversidadesbrasileiras, o profes-

No. 146, nayo-agost o de 1999

Entrevista al Secretario Nacional de
Formacion y Desarrollo Profesional,
del Ministerio de Trabajo de Brasil, por
Ana Lagla, aparecida el 18 de abril de
1999 en “Jornal do Brasil".

sor Nassim sempre trabalhou com en-
sino profissionalizante, inclusive no
periodo em que esteve no Banco Inte-
ramericano de Desenvolvimento. Em
entrevista ao “Jornal do Brasil” ele
ficou muito a vontade para dizer que
nuncase fez educagdo profissional que
ndo estivesse limitada pelo modelo
socia excludente e, de fato, formasse
pessoas para a vida

- Qual éo/ugar ab ensino profi s-
s/omal no s/ stena edicaci onal bra-
s/aro?

— N&o se pode falar em educagéo pro-
fissional s6 pelo lado da educacgéo.
Temos que pensar muito mais pelo la-
do econdbmico do que pelo educacio-
nal, embora ndo se possa perder esta
perspectiva. Esse é 0 equivoco que
muitas vezes 0s pedagogos cometem
-e eu posso falar assim porgue sou
pedagogo. As andlises sdo feitas téo
somente pela deficiéncia técnica da
educacdo profissional, quando na
verdade temos que verificar, ndo s se
ela esta acompanhando as trans-
formagdes, como também se ela
propria esta transformando a eco-
nomia.
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— A/ d& a aa educagdo t ransf or nar
a econoni a ndo é cont est ada?

— O pensamento econdmico tradicio-
nal ndo aceita que a educacdo profis-
sional possafazerisso. Acredita-se que
0 sentido da educac&o profissiona é
preparar a pessoa parao trabaho, para
0 emprego. Ela pode até fazer isso, e
deve. Mas se s0 fizer isso, 0 tempo
inteiro, estara formando profissionais
sem 0 menor respaldo, sem a menor
preocupagdo com o mundo futuro que
a propria economia gesta.

—Aedcacdo profi ssiondl te aque
ant eci par a denanada do mer cado?
—Sim, claro, mas muitas pessoas acre-
ditan gque isso ndo tem rentabilidade
econdmica. Acham que vamos formar
paratrabalhos que néo existem. Claro
gue ndo existem; mas podemos perce-
ber que existirdo e preparar as pessoas
para esse futuro.

— Odesenprego de hof e se deve
emparte ao fato da educagéo
profi ssional ndo ter tonado esse
rumo ant ecl pador ?

— Sim, e ndo sO a educagéo profissio-
nal como a prépria politica educacio-
nal brasileira, que sempre foi de
exclusdo. Essa & umalonga historia.

— Qoo se chegou a esse nodel o
i nsufi ci et e de ediicagdo pr af1 ssi o
m?

— Para falar da histéria da educacéo
profissional no Brasil é preciso falar
dapoliticaeducacional, dahistoria, da
economia e da politica brasileira em
geral. A histéria da politica educacio-
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nal no Brasil éahistoriadapoliticada
exclusdo. Elatem aver com os mode-
los de desenvolvimento econémico e
socia do pais, que sempre se basea
ram em alguns paradigmas de vanta-
gem comparativa, cujalégicaeraada
exclusdo.

—Apartir de que noment o pode-
mos fal ar emexcl/ uséo?

— Desde a colonizag&o. Este pais foi
descoberto como conseqiiéncia da ne-
cessidade de expanséo do mercantilis-
mo. A diferencaé que, naquel e tempo,
as caravelas levavam trés anos para
chegar aqui e agoraainformacao leva
trés segundos. O que ha hoje é uma
radicalizacdo daglobalizagéo finance -
ra. Politicamente 0 movimento sempre
foi 0 mesmo: expansdo o exclusdo. A
expansdo se sustenta no modelo de
exclusdo e esse modelo de excluséo
levaapoliticaeducacional excludente.

— Hi quemdef enda a / dél a de que
o Basi! nunca teve una politica
— Ao contrério, o Brasil € um pais que
sempre teve uma politica educacional
I6gica, coerente, respondendo perfei-
tamente -desde os jesuitas, desde a
colonizagdo- a loégica da exclusdo, a
|6gica de sustentacdo do poder econd-
mico. Um dos paradigmas desse mo-
delo é colocar o econdmico. Um dos
paradigmas desse modelo é colocar 0
econdmico em 0posi¢do ao socia. Pela
|6gica deste paradigma, primeiro tem
gue haver desenvolvimento econdmi-
co, paradepois poder haver desenvol-
vimento social. Na verdade, para ndo



haver exclusdo, as duas coisastém que
se desenvolver ao mesmo tempo.

—Aqui ndo acort eceu esse desern-
val vi nert o si mil t dneo. . .

—N&o. Tanto que o Brasil, nos ultimos
50 anos, no pds-guerra, teve um cres-
cimento do seu Produto Interno Bruto
(PIB) de aproximadamente 14 vezes.
I sso significou um crescimento s6 me-
nor que o do Japdo. Foi maior do que
0 dos Estados Unidos...

—...nasoHABdelesjderamior.
— Era. Mas o crescimento ndo foi
maior. Aqui, 0 crescimento significou
uma pujanga econdmica, de estrutura-
¢do, de complexificacdo daeconomia,
de producdo de bens e produtos. Ao
lado disso, construimos politicas so-
ciais, tendo como base a l6gica com-
parativadaméo-de-obrabarata e abun-
dante. Essa ldgica sustentou e susten-
ta esse crescimento e uma politica so-
cial eeducacional quelevou aospiores
indices de distribuicéo de renda. Essa
éagrande contradicdo deste pais. Hoje
estamos nos dando conta dos 50 anos
de incoeréncia, mas ndo é facil mudar
de um dia para outro.

-Aéporqueopaiséricoecan/-
nua suyperanab as cri ses. . .

— Exato. Hainclusive um andncio que
nosdiz por quantas crisesjapassamos.
Mas sdo 500 anos de crises. Elas séo
embleméticas e paradigmaéticas do mo-
delo daexclusdo. A cadamomento des-
ses, mais pessoas ficam deforae, pela
I6gica do modelo, isso é necessario.

— Seria una forna de nanter a
di sponi bi' | i dade de néo- de- obr a
bar at a e abundant e?

—Sim. Nés sempretivemos o cuidado,
ao registrar a historia, de dizer que a
mao-de-obra era abundante por causa
do tamanho do pais. Um pais grande
precisava ser ocupado. Para isso se
incentivava o crescimento demogréfi-
co. Para manter a méo-de-obra barata
ha uma série de formas. Durante 400
anos ndo se pagou o trabalhador. Erao
regime escravocrata que dava susten-
tacdo a economia. SO ai ja estamos
perdendo de quatro a um. Temos cem
anos de abolicdo da escravatura e se
trata de uma abolicdo que ndo foi téo
libertadora assim. Foi uma abolicéo
também dentro dal6gicado expansio-
nismo da globalizacdo capitalista. Na
libertac&o dos escravos se deu a gran-
de exclusdo dos negros no Brasil. An-
tes, eles estavam na fazenda, faziam
parte dela. Tinham trabalho, comida.
Ganharam a liberdade, mas foram
lancados & rua.

— N&o havi a como o escravo sai r
dafazeaparaardrica jdqea
fabri ca t anbémpr eci sari a ae ndio-
ae-abra?

— Né&o, porgue ele ndo recebeu a for-
magao para isso. A |6gica do modelo
impunhaque elefosse analfabeto eig-
norante.

—Hejdsalaperdendb . .

— Exatamente. E so comparar o nivel
de escolaridade do negro brasileiro
com ado negro da Africado Sul. Néo
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houveinteresse por parte do capital em
dar melhores oportunidades a essa
mé&o-de-abra.

— Q& jesuitas not ar amas escol as
akblerecota paraacsimifos. Rr-

que essa escol a ndo evitou a
exc/ usdo ab / ndf o?

— Naescoladeler e contar, o indio sO
liaecontava. E liaaBiblia. N&o havia
como fazer o secundario, ir paraaEu-
ropa estudar. A desescolarizagdo e a
desgualificago da méo-de-obra eram
imprescindiveis parao model o econo-
mico. Com isso, construimos uma po-
pulacdo economicamente ativa que
hoje contacom 74 milhdes de pessoas,
cuja média de escolaridade néo passa
de quatro anos. Ha economistas que
citam sete anos, mas eles estdo se
referindo & Populagdo Economi camen-
te Ativa (PEA) ocupada e u me refiro
aPEA total, nafase produtivadavida.
E, mesmo nessa PEA ocupada, ha um
Viés, pois a escolaridade maior vai ser
encontrada na industria, enquanto no
comércio e no servico a média se
aproxima dos quatro anos.

—/ssosigificaestar abaxoadbpri-
marogau..

—Com um agravante: desses quatro
anos, pelalégicadapoliticaeducacio-
nal excludente, o pais mantém, ha
aproximadamente 50 anos, sendo mais,
uma média de repeténcia da primeira
paraasegundasérie de 50%. E, mesmo
gue as estatisticas estejam corretas e
essa médica tenha baixado para 30%,
ainda é muito coisa.
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— Qual s seri amas causas di retas
aessa repet énci a?

—Alguns dizem que a cul pa € dos pro-
fessores, ou porque os prédios das
escolas S0 ruins, ou porque ndo exis-
tem biblioteca. 1sso tudo € verdade: os
professores néo recebem a qualifica-
¢80 necessaria, ganham mal, a biblio-
tecando existe. Masisso estaem acor-
do com a politica de se manter amao-
de-obra desgualificada e barata. Esses
guatro anos sequer S840 quatro séries,
podendo haver arepeticdo, narealida-
de, de vérias vezes uma mesma série.
Em vez de quatro anos de escolaridade
s80 quatro anos de permanéncia na
escola.

“Oque falta é esca ari dade”

— E comessa néio- de- obr a que va-
nos enfrentar a gl obal | zagao?

— Al esta o problema. N6s vamos en-
trar na briga da competitividade e da
gualidade com um exército de Bran-
caleone. Na Argentina e no Chile a
média de escolaridade € de sete anos.
O Uruguai tem 11 anos de média de
escolaridade. E até o Paraguai tem es-
colaridade da PEA maior que a hossa.
Hoje, estamos chegando a concluséo
de queisso é um problemamuito sério.
O mercado esta nos dizendo, o co-
mércio, 0s servicos, a industria, até
mesmo areestruturacao produtivaglo-
bal, estdo nos dizendo que a melhor
qualificacéo profissional que umapes-
soa pode ter hoje para entrar no mer-
cado de trabalho e nele permanecer,
seja como empregado, auténomo, for-
mal ou ndo, € a escolaridade. N&o € a



qualificacdo profissional. Esse € o pri-
meiro desafio que a qualificagéo pro-
fissional tem que enfrentar no Brasil.

— Oensino profi ssiomdli zat e tam
bémf unci onou pel a mesna / ogr -
ca?

—0quesefez noBrasil foi exatamente
dentro da ldgica que visava manter a
mé&o-de-obra com baixa qualificagéo.
Primeiro, afirmo que ndo existe ensino
profissionalizante. Existe a educagéo
edepoisaqualificacdo. Essaeducacdo
tinha um viés assistencialista. Ele foi
consumado na Constituicéo de 37, no
artigo que afirma: 0 ensino profissio-
nalizante € destinado aos pobres e des-
validos da sorte. Ou sgja, 0 discurso
oficial do pais dizia que a educagéo
académica era para a elite e 0 ensino
profissionalizante eraparaacamadada
populacdo a qual ndo esta destinado o
saber, o mando, as decisdes sobre o
destino do pais. Pela Constituicéo,
essas camadas da popul agdo deveriam
receber um ensino aligeirado, rapido,
de forma a logo conseguirem algum
tipo de colocacdo e esguecerem a es-
cola, e se convencerem de que a esco-
lando € um lugar paraelas.

— Oensi no pr of i ssi onal | zarnt e ndo
fol gpresent ado como una gr ande
arna de conbat e a pobreza?

— Isso é uma mistificagdo séria. E o
mesmo que dizer que melhor que me-
nino naruaé menino trabal hando. Isso
€antidemocrético, porquelugar de me-
nino é na escola. Nas escolas de pri-
meiro e segundo graus, universais e
gratuitas, que devem ser garantidas

pelo Estado. Mas a politica brasileira
assistencialista se justificava pela boa
intencdo de gjudar os pobres a supera-
rem a pobreza. Coisas como préaticas
industriais, préaticas agricol as e econo-
mia doméstica, que estiveram presen-
tes nos curriculos das escolas por
algum tempo, foram fruto da incons-
ciéncia ou da ingenuidade terriveis,
mas que no fundo serviram alogicada
exclusdo.

— Osenhor i ncl ui a Bcol a Nva
nesse processo?

— A Escola Nova tem muito dessa
confusdo. Elafoi uma adaptacéo para
o Brasil de um tipo de escola que fun-
cionava nos Estados Unidos. O que
ocorria com a questdo da distribuicdo
da terra, da renda, do trabalho, da
instrugdo coletivalaeramuito diferen-
te do que ocorria aqui. Abrir a escola
parase preocupar com o mercado, for-
mando pessoas polivalentes -que era
realmente inovador- estavaforadalo-
gica do nosso modelo. N&o alteravao
indice de repeténcia da primeira para
a segunda série e incentivava o aluno
das classes populares ase apropriar de
algumastécnicas, arrumar um emprego
e gjudar no sustento dafamilia, encon-
trando um lugar para si. Eu ndo estou
julgando e condenando, até porgque eu
mesmo, sendo militante estudantil na
época, sendo sociadlista, trabalhava no
ensino profissionalizante porque acre-
ditava que esse era 0 caminho: quali-
ficar rapidamente os jovens para que
melhorassem sua renda. 1sso até jus-
tificava que eles ndo permanecessem
na escola regular.
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— Mas nemtodas as escol as
an' s/ anas forampor esse caninho.
Q& gruypos escol ares ndo eramdl -
feremt es das escdl as-par que?

— Certo. Eu tenho uma admiracéo
muito grande por Anisio Teixeira, por-
guefoi ele quem alertou para a neces-
sidade de democratizacdo da educacao.
Mas na hora de definir o modus ope-
randi dessa democratizagdo, ele foi
ingénuo, porque ndo levou em contaa
| 6gi caexcludente do model o econémi-
co de desenvolvimento brasileiro, mui-
to diferente dal6gica do modelo ame-
ricano. E nessa moldura que se faz a
politicaeducacional, até chegarmosao
absurdo de, em 1975, fazer a Ley
5.692, onde aprofissionalizacdo éuma
obrigacdo do segundo grau. Estafoi a
interpretacdo mais radicalmente ingé-
nua e colonizada da teoria do capital
humano. Segundo ela, segundo grau
democrético sb teria sentido se prepa-
rasse para o trabalho.

— Osegundo grau fez i/ sso?

—Deformaalguma. Ele setornou uma
grande confus&o, ndo profissionalizou
mas também n&o avancou haeducagéo
académica, fundamental, humanistica,
que prepara o cidad&o. Por isso temos
hoj e esse forte movimento de reformu-
lac&o do segundo grau, o ensino médio
como se chama agora. Essa continua
sendo umadiscussdo polémica. Osar-
gumentos do governo sdo fundamen-
tais, quando se propdem a definir
melhor o papel das escolas técnicas.
Por outro lado, as escolastécnicastém
orgulho de ter superado o modelo me-
canicista da educacéo profissional.
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Mas também foi ingénua a misturado
ensino técnico com a educacdo huma:
nista As escolas técnicas acabaram
virando centros de excel énciaparapre-
parar bons candidatos aosvestibulares.
Na prética, porém, deu-se a exclusdo,
porgue no Nordeste, no Sul e no Su-
deste elas séo escolas disputadas pela
elite. O governo gastaumafortunapara
manter essas vagas ha escola técnica
paraumaelite.

— Asalda seria cobrar por esse
ens/ no?

— N&o, eu ndo estou dizendo que elas
devam ser privatizadas. Temos € que
mudar u rumo da escola técnica, inte-
grando-a a uma politica educacional
profissionalizante diferente do que ti-
vemos até hoje. Um modelo que ndo
seja assistencialista.

—Osenhor di zi a que héd out r os
aesvi s no ensi no profi ssionalr -
zte..

— Por volta dos afios 40, se inicia o
processo deindustrializagdo e setoma
consciéncia de que o assistencialismo
ndo daria conta de construir a cultura
fabril que é fundamental no esforgo de
industrializacéo.

— Qi o Brasi! respondeu a essa
demanda?

—Respondeu ainda dentro do modelo
excludente. Fizemos um esforco tec-
nicista-sem ser pejorativo- taylorista.
Assim nasceram as instituicdes como
0 Senai, 0 Senac que, inteligentemen-
te, 0 governo passou para 0s empresa-
rios. Havia os recursos, mas visando a



criac8o de uma elite da classe traba
Ihadora. Nuncada popul agdo como um
todo, porque alégicacontinuavaexclu-
dente. Faz-se um ensino de altissimo
nivel, mas com um determinado obje-
tivo, que responde a uma necessidade
de um determinado segmento dasocie-
dade que tem o interesse fundamental
daindustrializagdo. Qualifica-se a€eli-
tefabril. Ninguém pode negar aimpor-
tancia do Senai no processo de indus-
trializacdo. O que setem que negar €0
conceito deindustrializagdo do Brasil.

— (nde entra o pedagogo nesse
processo?

— Ele vem para dizer que aceita a
qualificagdo, mas que precisaintegrar
também a formacéo geral. De novo,
embarcamos na ingenuidade da andli-
se, porque a conjugacao ndo era hege-
monica. Nao condeno que aescolatéc-
nica esteja preparando para o vestibu-
lar. Que bom que ela esteja fazendo
isso. Mas temos que questionar o
vestibular.

— Mo pode haver mistura da eau-
cagdo académ ca coma qual I f/ ca-
cdo?

— Eu estou convencido cada vez mais
dequeo primeiro e 0 segundo grau séo
para estudar matematica, portugués,
filosofia, historia, geografia, ciéncias,
latim, coisas que o regime autoritario
tirou daescolae precisam ser recupera-
das para se ter uma boa escola funda-
mental e uma educagdo profissional
complementar que também precisamu-
dar. Precisamos sair do modelo meta-
[argico industrial urbano masculino es-

tatico que ndo atende a dinamica e a
heterogenei dade da popul acéo econo-
micamente ativado Brasil. O lemaera
formar o operario-padrdo, aquele que
cumpria cegamente sua tarefa. Esse €
um conceito superado. Hoje o que pre-
cisamos é trabal har o cidad&o produti-
vo. E também precisamos rever 0s
conceitos de setores primério, secun-
dério, terciario e de economia formal
e informal. Tudo isso ndo tem mais
sentido. Se fizermos diferenca de
gualidade entre um e outro, ndo vamos
superar a pobreza. Se ndo incorporar-
mos o conceito de cadeia produtivanéo
adianta passar atécnica.

— A uni ver si dade ndo t emumpa-

pel a deserpenfar nessa v st orf a?
— Tem um importante papel. Mas ela
foi excluida e assimilou sua exclusdo,
considerando pouco nobre, pouco im-
portante 0 ensino profissional. A pes-
guisa pedagdgicanéo passavapor esse
tema. N&o construimos um conheci-
mento nesse campo. O que temos foi

importado, foi imposto, foi feito pelos
técnicos e ndo pelos educadores. E
muitos eram estrangeiros. O primeiro
diretor do Senai foi um aleméo. A
universidade esteve ausente, assim
como aclassetrabalhadora, quejamais
foi chamada para as decisdes. Nem
mesmo 0s sindicatos fizeram isso e
guando fizeram foi copiando 0 mode-
lo dominante.

— Ea sol wgdo?

— Temos um placar de quatro a um.
Mas o fato de a educacéo profissional
estar naagendapoliticajaéum avanco.
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N&o vamos encontrar asolucdo em trés
Ou quatro anos. Tivemos cem anos com
umaboaparte deregime autoritario de
|6gica excludente. Mais que arevolu-
¢a0 tecnol 6gica, que demanda adapta-
¢80, mudanga, o gue modifica 0 mo-
delo e alégicapolitica é aradicaliza-
¢do dademocracia. E juntar namesma
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mesa governo, empregados e empre-
gadores e, respeitando 0 antagonismo
de interesses, construir a politica pu-
blica de educacdo. Sem democracia,
sem direitos humanos, sem cidadania,
sem educacdo basica, qualquer
revolucéo tecnologica sera exclu-
dente.¢



