NUEVOS ARREG LOS Las nuevas perspectivas de la forma-

cién en América Latina y el Caribe es

ORGAN'ZAT'VOS presentada desde dos puntos de vis-

ta: por un lado, la mirada desde las

DE LA FORMAC'ON relaciones laborales, el desarrollo tec-
nolégico y la oferta educativa. Por otro,

EN LA REG ION los nuevos arreglos institucionales que
AM E R | C AN A se han consagrado en los dltimos afios.

La trascendencia que en la actuarecursos humanos para la produccion
lidad guarda la formacién en los masgricola, industrial y los servicios, exis-
diversos ambitos, sean éstos laborale® hoy una gran diversidad de actores
tecnolégicos o educativos, es un datpensando, proponiendo y actuando en
gue se ha instalado como una auténtel campo formativo.
ca sefa de identidad de los tiempos que
vivimos. En este sentido, conviene re-  Ya sea que se esté hablando de po-
conocer que la formacion ha adquiriditicas activas de empleo, de negocia-
do un papel estratégico en cuestionasion colectiva, de legislacion laboral,
tan apremiantes como el empleo, elle politicas de desarrollo tecnolégico
crecimiento econdémico, las oportuni-o de educacion, en todos estos ambi-
dades de desarrollo y la justicia socialtos la formacién ocupa un sitidésta-

cado, muchas veces como la interfase que

No parece tan lejana aquella épopermite articular esfuerzos colectivos.
ca en gue la formacién consistia en un
campo de actividad restringido y reser-  Muchos se preguntan: ¢tiene algo
vado a los especialistas. Actualmenteque decir la formacién respecto del
y por el contrario, mas que un renovaproblema del desempleo? Y si bien
do interés por ella de los mas diversobubo que hablar y discutir mucho para
actores, se asiste a una auténtica apnorecisar que el aporte de ésta a tal pro-
piacion, en el mejor de los sentidos poblema no es necesariamente directo,
sibles, por parte de las organizacionegale la pena reconocer que si bien la
de empleadores, organizaciones de tréd@rmacion por si sola no genera em-
bajadores y de los propios gobiernospleo, lo cierto es que resulta impensa-

ble concebir una politica activa de em-

Tenemos asi que, a la par de lapleo medianamente eficaz si no resca-
entidades que durante décadas tuviéa como elemento estratégico a la for-
ron el complejo cometido de formarmacion.
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¢, Puede ayudar la formacion a foreapital fisico y recursos humanos: hace
talecer las estrategias de mejora de Kalta un sdlido cimiento de informa-
productividad y la competitividad? cién, aprendizaje y adaptacion.
Vaya si puede. No existe hoy politica
de competitividad que pueda ser exi- Lainvestigacion cientifica se con-
tosa y sostenible si no toma en cuentereta en innovaciones tecnologicas,
el valor que representa el factor conoaparecen nuevos productos, se susti-
cimiento dentro de las nuevas formasuyen insumos, se descubren innova-
de producir, trabajar y, en definitiva,doras técnicas de produccion que per-
competir. Pero su aporte a este respemiten economizar recursos y reducir
to no acaba en la sola transmision deostos, etcEl conocimiento pasa a ser
conocimientos a la totalidad de los trala base del trabajo humano y tiene el
bajadores: la regidén es hoy un auténtipoder de crear una nueva sociedad: la
co vivero de experiencias innovadorasociedad cognitiva o la sociedad del
gue buscan articular a la formacion cosaber.
los procesos de aseguramiento de la
calidad, y con las politicas de innova-  La mundializacion de los inter-
cion, desarrollo y transferencia de teceambios, las nuevas tecnologias de la
nologia. comunicacion, el vertiginoso desarro-
llo de la informética y la caida del cos-
¢Y qué puede decir de la formato de los servicios por ella habilitados
cion y esa gran cuenta pendiente destan eliminando las fronteras y acor-
1 0 nuestra region que es el creciente nitando las distancias y el tiempo. La al-
mero de excluidos del empleo, de condea mas lejana tiene alternativas de
diciones de vida y de trabajo dignas, yacceder a un acervo mundial de cono-
de la posibilidad de un ejercicio plenocimientos tan vasto como inimagina-
de la ciudadania? Al margen de quéle hace apenas cincuenta afios, y ade-
estos problemas obedecen muchas veas lo puede hacer en forma mas rapi-
ces a factores de caracter estructurala y econdmica de lo que nadie hubie-
lo cierto es que s6lo mediante el asera imaginado hace dos décadas.
guramiento de la equidad en el acceso
al conocimiento, a partir de la forma-  Como consecuencia de ello, la
cion y la educacién, es posible pensaeducacion y la formacién pasan a con-
en una distribucion mas equitativa devertirse en el centro de la sociedad
las oportunidades laborales, politicagongnitiva y su funcionamiento, y va-
y culturales. lores basicos deberan ser, en forma cre-
ciente, motivo de interés y de involu-
Ya no hay dudas acerca del rol queramiento de todos los actores socia-
el conocimiento juega en el desarroles. Todo hace suponer que la apropia-
llo. Las economias no estan mas basaion del conocimiento en la sociedad
das unicamente en la acumulacion ddel saber se asimilara a la tenencia de
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propiedades y riquezas en la sociedad EI conocimiento en el mundo ac-
capitalista. Paralelamente, el impulsdual define las transacciones econémi-
tecnolégico también ha permitido elcas, determina los intercambios comer-
desarrollo de modalidades pedagdgieiales, orienta los mercados, determi-
cas no convencionales que estana las tecnologias y los sistemas pro-
abriendo oportunidades de aprendizaductivos pero también viabiliza la ca-
je a millones de personas que, de lidad de la vida y de los vinculos
contrario, no tendrian acceso a una ersocietarios.
sefianza satisfactoria.
Los paises pobres tienen menos
Pero, al mismo tiempo, estas poinstitucionesy herramientas para reco-
sibilidades estan muy lejos de ser agailar y difundir la informacién sobre
cesibles en forma igualitaria para totransacciones, tecnologias y perspec-
dos, y ademas exigen modificacionesivas de mercado, certificar la calidad
radicales del tipo, la combinacion y lade sus productos, para asegurar la per-
calidad de los conocimientos necesainencia y actualizacion de sus servi-
rios. cios formativos y de salud, e incluso
para generar y transmitir el conoci-
La intensidad en la extension demiento y la informacion que permitan
la informatica no puede ocultar la exisda expresion libre de la voluntad ciu-
tencia de vastas zonas de nuestro codadana y el funcionamiento transpa-
tinente que aun carecen de luz eléctrrente de los mecanismos de control
cay de agua potable, o de escuelas dopelitico.
de la tiza y los libros son bienes esca-
sos. Para millones de pobres de nues- No parece, por tanto, haber espa-
tra region, los frutos de la era de la in€io para dudas acerca de que, en vis-
formacion el conocimiento para to- peras del nuevo milenio, la promocion
dos siguen siendo inalcanzables.  del desarrollo econémico, la elevacién
del nivel de vida de ciudadanos y pai-
Las desigualdades en la capacidases, el disfrute de una salud mejor, la
de generar conocimientos son todavihabilitacion a las jovenes generacio-
mayores que las relativas al ingreso, pes de una formacion de mejor cali-
lo que definitivamente distingue a losdad y mayor pertenencia y la conser-
pobres de los ricos -sean personas \@cion del medio ambiente pasa por en-
paises- ya no so6lo es quién tiene mesontrar los recursos y las formas para
nos capital sino también menos conolograr quetodos hombres y mujeres,
cimientos y de peor calidad, o sea qu@venes y adultos, paises y regiones,
la diferencia de ingresos entre naciopuedaracceder, aprender y comunicar
nes e individuos obedece al mayotos conocimientos relevantdzara ello
acierto con que se ha sabido adquirir ge requiere buscar y adaptar los cono-
utilizar los conocimientos. cimientos disponibles en otros lugares
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del mundo e impulsar la generaciémibles: instituciones de formacion, mi-
local; asegurar la educacion basicaisterios de trabajo y de educacion,
universal y la creacion de oportunida-organizaciones de empleadores, sindi-
des de educacién y formacion permaeatos y organizaciones de la sociedad
nentes, asi como la promocion de laivil, entre otros.
educacién terciaria; y aprovechar to-
das las posibilidades de la tecnologia Actualmente es posible identificar
de la informacion y las comunicacio-una amplia gama de arreglos organi-
nes. zativos de la formacion. Pero indepen-
dientemente de las opciones tomadas,
Esta apertura de la formacion haen todos los paises de la region se
cia nuevas dimensiones no esta haciemcrementan los esfuerzos dirigidos a
do méas que demostrar que se han vestructurar una oferta que sea a la vez
nido procesando profundos cambios #8exible y sistémica. Vale decir, que
nivel de la demanda que presionan pueda responder agil y eficientemente
los sistemas de formacion. Congruena las demandas mas inmediatas y ur-
temente, se vienen registrando divergentes del mundo laboral y producti-
sos y multiples esfuerzos tendientes &o, pero que sea también capaz de acu-
colocar en sintonia a la oferta formatiimular experiencia, recursos y pueda
va con esta nueva realidad, medianteealizar inversiones estratégicas que
la construccioén de nuevos enfoquegaranticen su sostenibilidad.
institucionales.
Los paises de América latina y el
La idea de la formacién basadaCaribe han recorrido juntos un largo
sobre todo en el principio de la ofertacamino en el cual la regién toda se ha
ha cedido espacio al énfasis puesto eevelado como un espacio secularmen-
la necesidad de incluir el andlisis de lae fecundo y siempre dispuesto a la bus-
demanda como guia esencial para glueda e innovacién, tanto en lo que
desarrollo de una variada gamad® hace a las formas institucionales de
gramas, cursosy actividades formativasrganizar los sistemas y politicas de
formacion, como a los enfoques meto-
Sien el pasado, la idea de sistemdologicos y la construccion de alian-
de formacion era equivalente a la deas estratégicas entre actores.
una institucion de formacion, general-
mente publica, hoy en dia latarea cla- De cara al nuevo milenio, la re-
ve de los paises de la regidn consistgién aparece nuevamente joven y
en desarrollar sistemas nacionales deromisoria para acometer los desafios
formacion y desarrollo de los recursogjue en este y otros campos, enfrenta.
humanos que permitan la articulaciérHa aprendido mucho de sus aciertos,
eficaz de los diversos recursos dispopero fundamentalmente de sus errores.
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Se reconoce en la actualidad queon base en caracteristicas comunes
en materia de formacién los esfuerzogue hacen justamente a las formas de
unilaterales son estériles y que, en uarganizacion de la formacion a nivel
marco de mayores y mas pesadasacional. Dichos criterios, para ser Gti-
condicionamiento, lo positivo que pue-les a los fines de una tipologia, resul-
da resultar saldra de la concertacion d&n necesariamente restrictivos.
esfuerzos y del aprovechamiento efi-
caz de los recursos que nuestras socie- En esta tarea, ademas, la defini-
dades tienen. Se acepta también que ¢&On de cudl es la unidad de analisis es
formacion es una herramienta al servideterminante para las categorias que en
cio del crecimiento econdémico, perodefinitivacomponen la tipologia. Exis-
gue ademas es un instrumento ineludien, en tal sentido, tres alternativas que
ble para alcanzar mayores niveles dpodrian ser manejadas en tanto unida-
integracion y cohesion social, y que, pardes de analisis: los paises, los arreglos
gue no deje de aportar a amkipss de organizativos, y los actores de la for-
objetivos, es fundamental que se abramacion. Se ha optado en este caso por
en su seno espacios de dialogo sociatonsiderar a los arreglos organizativos

de la formacién como la unidad de ana-

Acercamienio  a una tipologia lisis, y no a los paises en los cuales
e aregos  oganizaivos estos arreglos se manifiestan o los ac-
de b fomadin tores que los componen.

en Améica Laina y e Cabe
Existen sendas justificaciones pa—l
La heterogeneidad y riqueza de lasa no haber tomado como unidad de
experiencias regionales en materia danalisis a los paises o0 a los actores de
formacion ameritarian realizar una desta formacion. La primer alternativa,
cripcion pormenorizada, caso a casdpmar como unidad a los paises, en-
de los avances e innovaciones registraierra el problema de que, al margen
dos. Sin embargo, la construccién dele lo que se ha dado en denominar
una tipologia de lo que actualmenteomo “arreglos predominantes”, exis-
viene aconteciendo en materia de orgde todo un espacio relativamente hete-
nizacién de la formacién en Américarogéneo en materia de oferta de for-
Latinay el Caribepbliga necesariamen- macién y capacitacion que alcanza di-
te a asumir un grado de abstraccion queersos grados de madurez y desarro-
hace perder de manera inevitable buerikp. En tal sentido, delinear una tipolo-
parte de las especificidades que en glia que dé cuenta y permita compren-
analisis caso a caso es dable encontraler lo que sucede en este espacio se
torna particularmente dificil y, en caso
Abstraer implica, ademas, asumirde lograrse, puede culminar en una
una serie de criterios que permitan retipologia con excesivas categorias, con
unir los ejemplos de diferentes paisesjemasiado pocos casos en cada unay,
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por lo tanto, mas cercana a una des- tegias de formacion, y; (b) el ni-
cripcidn caso por caso que a unaclasi- vel operativo o de ejecucién direc-
ficacion general. ta de acciones formativas.
* Segundo, la especificacion de cua-
Por su parte, la alternativa de con-  les son los actores que en definiti-
siderar a los actores como unidad de va asumen la responsabilidad por
analisis encierra otro tipo de proble- las funciones comprendidas en cada
mas. Si bien en los paises donde la uno de los anteriores niveles.
oferta de formacion, tanto en su nivel
de definicion politica y estratégica Los arreglos organizativos aqui
como en el operativo, se encuentra corconsiderados son, ademas, aquéllos
centrada en un solo actor, la labor pogue pueden ser catalogados de “pre-
dria ser relativamente sencilla; lo cier-dominantes” en cada pais, en funcion
to es que no es ésa la realidad en urasicamente del grado de cobertura e
namero significativo de paises de lampacto que alcanzan dentro de la ofer-
region. De hecho, una tipologia actuata total de formacién y capacitacion.
y util -a los fines de ayudar a entender
gué esta pasando en materia de forma- También es necesario sefialar dos
cion- ha de dar cuenta no sélo de loprecisiones respecto de la forma final
actores existentes sino también, y funde tipologia y de la distribucién de los
damentalmente, dmiales son los roles distintos paises en cada una de ellas.
gue ellos asumieron y qué tipoideer-  En primer lugar, en ningln caso se pre-
relaciones estan establecidas entre séenta aqui una vision valorativa que
pretenda indicar qué tipo de arreglo es
Lo dicho no quita, sin embargo,“mejor” y cual “peor”. Los contextos
gue sea posible desarrollar esfuerzasociales, econdémicos y politicos en que
de clasificacion considerando cualcada uno de esos arreglos surgen, son
guiera de las dos alternativas aqui deslemasiado complejos como para ade-
cartadas, mediante criterios diferentekantar juicios que serian, al menos, te-
a los que se han utilizado. merarios. Los diferentes tipos de arre-
glos presentados han mostrado, segun
Al considerar a los arreglos orga-os casos, ventajas y desventajas, erro-
nizativos de la formacion como unidadres y aciertos que no corresponde abor-
de analisis, se han tomado dos critedar en esta parte. En segundo lugar,
rios basicos que hacen a la conformaexisten una serie de dimensiones que
cion de las categorias: aqui no son consideradas y que, solo
por enumerarlas, se sefialaran algunas:
* Primero, la distincion entre doscalidad de las acciones realizadas; ca-
niveles, que existen en cada uneacter publico o privado de las instan-
de los arreglos: (a) el nivel de lascias que asumen las diferentes respon-
decisiones sobre politicas y estrasabilidades; configuracion de cada mo-
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dalidad de gestién particular (tripartita,to al arreglo organizativo de la forma-
bipartita, estatal, empresarial, sindi<ion en cada pais, existen diferencias
cal); esquemas de financiamiento; desen otras dimensiones. Asi por ejemplo,
centralizacion administrativa y funcio- las hay en cuanto a los esquemas de
nal; etc. Surgen al menos dos razonagestion, ya que en algunos casos se tra-
de peso que justifican tal exclusionta de instituciones tripartitas y, en otros,
una, incluirlas significaria -de nuevo-de instituciones gestionadas por orga-
construir una tipologia que habria deaizaciones empresariales. Si bien la
requerir una categoria para cada casmayoria de estos arreglos estan repre-
volviéndose por tanto inutil a los finessentados por instituciones de caracter
de una clasificacién; dos: todas estasacional -que por lo tanto abarcan a
dimensiones son abordadas en otros ltedas las ramas de la produccién y los
gares de este mismo documento, alBervicios-, en algunos casos se esta en
donde su consideracion resulta mapresencia de instituciones sectoriales.
pertinente, doien en las aclaraciones

puntuales que se realizaran para justifi- Sin embargo, las instituciones
car la inclusién deiertos casos en de-mencionadas constituyen la oferta de

terminadas categorfas. Las cuatro cdormacion de mayor cobertura en cada

tegorias resultantes son: uno de estos paises y la que reune un
mayor nimero de especialidades; y se
A Amrgbs doce b A constituyeron, a la vez, en los espacios
responsabioid par b dendin donde se definen las politicas y estra-
de pdiicas  y estakegas, camo  tegias en materia de formacién profe-1
b que hace a b gecudon sional a nivel nacional y donde se eje-
deda de adones bmdias cuta (considerando individualmente
se conceta  en una sola cada arreglo) la proporcién mayor de
instancia, nomamenie  en la oferta de formacion y capacitacién.
instiLoiones nedogkes o
secoriakes de bmaain B Amegos aganzalhos doce

hddin dcpias y

Este tipo de arreglo aparece repreestaiegias Se cocenfa  en una
sentado en la regién por: INFOCAL,soh insanag h qeasuwez
en Bolivia; SECAP, en Ecuador; desempefiaunpapel
INSAFORP, en El Salvador; INTECAP, prepoderanke en . glecucion
en Guatemala; INFOP, en Hondurasdieda de acoones fomaiieas,
INATEC, en Nicaragua; INAFORP, en pero donde ésa dima es com-
Panama; SNPP, en Paraguay; SENATplementadamedianteesquemas
y SENCICO, en Per(; e INCE, en Ve-ge gesion compaiida y centros
nezuela. cobaboradores

Tal como se menciond, al margen  Como ejemplo de arreglos que
de las caracteristicas comunes en cuapueden ser incluidos en esta categoria,
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estan los representados por: HEAR mulplaoiad e gkeres y
Trust, en Jamaica; INFOTEP, en Readoes QOio, asocadb a
publica Dominicana; SENA, en Co- insliuaones de fmadin,

lombia; e INA, en Costa Rica. nadomakes 0 Sedriaks, que
pueden responder a ks
Hasta cierto punto, esta categorizaadeias degiss paa

constituye una especificacion de labs fpos deamgs (A oB

anterior, en la medida en que cada una
de estas instituciones es el actor prin-

Los casos que componen esta ca-

cipal en la materia, tanto en lo que hactegoria se encuentran al menos en tres
a la definicion de politicas y estrate{paises: Brasil, México y Uruguay:

gias, como a la ejecucion de acciones
de formacion profesional. La especifi-
cacion viene dada porque en estos cua-
tro casos, cada institucion busca una
proyeccién en términos de ubicacion
como actor estructurante de los respec-
tivos sistemas nacionales de formacion
y capacitacién, que incluyen, también,
a la oferta extrainstitucional. Dicha
proyeccion se establece, segun el caso,
a través de mecanismos diversos,

1 6 como: contratacién externa de Cursos,
acreditacién de acciones formativas y
entidades capacitadoras, acuerdos Qe
cooperacion y mecanismos de apoyo
al mejoramiento de la calidad de las
acciones, entre otros.

C. Casos de coexsiercia e
dierentes. Ung, nomaimenie
asocab  abs Minsienos e
Tabgo, donde ésios, medanke
aumend M@ dedfv  policas
yedaeges — sh geakr,  en
ningln caso, accones ade
queesasumidaporuna
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Brasil donde el Ministerio de Tra-
bajo, por un lado, a través de SEFOR
disefia politicas y estrategias sin
ejecutar ninguna accion (éstas son
ejecutadas por oferentes privados,
no gubernamentales, sindicatos,
etc.); y, por otro, ebistema S
(SENAI, SENAC, SENAR, SENAT)
desarrolla la doble funcién de es-
tablecer politicas y estrategias de
formacién para sus respectivos
sectores vy, a la vez, ofrece servi-
cios de formacion directa.

México, donde esta misma coexis-
tencia esta representada, por un
lado, por la Secretaria de Trabajo
y Prevision Social, a través de la
Direccién General de Capacita-
cion y Productividad; y la Secre-
taria de Educacion Publica a tra-
vés del sistema de Educacion Tec-
nolégica (CONALEP, CECATI,
CETI, CBTI, etc.) por otro.

Uruguay, con la Direccién Nacio-
nal de Empleo (DINAE) por un
lado, y el accionar del Consejo de
Educacion Técnico Profesional
(CETP-UTU), COCAP, y CECAP,
por otro.



La caracteristica propia de estosasumdb por € Mnselb  de
paises radica, precisamente, en la cGiabgo ataés de insanaas
existencia de ambos tipos de arregloespecalzaks, ks aaks o
Este hecho no debe, sin embargo, ingeclan acdin dieca de
ducir a pensar en instancias separaddé¥madon aguma, SO que dda
e incomunicadas. En todos estos casd@ea es asunda por mulpes
los vinculos y &reas en comin de amareries  y adores
bos arreglos estan en proceso de ela-
boracién y desarrollo lo cual, inevita- Los casos que pueden ser inclui-
blemente, hace que se susciten profulos en esta cuarta categoria, asi como
dos y ricos debates sobre el presentelgs instancias que desempefian los ro-
el futuro de la formacion profesionalles descritos son: en Argentina, el Mi-
en el pais. Algunos de los puntos prinnisterio de Trabajo y Seguridad social
cipales en la agenda de discusion so@ través de la Secretaria de Empleo y
los vinculos entre la formacion profe-Capacitacion Laboral y de la Direccion
sional y la educacién media técnica yNacional de Politicas de Empleo;y, en
tecnologica; el desarrollo de sistemag€hile, el Ministerio de Trabajo y Pre-
nacionales de normalizacion y certifi-vision social, a través del SENCE.
cacién de competencia laboral; los es-
guemas de gestidén y financiamiento de  Tanto en Argentina como en Chi-
la formacion. le, existen sendas instancias especiali-
zadas a nivel de los respectivos Minis-
Por otro lado, en casi todos los caterios de Trabajo que tienen entre otrosl
sos se verifica el hecho de que no seometidos, fijar las “reglas del juego”
estd en presencia de compartimentasn materia de oferta y demanda de ca-
estancos, sin comunicacién entre spacitacion. Si bien difieren los meca-
Por el contrario, cuando se analizan logismos de financiamiento, en ambos
procesos licitatorios de cursos, y lacasos se procura una estrecha vincula-
composicion de los ejecutores de losion de las acciones formativas ofre-
programas de capacitacion impulsadosidas por el mercado con las politicas
desde los Ministerios de Trabajo, sale empleo. Por un lado, estimulando
verifica una participacion importantela demanda de capacitacion por parte
de las instituciones de formacién quele las empresas, ya sea que ésta se con-
conforman el segundo arreglo predoerete a partir de recursos internos o me-
minante. diante contratacion de servicios con or-
ganismos ejecutores. Por otro, se esta-
D Aregbs enbs ages d nid blecen, financian y gestionan progra-

deddiiin cdceplicass y mas de formacion, capacitacion y em-
estaiegas en maieia  de pleo dirigidos a grupos especificos,
formacion,escompletamente tales como trabajadores desempleados,
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jovenes, microempresaridsabajado- ii)
res rurales, minorias étnicas, entre otros.

Cabria agregar que en los casos de
varios de los paises del Caribe (algu-
nos de los de habla inglesa y Cuba, por
ejemplo) la situacion de la formacion
profesional no estaria comprendida
estrictamente en esta tipologia. En es-
tos paises (Belize, Grenada, Guyana,
Saint Lucia, Trinidad y Tobago, entre
otros) al igual que en Uruguay y en
México, la operacion de los programas
de formaciéon desde el sector publico
esta incorporada entre las responsabi-
lidades atribuidas a los Ministerios de
Educacion en materia de educacion
técnica y tecnologica.

iii)

Es posible extraer una serie de
conclusiones a partir de este intento de
clasificacion de las formas organiza-
tivas que asume la formacion profesio-
nal en América Latina y el Caribe:

i) Aun cuando se manejan pocas di-
mensiones -como en este caso- que-
da de manifiesto la heterogeneidad
regional en materia de organiza-
cion de la formacion profesional.
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A diferencia de lo que ocurria dos

o tres décadas atras, las institucio-
nes no son ya unicos protagonis-
tas de la formacion profesional

americana. Con variantes segun
los paises, los Mintrab han asumi-
do un rol estratégico en este cam-
po, llegando en algunos casos -
como Argentina y Chile- a hacer-

los practicamente de forma com-

pleta en lo relacionado con las de-
cisiones en materia de politicas y
estrategias de formacion y capaci-
tacion, de forma estrechamente
vinculada -conceptual y préactica-

mente- con las politicas activas de
empleo.

Los rasgos originales de la forma-
cion en América latina y el Cari-
be -en funcién de su papel dentro
de los escenarios laboral, tecno-
I6gico y educativo- que la hacen
diferente a la realidad de otras re-
giones, no se encuentran en fun-
cion de un arreglo organizativo u
otro; en cada una de las catego-
rias resefiadas es posible encon-
trar ejemplos exitosos de innova-
cion.



