([ ]
. 29290982 - 442 Reunién Comision Técnica OIT/Cinterfor
e Formacion profesional para el desarrollo sostenible

® )
: Y Y ..§ . 6 al 8 de agosto 2019 - Montevideo / Uruguay
000000
c 090000

Informe del Director
de OIT/Cinterfor

Montevideo, Uruguay, agosto de 2019

AN
{0y
WV
O/
Oficina Internacional del Trabajo
CINTERFOR




Copyright © Organizacion Internacional del Trabajo (OIT/Cinterfor) 2019

Las publicaciones de la Oficina Internacional del Trabajo gozan de la proteccién de los derechos de
propiedad intelectual en virtud del protocolo 2 anexo a la Convencién Universal sobre Derecho de Autor.
No obstante, ciertos extractos breves de estas publicaciones pueden reproducirse sin autorizacion, con la
condicion de que se mencione la fuente.

Para obtener los derechos de reproduccion o de traduccion deben formularse las correspondientes
solicitudes Publicaciones de la OIT (Derechos de autor y licencias), Oficina Internacional del Trabajo, CH —
1211 Ginebra 22, Suiza, o por correo electronico a rights@ilo.org, solicitudes que seran bien acogidas.

Las bibliotecas, instituciones y otros usuarios registrados ante una organizacion de derechos de
reproduccion pueden hacer copias de acuerdo con las licencias que se les hayan expedido con ese fin. En
www.ifrro.org puede encontrar la organizacion de derechos de reproduccion de su pais.

Las denominaciones empleadas, en concordancia con la practica seguida en las Naciones Unidas, y la forma
en que aparecen presentados los datos en las publicaciones de la OIT no implican juicio alguno por parte de la
Oficina Internacional del Trabajo sobre la condicion juridica de ninguno de los paises, zonas o territorios citados
o de sus autoridades, ni respecto de la delimitacién de sus fronteras. La responsabilidad de las opiniones
expresadas en los articulos, estudios y otras colaboraciones firmados incumbe exclusivamente a sus autores,
y su publicacion no significa que la OIT las sancione.

Las referencias a firmas o a procesos o productos comerciales no implican aprobacion alguna por la Oficina
Internacional del Trabajo, y el hecho de que no se mencionen firmas o procesos o productos comerciales no
implica desaprobacion alguna. Las publicaciones y los productos digitales de la OIT pueden obtenerse en las
principales librerias y redes de distribucion digital, u ordenandose a: ilo@turpin-distribution.com. Para mayor
informacion visite nuestro sitio web: www.ilo.org/publns o contacte a: ilopubs@ilo.org

El Centro Interamericano para el Desarrollo del Conocimiento en la Formacion Profesional (OIT/Cinterfor) es
un servicio técnico de la OIT, establecido en 1963 con el fin de impulsar y coordinar los esfuerzos de las
instituciones y organismos dedicados a la formacion profesional en la region.

Las publicaciones de OIT/Cinterfor también pueden obtenerse en el Centro, Avda. Uruguay 1238, Montevideo,
Uruguay. Tel. 2 9020557 o por correo electrénico a: oitcinterfor@ilo.org Sitio web: www.oitcinterfor.org

Impreso en Uruguay



Informe del Director de OIT/Cinterfor

Contenidos

Parte1: Formacion para el desarrollo sostenible: un panorama regional . 5

Los desafios de la region y el papel de la formacion profesional en la agenda multilateral . 5
Continuidad y profundizacién de procesos de transformacion e innovacion institucional ... 8
Persistencia y profundizacion del didlogo social en y sobre formacion profesional ............. 10
Inversion sistematica en el desarrollo de capacidades institucionales ..............coooccenn, 11
Una accion institucional crecientemente articulada en pos del aprendizaje permanente,
el desarrollo productivo y la equidad SOCIAl .. ........iiiiiiiiiiiii 13
La innovacion en enfoques, metodologias y modalidades de formacion ................ccc..coo. 19
La cooperacion técnica horizontal y la cooperacion internacional y multilateral:
claves para una accion ManNCOMUNAAA .........c.vvviiiiiii e 22
Parte 2: INfOrme de GESHION ..o 25
PreSENTACION ..... i 25
INTOrME A€ GESHION ..o e 25
1. ACtiVIdAdEs realiZadas ......coooiiiiiiiii e 26

1.1, Alineacion de la formacioén profesional con las politicas de desarrollo
productivo (PDP) y con los cambios tecnolOgiCOS ..........coovvviiiiiiiiiiiiiiciiiieee, 28

1.2. Fortalecimiento de las capacidades de las organizaciones de empleadores
y de trabajadores relacionadas con el tripartismo y el dialogo social

en la formacion pProfeSioNal ...............oiiiiiiiiiii 29
1.3. Desarrollo de marcos regulatorios y esquemas sostenibles de financiamiento

de los sistemas de formacion profesional ................cccooiiiiiiiiiiiii 30
1.4. Formacioén permanente y articulacion entre la educacion formal

y la formacion profesional ... 31
1.5.  Aprendizaje de calidad para el trabajo .............ccoooviiii 32
1.6. Fortalecimiento institucional y gestion de la informacion

en la formacion pProfeSional ... 33
1.7.  Innovacion metodoldgica y tecnoldgica en la formacion profesional ................... 34
1.8. Formacion profesional para la igualdad de oportunidades y la inclusiéon social... 36
1.9. Articulacion de la formacion con los servicios de empleo, la orientacion

vocacional y las politicas activas de mercado de trabajo .............ccccccen, 37
1.10. Transversalizacion de la Seguridad y Salud en el Trabajo en la educacion

técnicay la formacion profesional ..o 38

2. Plataforma de gestion del CoONOCIMIENTO ........coviiiiiiiii e 39

2.1.  Espacio virtual Cinterfor — EVC .. ... 42

2.2.  Documentos y pUBIICACIONES ....oiiiiiiiiii e 43




@
4 443 Reunion de la Comision Técnica OIT/Cinterfor
':l 3. Adecuaciones y mejoras introducidas a la estructura, funciones y modalidades.
Cooperacion del Centro: principales resultados ............coovviiiiiiiiiie 44
3.1.  Adecuaciones y mejoras introducidas a la estructura
y funcionamiento del CeNtrO ........ooiiiiii i 44
3.2.  Adecuaciones y mejoras introducidas a las modalidades
de cooperacion del CENTIO . ... it 46
4, ReCUIrSOS AEI CBNIIO ..iiiiiiiiiii i 48
4.1.  Situacion presupuestal al final del bienio 2016-2017 ..o, 48
4.2, Ejecucion del presupuesto regular —afio 2018 ..o 49
4.3.  Movilizacién de recursos de cooperacion técnica y extrapresupuestarios .......... 50
4.4, Contribuciones de l0s paises MIiemMbrOS .........ccccviiiiiiiiiiieeeii e, 51
Parte 3: Plan de trabajO ... 55
[Tt eTo [UTeTo] o] o H PP SSPPPPP 55
LINEas de trabajo ......oooiiii 57

A. Alineacioén de la formacion profesional con las politicas de desarrollo
productivo y con los cambios teCNOIOGICOS .....vvvvviiiiiiiieiiici e 57

B. Fortalecimiento de las capacidades de gobiernos, organizaciones de
empleadores y de trabajadores relacionadas con el tripartismo y el didlogo

social en la formacion profesional ............ccccccoiiiiiiiii 58
C. Reforma de los sistemas de cualificaciones, marcos regulatorios y esquemas
sostenibles de financiamiento de los sistemas de formacion profesional ................. 58
D. Formacion alo largo de la vida y articulacion entre la educacion formal
y la formacion profeSiONal ... .....ooiiiiiiiii 58
E. Impulso al pre-aprendizaje, el aprendizaje de calidad para el trabajo y
otras formas de aprendizaje en el lugar de trabajo. ..........cc.cccovviiiiiiiiii, 59
F.  Fortalecimiento institucional y gestion de la informacion en la formacion profesional. 59
G. Innovacion metodologica y tecnoldgica en la formacion profesional ........................ 60
H. Formacion profesional para la igualdad de oportunidades y la inclusion social ....... 61
| Articulacion de la formacion con los servicios de empleo, la orientacién vocacional
y las politicas activas de mercado de trabajo ............ccccoc 61
ANBXO oottt aas 63
Reuniones Técnicas, Seminarios y otras actividades que contaron con el apoyo
técnico y organizacion de OIT/CINErTOr ..o 63
Reuniones Técnicas, Seminarios y otras actividades que contaron con la participacion
A OIT/CINTEITOL ..o 74

Lista de siglas y aCronimOS ..........ccccceiiiiiiiiieiece e 85




Parte 1:

Formacion para el desarrollo
Sostenible: un panorama regional

El capitulo introductorio busca resefiar, de manera sucinta, tres aspectos principales. Primero,
los desafios fundamentales que enfrentan los paises de la Region y el papel que la formacion
profesional puede desempefiar para enfrentarlos. Para ello se recurre a los mas recientes
antecedentes en materia de declaraciones y acuerdos internacionales, tanto regionales como
globales. Segundo, las principales dimensiones y aspectos que abarcan los esfuerzos de
los palises e instituciones de formacion profesional (IFP) para transformarse y responder con
calidad, pertinencia y equidad a dichos desafios. Y, tercero, la funcién que a la cooperacion
internacional y horizontal en la construccién de respuestas que demandan, por su caracter
regional y global, de la accién mancomunada.

Los desafios de la region y el papel de la formacion profesional
en la agenda multilateral

Los paises de América Latina y el Caribe no estan exentos de los debates y preocupaciones
que, a nivel global, existen sobre las perspectivas para nuestras sociedades y los habitantes
de todo el planeta. Todas las regiones y paises del mundo intentan actualmente vislumbrar las
estrategias y caminos para forjar el futuro que queremos, bajo la premisa de que el destino
no esta escrito y podemos influir para mitigar sus impactos negativos y aprovechar mejor sus
oportunidades.

El papel de la formacion profesional a este respecto esta siendo crecientemente reconocido y
ocupa, cada vez mas, un lugar destacado en las agendas tanto nacionales como multilaterales.
Excede las posibilidades de este documento el resefiar como la formacion profesional figura en
las agendas de gobierno y en los debates nacionales en todos y cada uno de los paises de la
region y de los cuales pueden dar testimonio las delegaciones presentes en la 44% Reunién de
la Comision Técnica de OIT/Cinterfor. Es posible y corresponde si destacar tres antecedentes
recientes por demas relevantes en el plano internacional y multilateral.
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A nivel regional la Declaraciéon de Panama' (2018), emanada de la 19% Reunién Regional
Americana, en la cual los constituyentes de los Estados Miembros de la OIT de América Latinay
el Caribe han coincidido en sefialar que las politicas para el desarrollo laboral “...son clave para
construir un mejor futuro del trabajo. Una educacion y formacion profesional que respondan a
las necesidades presentes y futuras de los empleadores y los trabajadores se pueden lograr
a traves de sistemas de educacion y formacion sdlidos que incluyan la formacion a lo largo
de la vida. Enfatizamos la importancia de promover sinergias entre la educacion, la formacion
profesional y el mundo del trabajo para conciliar la oferta y la demanda laboral. Estas politicas
deben estar alineadas con las politicas de desarrollo productivo y de atraccion de inversiones”
(Punto 11.11.vi).

En el plano global, en el afio 2015, la Asamblea General de la ONU adopté la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible?, un plan de accion a favor de las personas, el planeta y la
prosperidad, que también tiene la intencion de fortalecer la paz universal y el acceso a la
justicia. Esta Agenda plantea 17 Objetivos de Desarrollo sostenible (ODS) con 169 metas
de caracter integrado e indivisible que abarcan las esferas econémica, social y ambiental.
El andlisis de tales objetivos y metas muestra que la formacion profesional puede aportar,
en algunos casos de manera central y en otros de forma complementaria, a avanzar en su
cumplimiento. La formacion profesional es una herramienta que contribuye —de manera
complementaria pero imprescindible- a cualquier estrategia orientada a poner fin a la pobreza
(ODS 1), combatir el hambre (ODS 2), garantizar una vida sana para todos (ODS 3), lograr
la igualdad entre los géneros (ODS 5), y promover sociedades justas, pacificas e inclusivas
(ODS 16). La formacion profesional posee también un lugar destacado como parte de las
politicas que buscan el desarrollo de la industria, la innovacion y las infraestructuras (ODS 9),
el logro de ciudades inclusivas y sostenibles (ODS 11), garantizar modalidades de consumo y
produccion sostenibles (ODS 12), el combate al cambio climatico y sus efectos (ODS 13), y, la
conservacion de los bosques y mares (ODS 14 y 15).

La Agenda 2030 contempla, por otra parte, dos ODS que encuentran a la formacion profesional
como un elemento central. EI ODS 4 propone especificamente garantizar una educacion
inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la
vida para todos. Entre sus metas plantea: asegurar el acceso igualitario de todos los hombres
y las mujeres a una formacion técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza
universitaria (Meta 4.3); aumentar considerablemente el nimero de jévenes y adultos que
tienen las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al
empleo, el trabajo decente y el emprendimiento (Meta 4.4.); la eliminaciéon de las disparidades
de género y asegurar el acceso igualitario a todos los niveles de la ensefianza y la formacion
profesional para las personas vulnerables (Meta 4.5).

El ODS 8, por su parte se platea promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo
y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos. La formacion
profesional tiene como uno de sus rasgos mas caracteristicos su clara orientaciéon hacia el
desarrollo de competencias para la vida y en particular para el trabajo productivo, sea éste

! Declaracion de Panama para el centenario de la OIT: por el futuro del trabajo en las Américas. 19.% Reunion Regional
Americana, Ciudad de Panamd, Panama, 2-5 de octubre de 2018. Disponible en: https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/
public/---ed_norm/---relconf/documents/meetingdocument/wcms_646374.pdf

2 Disponible en: https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/development-agenda/
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bajo la forma de empleo o de emprendimiento, en los diversos sectores de la economia. El
logro de un crecimiento econdmico sostenido y sostenible se basa de manera principal en una
elevada productividad que requiere, ademas de modernizacion tecnoldgica, capacidades para
la innovacion, la creatividad y el emprendimiento. El logro del objetivo de empleos productivos
y trabajo decente para todos se juega muchas de sus posibilidades en la existencia de un
acceso igualitario a las oportunidades de formacion profesional.

Finalmente, la recientemente adoptada Declaracion del Centenario de la OIT para el Futuro
del Trabajo® (2019) establece que tomando en cuenta las profundas transformaciones en el
mundo del trabajo, y al desarrollar su enfoque del futuro del trabajo centrado en las personas,
la OIT debe orientar sus esfuerzos a “promover la adquisicion de competencias, habilidades
y calificaciones para todos los trabajadores a lo largo de la vida laboral como responsabilidad
compartida entre los gobiernos y los interlocutores sociales a fin de: subsanar los déficits de
competencias existentes y previstos, prestar especial atencion a asegurar que los sistemas
educativos y de formacion respondan a las necesidades del mercado de trabajo, teniendo
en cuenta la evolucion del trabajo, y; mejorar la capacidad de los trabajadores de aprovechar
las oportunidades de trabajo decente (Punto A.iii). Asi como a “formular politicas eficaces
destinadas a crear empleo pleno, productivo y libremente elegido y oportunidades de trabajo
decente para todos y en particular facilitar la transicion de la educacion y la formacion al
trabajo, poniendo énfasis en la integracion efectiva de los jovenes en el mundo del trabajo”
(Punto A.iv).

En resumen, la formacién profesional, junto a todas aquellas politicas que propenden al
desarrollo de las capacidades en las personas, empresas y sociedades ocupa un lugar
destacado como nunca antes en la consideracion nacional, regional y global. Esto, no soélo
en funcion de los retos que plantea el futuro del trabajo sino también, al mismo tiempo, de
considerar problemas estructurales que se arrastran desde el pasado. En la region de América
Latina y el Caribe se constata la persistencia de ciertos rasgos estructurales que configuran
desafios especificos. Entre ellos se identifican: un crecimiento econémico bajo y volatil; un
desarrollo productivo insuficiente y una baja productividad; altos niveles de informalidad vy
desigualdad; un incremento del desempleoy la pobreza; diversos déficits en materia de respeto
y aplicacion de los principios y derechos fundamentales en el trabajo de los trabajadores y los
empleadores; retos relacionados con los efectos del desarrollo ambiental en el empleo; una
reduccion de la cobertura de la seguridad social y su sostenibilidad, y efectos negativos en la
creacion de empleo y empresas sostenibles.

Corresponde, por tanto, y es el objetivo de este documento, describir, aunque sea someramente
cuéles han sido las tendencias recientes en materia de evolucion de la formacion profesional
en la region, en funcién tanto de los desafios sefialados como de las expectativas que sobre
ella existen.

3 Adoptada por la 108* Reunion de la Conferencia Internacional del Trabajo de la Organizacion Internacional del Trabajo,
Ginebra, junio de 2019. Disponible en: https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---relconf/documents/
meetingdocument/wcms_711290.pdf




4423 Reunioén de la Comision Técnica OIT/Cinterfor

Continuidad y profundizacion de procesos de transformacion
e innovacion institucional

Las aceleradas transformaciones que esta afectando al mundo del trabajo en multiples
dimensiones hacen que el cambio y la innovacion deban ser considerados entre los mas
importantes mandatos de la gestion actual en las instituciones. Conscientes de estos desafios
las IFP estan implantando nuevos modelos en el accionar y la gestion, en los que se disminuye
la accion unilateral y se incrementa la articulacién de recursos y capacidades con otros
organismos y actores.

Dicha articulacion tiene dos grandes objetivos. El primero, alcanzar una mayor cobertura
que permita incorporar a mas personas de todas las regiones y de diversos colectivos a las
oportunidades de desarrollar sus competencias, asi como a las empresas de distinta escala y
localizacion, a los servicios —no soélo formativos- necesarios para su crecimiento y sostenibilidad.
El segundo, refiere justamente al imperativo de la innovacion permanente, que alcanza a las
modalidades y estrategias formativas, los recursos de aprendizaje, la calidad y pertinencia de
la oferta, la preparacion y actualizacion de los formadores, la anticipacion de demandas, entre
otros aspectos relevantes.

La primera tendencia a destacar en este sentido es la adopcion de modelos que buscan
favorecer la accion apoyada con centros colaboradores o la acreditacion de la oferta de otras
instituciones que ejecutan acciones formativas con la calidad y requisitos de la institucion
mandante. Es cada vez mayor el nimero de centros, escuelas e instituciones educativas que
llevan a cabo acciones de formacion en alianza con instituciones nacionales. De acuerdo con
cifras de 2017, las IFP contaban con un total de 10.138 centros de formacion. De éstos, un 44%
eran centros colaboradores de terceros.

Estas estrategias incluyen el aumento de la cobertura, la diversificacion de la oferta, la llegada
a lugares de dificil acceso y el interés por mejorar la calidad facilitando el uso de los curriculos
y programas propios. En muchos casos se asignan fondos para ampliar estas acciones, en
otros, se desarrollan mecanismos para reconocer la calidad y se ha llegado incluso a generar
titulaciones compartidas.

La diversificacion de acciones y la ampliacion de cobertura mediante alianzas bien disefiadas
que favorezcan la calidad y pertinencia de la formacién es necesaria para responder a las
crecientes y variadas demandas por nuevas competencias y habilidades. Existen casos en
los que se realiza la formacion practicamente en su totalidad a través de centros contratados
con terceros como en el SENCE de Chile, INEFOP de Uruguay o INSAFORP en El Salvador.
También como experiencias en las que existe un “mix” entre centros propios y contratados, se
cuenta con los programas del SENA de Colombia, INA de Costa Rica, e INFOTEP de Republica
Dominicana, entre otros.

Es claro que este “mix” puede facilitar el acceso a nuevos aprendizajes y la llegada a sectores
o localidades donde de otra manera no se alcanzaria cobertura. El desafio en este sentido
es mantener la calidad y pertinencia, asi como lograr una alianza en la que existan referentes
curriculares comunes, se mantenga la pertinencia y la articulacion en las respuestas y se
logren aprendizajes comunes y el conocido equilibrio “ganar-ganar”.
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Importa también destacar una segunda tendencia, la que refiere al establecimiento de alianzas
estratégicas con el sector privado y proveedores de tecnologias. En los primeros afios de la
formacion profesional en la region, las instituciones desempefiaron un papel de liderazgo casi
exclusivo en la oferta de capacitacion. El panorama es diferente en la actualidad, donde a la
par de la confluencia de multiples ofertas, el cambio tecnoldgico ha propiciado el acercamiento
de los fabricantes con los procesos formativos. Las IFP han estado especialmente activas en
la busqueda de nuevas posibilidades de asociacion y alianzas de este tipo, para ampliar la
cantidad y calidad de sus programas.

Desde hace por lo menos tres décadas, la provision de tecnologias para la formacion ha
permitido la especializacion de diversos proveedores en ciertos sectores de la industria, el
comercio y los servicios. El tamafio de la demanda por formacion, asi como la facilidad para
llegar mejor a determinados mercados, se ha convertido en un terreno fértil para un tipo de
alianza en el cual las instituciones de formacion incorporan formacion en ciertas tecnologias
mediante acuerdos con sus fabricantes.

En estos casos es posible optar por un intercambio entre el uso de la tecnologia por varios
centros de formacion, mediado por un acuerdo en el que los productos tecnoldgicos no son
adquiridos en compraventa. Mas bien se acuerda su utilizacion pedagodgica y se definen
criterios para su uso formativo. A cambio de ello, su costo puede reducirse significativamente
y se puede avanzar mas hacia un acuerdo tecnolégico que hacia una simple compra-venta
de equipos. Ello pone de relieve el caracter pedagogico de la tecnologia con que se esta
contando y permite un pacto ganar-ganar entre el fabricante y la institucion de formacion.

En este camino, que las instituciones ya vienen recorriendo, es preciso dedicar aun mas
esfuerzos a disefiar mecanismos efectivos de alianza para acceder a las tecnologias educativas
necesarias para impartir sus programas. La capacidad de compra de tecnologia de las IFP no
es menor, si tan solo se dedicara el 10% de los fondos anuales que se invierten en formacion
se llegaria a unos USD 600 millones. Por tanto, es muy recomendable amplificar estos montos
con modalidades como las “aulas patrocinadas” o las “jornadas de difusion tecnolégica” en la
que los proveedores facilitan sus tecnologias para ser utilizadas en la formacion profesional.

Latransformacion que se viene describiendo alcanza también a los esquemas de financiamiento
y de promocién de la inversion en la formacion profesional. Si bien en la region los esquemas
de financiamiento publico se concentran en el modelo de aportes sobre las nominas de pago
(catorce IFP publicas nacionales aun lo tienen), por lo menos tres IFP tienen mecanismos
distintos: el SENA de Colombia, al que se asignd un impuesto especial como financiamiento;
el SENCE de Chile, que desde su creacion ha financiado la capacitacion contra una franquicia
tributaria; o el INADEH de Panama, que lo hace con el seguro educativo. Pero es también
especialmente relevante el hecho de que han emergido experiencias creativas y de apertura
a la generacion de nuevas fuentes de fondos que sustenten la implementacion de los nuevos
esquemas organizativos y de ejecucion.

Algunas IFP ejecutan recursos asignados a programas nacionales de fomento al empleo y la
capacitacion a través de politicas activas de empleo que favorecen a poblaciones vulnerables
como los jovenes, trabajadores en desempleo, etc. En otros casos, se estan aplicando
fondos de la banca de desarrollo (BID y CAF) para temas especificos como la promocion del
aprendizaje en alternancia con la participacion de las empresas, la integracion en marcos
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de cualificaciones, la modernizacion de infraestructura y el avance en modelos de desarrollo
curricular y formaciéon de docentes. También la forma de aplicar y ejecutar los fondos de
las instituciones podria estar ante un punto de variacion, al respecto en algunos paises se
estan ensayando modalidades de financiamiento especificos a programas presentados por
las empresas en los cuales la institucion no tiene una respuesta implementada. El SENA es
pionero en este tipo de acuerdos que buscan incrementar el acceso a nuevas tecnologias, pero
recientemente también se han visto aplicaciones por ejemplo en la NTA de Trinidad y Tobago.
Ampliar el foco del financiamiento para atraer a diversos fondos de cooperacion internacional
que pueden ser aplicados en la ejecucion de programas especificos, es otra modalidad a la que
las IFP se abren crecientemente. Entre los programas muchas veces contemplados por estos
fondos estan los de formacion en las empresas para jovenes, actualizacion y recalificacion
laboral.

Es clara, de otra parte, la asociacion entre la diversificacion de fondos para el financiamiento
de acciones de formacion y las estrategias de gestion innovadoras y abiertas en las IFP. La
exposicion a los requerimientos de donantes y entes de cooperacion abre nuevos panoramas
para la identificacion de demandas vy el disefio y ejecucion de programas. De la mano de
nuevas fuentes financieras se puede promover también el desarrollo de nuevos servicios,
como ha sido el caso de varias instituciones en la region, que han asumido nuevos niveles
en su oferta formativa incluyendo la graduacion y post-graduacion, otras han aumentado los
servicios tecnoldgicos y generado nuevos centros especializados en innovacion. En suma,
el financiamiento, su fuente y su monto, no son de modo alguno, limites inamovibles bajo la
perspectiva de una gestion abierta y proclive a la innovacion.

Persistencia y profundizacion del dialogo social
en y sobre formacion profesional

El didlogo social continua siendo una caracteristica fundamental de los modelos de gobernanza
en una alta proporcion de las IFP de la region, a la vez que existe evidencia de un proceso
de profundizacion en este componente de la gestion institucional. Por su intermedio, los
interlocutores sociales, junto a los gobiernos, participan del disefio de las politicas formativas,
de su ejecucion y evaluacion, procurando que éstas cumplan con criterios de calidad,
pertinencia, equidad y sostenibilidad.

Lo anterior se observa no solamente respecto del modelo tradicional de IFP que oferta formacion
en sus propios centros, con personal docente también propio; sino también respecto de las
instituciones que ofician de rectoras u ordenadoras de un sistema nacional de formacion y/o
de certificacion de competencias, donde la formacion es contratada a oferentes privados en
un mercado competitivo de formacion.

En cuanto a los niveles en que es dable encontrar didlogo social en la formacion profesional
en la region, es importante sefialar que el mismo no solamente tiene lugar en los érganos
de direccion de las IFP nacionales, sino que también se lo puede encontrar a niveles sub-
nacionales, sectoriales € incluso de la empresa.
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Mas alla del ambito de la gestion institucional, un tipo particular de dialogo social sobre
formacion es el que se expresa en la negociacion colectiva entre una o varias organizaciones
de trabajadores y un empleador, un conjunto de empleadores o una organizacion representativa
de empleadores. En la region se desarrollan experiencias muy interesantes de negociacion
colectiva donde la formacioén profesional es colocada como un objeto privilegiado.

Son variados a este respecto los temas vinculados a la formacion y el desarrollo de recursos
humanos sobre los cuales trabajadores y empleadores negocian colectivamente. Entre
ellos, vienen cobrando mucha fuerza aquellos que vinculan a la formacién con procesos de
innovacion tecnoldgica, cambios en las formas de produccion, reorganizacion empresarial y
nuevos modelos de negocios, asi como descripcion, actualizacion y valoracion de puestos.

Inversion sistematica en el desarrollo de capacidades
institucionales

La profesionalizacion y el desarrollo de competencias de mandos medios y gerenciales
es otro de los aspectos en los que las IFP vienen invirtiendo sistematicamente. Existe la
conviccion detras de estos esfuerzos de que, una formacion profesional de calidad necesita
directivos, docentes y técnicos actualizados y competentes. Desarrollar estrategias rapidas de
actualizacién y desarrollo de los recursos humanos en las IFP es la Unica manera de enfrentar
los rapidos cambios que hoy se registran.

Es debido a ello que las acciones de capacitacion y desarrollo de habilidades para la gestion en
la formacion profesional estan cobrando fuerza y mayor frecuencia. Varias IFP han reactivado
los programas y escuelas de formacion de formadores. En muchos paises hay oferta de nivel
técnico y licenciaturas para la docencia y la gestion de la FP. OIT a través de OIT/Cinterfor y el
Centro de Turin tienen programas activos en tal sentido. Por ejemplo, en conjunto con la oficina
de OIT en San José, OIT/Cinterfor apoy6 el curso de formacion de lideres para las IFP, que se
ejecutd en alianza con INCAE, la escuela de negocios de Costa Rica.

Las instituciones de la Red IFP estan avanzando en programas de capacitacion sobre nuevas
metodologias en la ejecucion de la formacion profesional y ello demanda que los docentes
puedan acceder a programas de formacion y actualizacion. En conjunto con UNESCO, se han
desarrollado acciones de formacion tanto en forma presencial como utilizando “webinars”,
para facilitar el acceso a nuevos conocimientos y practicas por parte de docentes y técnicos,
iniciativa que se prevé continuar desarrollando.

En todo caso, es claro que es necesario extender aun mas los esfuerzos hacia la formacion
permanente de cuadros técnicos y docentes para la FP. A tales efectos, OIT/Cinterfor esta
incentivando el uso de convenios de cooperacion, ya suscritos con varias instituciones, para
incluir en ellos acciones de capacitacion, pasantias y visitas de estudio en otras IFP de la
region y Europa.

El desarrollo de sistemas de informacion de calidad es otra de las lineas de trabajo claves
para continuar en la senda de la mejora continua de las IFP. Una buena gestion de las IFP v,
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en general, de las politicas publicas de formacién profesional, necesita disponer de datos e
informacion sobre sus resultados, efectos e impactos. Esta informacion no solamente facilita
la toma de decisiones acertadas, sino que permite una buena comparacion para visualizar
resultados e introducir correctivos e innovaciones.

Existe también la necesidad de que las IFP incrementen su visibilidad en el escenario nacional,
ya que ello actuara a favor de mejorar el atractivo de la formacién profesional. Por eso, es
clave generar y divulgar sus informes de gestion e integrarlos con sistemas de informacion
nacionales y sectoriales.

En varios paises, tanto la oferta de formacion, como los resultados y acciones se reportan
en forma conjunta, en el marco de sistemas integrados de informaciéon que administran los
ministerios del trabajo o de educacion. De otra parte, las IFP deben procurar que su informacion
se integre con informaciones del mercado de trabajo, a efectos de asociar sus resultados con
las politicas activas de empleo y formacion a nivel nacional.

En suma, entre mas se articulen y se hagan visibles los resultados de las IFP en términos
de su accionar junto con el mercado de trabajo, mas prestigio gana la formaciéon y mejora la
articulacion en el panorama de las politicas publicas de empleo y desarrollo de habilidades.
En esta linea, la lectura conjunta de informaciones sobre la formacion profesional y el mercado
de trabajo deben integrar también los datos de los servicios de empleo. Un desafio que se
esta atendiendo es la unificacion de las diferentes clasificaciones ocupacionales a partir de la
experiencia de la Clasificacion Europea de Habilidades y Ocupaciones ESCO, respondiendo a
la demanda de instituciones como el SENA en Colombia o INEFOP en Uruguay.

Acompafando estos esfuerzos de sus instituciones y organismos miembros, OIT/Cinterfor
esta trabajando para generar un informe de base anual con hechos, datos y andlisis de los
resultados de la FP a nivel regional. Este informe se seguird perfeccionando para obtenerlo
desde las bases de datos de las IFP de forma regular y consensuada.

En los tiempos que corren, las IFP estan desafiadas no solo a responder rapida y eficazmente
a las demandas existentes, sino también a disponer de mecanismos de anticipaciéon de
demandas. La brecha de habilidades no solo es un desafio por los desajustes actuales sino por
su profundizaciéon debida a la pronta desactualizaciéon de las competencias. Como lo sefialé
la declaracion sobre el futuro del trabajo, se requiere profundizar un enfoque de formacion
a lo largo de la vida que incluya también acciones de recalificacion y actualizacion de los
trabajadores mayores. Reflejo de estas preocupaciones son las discusiones sobre desarrollo
de habilidades en ambitos como el G20, donde se pregunta por férmulas para atender la
creciente demanda por recalificacion.

Se requiere que las IFP en su portafolio incluyan ofertas de recalificacion generadas a partir de
los estudios de anticipacion de la demanda. Es por ello que, desde hace ya varios afios, existen
al interior de la red de instituciones que anima y coordina OIT/Cinterfor procesos de asistencia
y cooperacion técnica horizontal en materia de anticipacion de la demanda de formacion.

Estos mecanismos pueden basarse en diversas modalidades, tales como las que utilizan las
cifras de la economia y el mercado para hacer pronésticos del crecimiento del factor trabajo.
También se han utilizado las metodologias basadas en la opinién de expertos y los métodos
prospectivos como los que ha diseminado OIT/Cinterfor a partir de la experiencia del modelo
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SENAI de prospectiva. En algunos paises de OCDE, existe la buena practica de que los
observatorios del mercado incluyen dispositivos de anticipacion. Un ejemplo es el observatorio
COPS* de Canada o el sistema de OCDE para anticipacion de la demanda. También en la
region se esta recurriendo en algunos paises al analisis masivo de datos (big data) de fuentes
como los servicios de empleo o plataformas privadas de intermediacion de empleo.

Una accion institucional crecientemente articulada en pos
del aprendizaje permanente, el desarrollo productivo
y la equidad social

Todo lo expuesto hasta aqui ilustra lo dicho al comienzo: las IFP han de procurar articularse con
otras instituciones, organismos, actores y espacios con el fin de que la formaciéon profesional
se inserte eficazmente en los esfuerzos en pos de un desarrollo econémico sostenido,
inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos. Uno de los
objetivos que mejor resume tal propoésito y los instrumentos que involucra, es el del aprendizaje
permanente y educacion a lo largo de la vida.

La ya mencionada Declaracién del Centenario de la OIT para el Futuro del Trabajo (2019)
ha recalcado la necesidad de construir un ambiente propicio para que las personas puedan
ampliar sus oportunidades y mejorar su bienestar. Ello, en el &ambito de un enfoque centrado en
las personas para el futuro del trabajo y su derecho a adquirir competencias, perfeccionarlas
y actualizarse permanentemente. Con el objetivo de favorecer las diferentes transiciones
educacion-trabajo que se presentan, las oportunidades de acceder a la educacion y la
formacion profesional deberian incrementarse y volverse mas accesibles, asi deberian
eliminarse las barreras de reconocimiento de competencias, independientemente de la forma
en que éstas se hayan adquirido y desarrollado.

Los convenios entre las IFP y los ministerios de educacion para facilitar la titulacion conjunta
(académicay de habilidades) en la educacion media son ejemplos de buenas practicas en este
ultimo sentido. Otro ejemplo en similar sentido, es la incorporacion de las IFP a los esfuerzos
de desarrollo de Marcos Nacionales de Cualificaciones (MNC); una de las herramientas que
mas difusion estan teniendo para la articulacion entre educacion, formacion profesional y
aprendizaje en el trabajo. En la regidn, varios paises (Chile, Colombia, Costa Rica, Republica
Dominicana, Panama, entre otros) han dado pasos hacia el disefio e implementacion de MNC
como herramientas de articulacion que favorecen el reconocimiento de los aprendizajes
independientemente de la forma como tuvieron lugar. Tales experiencias estdn documentadas
y disponibles en la pagina web de OIT/Cinterfor y se cuenta con un acervo de buenas practicas
y lecciones aprendidas que seran de mucha utilidad para quienes emprendan este camino.

El enfoque de la articulacion externa a la par, y como estimulo, de la mejora continua de la
gestion y la accion de las IFP es clave también para acometer el siempre renovado desafio
que tiene la formacion profesional de atender simultdneamente a los imperativos sociales y

4 Canadian Occupational Projection System (COPS).
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econdmicos, al desarrollo productivo, a la justicia y equidad social. Los niveles en materia
de competencias y habilidades disponibles en una sociedad, asi como el grado de equidad
que exista en las oportunidades para su desarrollo, estan asociadas tanto al desempefio de
la economia y los grados de productividad y competitividad alcanzados, como al nivel de
bienestar predominante y sus resultantes en materia de estabilidad y paz social y politica.
Veamos a continuacion como la formacion profesional en la region, a través de IFP cada vez
mas y mejor gestionadas y articuladas externamente, viene respondiendo a estos desafios
simultaneos.

En primer lugar, la IFP son una de las herramientas fundamentales dentro de las politicas
nacionales de promocion de la inversion, el desarrollo productivo y la innovacion. Un problema
central a este respecto es la llamada brecha de capital humano, que afecta la competitividad
y productividad en la economia como un todo. llustran su magnitud en la regién una buena
cantidad de estudios de diversas fuentes que, al interrogar alos empleadores, revelan a América
Latina como la regién con mas dificultades para proveer vacantes. Segun las encuestas de
ManPower Group, un poco mas de cuatro de cada diez empresas en América Latina reportan
dificultades para encontrar trabajadores con las habilidades adecuadas. Los déficits en la
disponibilidad de talento humano cualificado constituyen un “cuello de botella” en los procesos
de generacion y puesta en marcha de politicas de desarrollo productivo. Una mejor inversion
en habilidades también contribuye a combatir la desigualdad, ya que las grandes diferencias
en el desempeno de la productividad estan asociadas con grandes diferencias en los salarios.

La region se caracteriza por una elevada heterogeneidad y tendencia a la desarticulacion
productiva que hace posible que sectores de alta productividad crezcan con escasa vinculacion
a sectores menos productivos, donde se concentra la mayor parte del empleo. La elevada
concentracion de empleo en el segmento de empresas mas pequenas y menos productivas
se traduce de manera directa en desigualdades o brechas en los mercados de trabajo: el 37%
de las MYPE de la region considera la brecha de habilidades como uno de los obstaculos
principales a su actividad habitual, segun reciente encuesta de ManPower Group.

Nuevamente, la alineacion de la formacion profesional con las demandas actuales y emergentes,
la adopcion de esquemas de asociacion publico-privada, y el tripartismo y el didlogo social,
son aspectos esenciales para explorar nuevas formas de colaboracion e innovaciéon para
una formacion profesional funcional al desarrollo sostenible, con empleo pleno y productivo y
trabajo decente para todos.

Es en esta senda que las IFP en paises como Brasil, Perd, Colombia y El Salvador vienen
avanzando en nuevos modelos de proximidad y asociacion con las empresas y con los sectores
que les permiten acercamientos rapidos y respuestas pertinentes. Algunas férmulas derivadas
de este tipo de vinculacion, pueden resultar en la especializacion de centros para atender
ciertos sectores o cadenas productivas con énfasis en promover la innovacion y el crecimiento.
En este sentido, los Centros de Innovacion de SENAI de Brasil son ya un ejemplo clasico que
se esta extendiendo con practicas similares en el mismo pais en el sector rural (SENAR) y de
comercio y servicios (SENAC).

También las respuestas formativas para el desarrollo productivo pueden ser a escala local,
cuando se identifican cadenas o procesos arraigados en un cierto contexto geogréfico dentro
del pais. Un buen ejemplo en este sentido, ha sido la asociacion entre el INSAFORP de El
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Salvador y la industria del plastico. En este caso la flexibilidad en la gestion de las IFP puede
facilitar también respuestas de articulacion con ambitos locales o regionales de innovacion
y desarrollo, usualmente asociados con produccion de bienes y servicios de extraccion o
generacion local, como los vinculados al turismo, la produccién agricola o la instalacion de
plantas o procesos de transformacion en una localidad.

Un capitulo especial dentro de los procesos de desarrollo productivo y el papel de la formacion
profesional en ellos, es de la transicidn a una economia de bajas emisiones en carbono,
respetuosa con el medioambiente y que asegure una gestion sostenible de los recursos naturales.
De hecho, las nuevas tecnologias respetuosas del ambiente, estan produciendo cambios en el
empleo, en su contenido y en las competencias demandadas.

De acuerdo alas estimaciones de la OIT, la transicion a una economia ambientalmente sostenible
creara 24 millones de nuevos empleos en estos sectores® (WESO, 2018). Sin embargo, para
que esta transicion sea justa, es necesario desarrollar una serie de medidas que aseguren
que los mercados de trabajo estan preparados para el cambio y se crean oportunidades de
nuevo empleo decente para todos. Es por ello necesario el trabajo conjunto de gobiernos,
empleadores, trabajadores e IFP, en la definicion e implementacion de politicas de desarrollo
de competencias laborales que acompafien la transicion hacia economias mas sostenibles
desde la perspectiva ambiental.

La prevision de la evolucion de los empleos denominados “verdes” y la identificacion de las
competencias requeridas, asi como la revision y armonizacion de los perfiles laborales y los
programas de capacitacion constituyen una prioridad por excelencia a nivel de las politicas
y, se debe, por tanto, asignar recursos para ello. También lo es el apoyo a las empresas, en
especial las MIPYME, incluidas las cooperativas, en lo relativo a la mejora de sus capacidades
para la gestion y el cuidado del medio ambiente, aprovechando las competencias de sus
trabajadores.

Ya son varias las instituciones de formacion profesional que han emprendido programas de
formacion para responder a las crecientes demandas en las areas de “empleos verdes” y
comprometidos con una transicion justa. La identificacion de competencias para empleos
verdes que realizd la Red de IFP de América Central, Republica Dominicana y Haiti, o el
papel del INA de Costa Rica en el plan de descarbonizacion de la economia, o los centros
especializados en nuevas energias en Brasil, Colombia, Perd y Uruguay, son un ejemplo
en la via de generar estandares de competencia y respuestas de formacion innovadoras y
pertinentes para la economia verde.

En lo que respecta a la formacidon como herramienta de promocién de la equidad y la inclusion
social cabe recordar que la mayoria de las IFP tiene la gratuidad en el acceso como un factor
comun. En los datos recogidos sobre el nivel socio-econdmico de los participantes en la
encuesta de OIT/Cinterfor a las IFP en el 2016, se encontré que el 61% de los participantes de
SENATI en Pert, el 81% de los participantes de SENA en Colombiay el 84% de los participantes
de CONALEP en México pertenecen a los dos quintiles de la poblacion de mas bajos ingresos.
La posibilidad de acceder a una oferta formativa que sea Util para la insercion laboral, es la
opcion elegida por mas de 20 millones de jévenes en la region de acuerdo con datos de 2017.

5 Ver Informe OIT Sostenibilidad ambiental con empleo- WESO 2018.
Disponible en: https://www.ilo.org/global/about-the-ilo/newsroom/news/WCMS_628696/lang--es/index.htm
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Las IFP son aliadas en la ejecucion de politicas activas del mercado de trabajo en una buena
cantidad de paises, apoyando la formacion de jévenes en inactividad, mujeres, jefas de hogar,
adultos sin cualificaciones, minorias étnicas y otros grupos en situacion de vulnerabilidad.

Para las IFP, el balance entre la innovacion, el desarrollo tecnoldgico y la igualdad de
oportunidades, es un factor clave de la gestion. Es fundamental iniciar y mantener alianzas con
los gobiernos nacional y locales, el sector privado y los oferentes de cooperacion para ampliar
la oferta de programas que faciliten el acceso a los jovenes que requieren ingresar al mercado
del trabajo, para apoyarlos en la consecucion de certificados de competencia, pero también
alentar mecanismos de retorno a la escuela y terminacion de estudios.

La informalidad laboral, que afecta a uno de cada dos trabajadores en la region, incide en la
baja productividad, los bajos ingresos y las malas condiciones de trabajo. Ello es recurrente
en el ambiente en el que operan las MYPE generando un circulo vicioso que desalienta las
inversiones en capital humano y/o atraen mano de obra de menor calificacion®. Los trabajadores
con poca o ninguna capacitacion tienen mas probabilidades de vincularse a un empleo en
una pequefia o micro empresa informal y, presentando usualmente una alta rotacion, lo cual
afecta su capacidad para adquirir nuevas habilidades. Por ello, es fundamental que las IFP
tengan una apertura hacia programas que favorezcan el acceso de trabajadores vinculados
con las MIPYME, asi como la certificacion de sus competencias en el caso de que carezcan
de cualificaciones reconocidas. Estos programas también deben incluir la formacion en
habilidades para emprender y en procesos de gestion de las MIPYME. El uso de metodologias
como ISUN y MESUN de OIT ya se ha implementado con éxito en las IFP de paises como
Republica Dominicana y, puede ser un buen motor para la gestion de esta escala de empresas
y su formalizacion.

A pesar de los progresos registrados en las ultimas décadas, los mercados de trabajo de
la regién contindan mostrando importantes brechas y rasgos de inequidad en materia de
género. Las disparidades en materia salarial, en el acceso a empleos de calidad, y de
participacion laboral contindan siendo significativas. Como resultado de la persistencia de
pautas culturales y de la division social del trabajo por género, las mujeres enfrentan mas
dificultades que los varones para conciliar su vida laboral, profesional y familiar. No obstante,
la tendencia sostenida al incremento de los afios y niveles de educacion de las mujeres, aun
superando a sus pares varones, su participacion en el trabajo permanece presentando sesgos:
intensivamente empleadas en determinados sectores y sub-representadas en otros, con mas
probabilidad de ocupar empleos informales y poco productivos, con menor acceso a puestos
de responsabilidad. Diversos estudios muestran que, dentro de la poblacion caracterizada
como “No estudia-no trabaja”, las mujeres tienden a ser entre el 50% vy el75 %, y que el “no
trabajo” encubre en realidad diversas formas de trabajo no remunerado, fundamentalmente en
materia de tareas del hogar y cuidado de familiares.

La formacion profesional muchas veces refleja esta misma estructura inequitativa del mercado
de trabajo. Si bien las estadisticas de participantes en la oferta disponible de carreras y
cursos de FP muestran que, en varios casos, las mujeres alcanzan al 50% y aun mas, sigue
constatandose un sesgo de seleccion por perfiles de género. Ellas aparecen sub-representadas
en las ofertas para sectores como la construccion y la industria, y su alta participacion total

6 OIT. Pequefas empresas grandes brechas. 2015.
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se explica por su sobre-representacion en carreras vinculadas, por ejemplo, a los servicios
administrativos, hoteleria y salud.

La formacion profesional puede, también, contribuir a modificar estas situaciones. Para ello,
la gran mayoria de las IFP que hacen parte de la red de OIT/Cinterfor estan desplegando
acciones que comprenden multiples dimensiones, y que no se agotan solamente en la esfera
de las estrategias complementarias (como el apoyo a la maternidad), sino que abarcan desde
el disefio curricular, la concepcion de las actividades y recursos didacticos, las estrategias de
orientacion laboral y profesional, la comunicacion y el trabajo activo para el cambio de pautas
culturales.

La persistencia de la desigualdad y de la exclusion social en las sociedades de la region,
ademas de los perjuicios que su misma existencia implica, generan desafios mayusculos
cuando se combinan con escenarios de inestabilidad social, econémica y politica. Cabe
mencionar aqui dos claras manifestaciones de esto, aungue no sean las Unicas. Primero, el
creciente fendmeno de la migracion internacional. Segundo, la tendencia al crecimiento de la
poblacion privada de libertad. Ambos fendmenos se caracterizan por afectar mas gravemente,
aunque no de manera exclusiva, a los sectores mas vulnerables de nuestras sociedades y, en
especial, a los jovenes.

En los Ultimos afios, un mayor nimero de personas se estan moviendo entre paises y regiones,
ya sea voluntariamente o por razones de fuerza mayor. Este creciente flujo ha hecho de la
migracién, un tema de importancia en las politicas de empleo y formacion. La OIT estima que
un 60% de los migrantes participan en el mercado de trabajo, de hecho, suelen tener tasas de
participacion mas altas que las del promedio, en los paises en que se ha medido. En muchos
casos representan una poblacion con cualificaciones de nivel medio y alto pero que no son
reconocidas en los paises de destino; en otros casos, carecen de ellas y, aunque han trabajado
en sus palises de origen, no cuentan con credenciales sobre sus habilidades y competencias.
En varios paises se estan recogiendo estadisticas sobre la participacion de los migrantes en el
empleo, los sectores en los que trabajan y el acceso a condiciones de trabajo decente. A partir
de esta informacion se estan generando politicas para facilitar su acceso a oportunidades de
formacion, recalificacion y certificacion de sus competencias.

El fortalecimiento de los servicios de formacion profesional para los migrantes €s un recurso
importante para una efectiva integracion. El reconocimiento y certificacion de sus competencias
es una clara via de inclusion. Las IFP deberian estar atentas a la situacion de la migracion en
sus paises para articularse con las politicas disefiadas en favor de la inserciéon laboral y el
reconocimiento de competencias de la poblacion migrante. Ello implica el acercamiento a
los programas publicos para una migracion ordenada, la deteccion de las necesidades, la
definicion de programas accesibles para esta poblacion y el acercamiento a las empresas
generadoras de fuentes de trabajo.

Los acuerdos de homologacion entre paises juegan un papel importante en el reconocimiento
mutuo de las cualificaciones de la poblacion migrante. En la region existen varias experiencias
que tratan de articular las cualificaciones en sectores como la construccion, por ejemplo, para
facilitar su reconocimiento y homologacion entre paises. OIT/Cinterfor continuara apoyando
estas iniciativas y aportando conocimientos y experiencias de OIT en otras partes del mundo
en programas similares.
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Para las personas privadas de libertad (PPL), que en su mayoria pertenecen a sectores sociales
marginalizados y socialmente excluidos, al conjunto de vulnerabilidades con que contaban
antes deingresar ala carcel, se suman, al egreso, todas aquellas vinculadas a la estigmatizacion
de quien estuvo preso y, a la eventual adquisicion o interiorizacion de una cultura carcelaria.
Por lo tanto, el trabajo de inclusion socio-laboral de las personas que estuvieron privadas de
libertad es uno de los desafios mayores.

Los paises delaregion enfrentan enormesy angustiantes desafios enlo que refiere a sus sistemas
carcelarios: superpoblacion, falta de recursos financieros, de infraestructura y humanos, déficit
en la situacion sanitaria, falta de oportunidades de educacion y formacion profesional, consumo
problematico de drogas, violencia intra-carcelaria, por mencionar algunos. En gran medida por
causa de estos factores, estos paises tienen graves y persistentes dificultades para lograr
una adecuada reinsercion socio-laboral de las personas que han estado privadas de libertad.
Concomitantemente, diversos estudios realizados sefialan que el trabajo es uno de los factores
sustantivos para reducir la probabilidad de reincidencia.

En la mayoria de los paises de la region existen politicas y programas que buscan promover la
reinsercion socio-laboral de las PPL, muchas de ellas enfocadas en la capacitacion laboral y la
formacion profesional, a veces acompafada de apoyo a la creacion de micro-emprendimientos
u otras formas de generacion de ingresos.

Desde OIT/Cinterfor el principal antecedente en este campo fue la participacion en el
“Programa Justicia & Inclusion, de apoyo a la reforma del sistema penal en Uruguay”’. En
este programa, OIT/Cinterfor tuvo a su cargo las actividades y productos de tres sectores de
intervencion: a) el fortalecimiento de las capacidades humanas del sistema de administracion
de centros de integracion de privados de libertad, a partir de la formacion de los recursos
humanos; b) el disefio de una estrategia nacional de educacion en carceles en los niveles de
educacion primaria, secundaria y técnica, y su implementacion por personal calificado; c) el
disefio e implementacion de un sistema integral de promocién de la insercion sociolaboral de
las personas privadas de libertad.

Las IFP que forman parte de OIT/Cinterfor, asi como los interlocutores sociales han sido
convocadas a sumarse a estos esfuerzos mediante el desarrollo de variadas iniciativas de
capacitacion laboral en contextos de céarceles. Por esta razén, OIT/Cinterfor ha comenzado a
documentar y sistematizar lo que las IFP estan haciendo en materia de formacion para PPL,
como paso inicial hacia la generacion de conocimientos, que mejore las posibilidades de
brindar asistencia técnica a sus mandantes y como insumo fundamental para la cooperacion
sur-sur entre las IFP miembro.

7 Toda la informacion sobre este Programa se puede acceder en: http://www.oitcinterfor.org/proyectos/justiciaeinclusion
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La innovacion en enfoques, metodologias
y modalidades de formacion

Todas las innovaciones y esfuerzos realizados por los paises y, que venimos enumerando en
este documento, se orientan a la construccion de respuestas a estos desafios simultaneos.
Sin embargo, ellos no estarian completos si no se plasmaran en cémo se realiza, de manera
concreta, la formacion profesional. Una formacion profesional que, como ya ha sido dicho, debe
apuntar a un acceso amplio y equitativo a las oportunidades de desarrollar las competencias
claves para el futuro del trabajo.

A mediados de 2016, OIT/Cinterfor llevé adelante un estudio con el objetivo de delimitar
posibles escenarios futuros para la formacion profesional y del aprendizaje a lo largo de la
vida. Para ello, se analizaron informes desarrollados por el BID8, WEF®, OCDE", Partnership for
21st Century Learning™ y The Economist Intelligence Unit'2. Estos informes dedican espacio
a analizar cuales son las competencias centrales que el futuro mercado de trabajo podria
demandar. Cada informe estudiado despliega una lista diferente de competencias para el
futuro, pero todos coinciden en un subconjunto compuesto de creatividad, colaboracion,
comunicacion, pensamiento critico y resolucion de problemas.

Podemos decir, en resumen, que existe un cierto acuerdo respecto de las competencias que
seran demandadas por el futuro del trabajo y, por ende, competencias que nuestros sistemas
de FP deben empezar a desarrollar con mayor efectividad:

¢ Colaboracién, como competencia para el desarrollo de trabajo en equipo y orientado a
la resolucion de problemas complejos.

¢ Comunicacion, como competencia central para cualquier proceso de trabajo que
implique interactuar con otras personas: Pares, gerentes, clientes, etc.

¢ Creatividad, como competencia requerida por los procesos de resolucion de problemas
y como complemento al pensamiento critico.

° Pensamiento critico, es la capacidad de interpretar, analizar, evaluar, hacer inferencias,
explicar y clarificar significados.

* Resolucion de problemas. La loégica detras de demandar esta competencia para el futuro
se sustenta en que los problemas para los que se conozcan pasos y acciones para su
solucién sera automatizado en algin momento. A su vez, las nuevas formas de organizar
el trabajo irdn presentando nuevos problemas complejos y no del todo estructurados
para los que no existen a priori soluciones preestablecidas.

8 Las competencias del siglo XXI. Disponible en: http://www.iadb.org/es/temas/educacion/competencias-del-siglo-xxi-en-
latinoamerica,3130.html

¢ The Future of Jobs Employment, Skills and Workforce Strategy for the Fourth Industrial Revolution. Disponible en: http://
www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs.pdf

0 OCDE, 21st century skills and competences for new millennium learners in OECD countries, 2009. Edu Working paper
no. 41.

" Partnership for 21st Century Learning. Disponible en: http://www.p21.org/about-us/p21-framework
2 Driving the skills agenda: Preparing students for the future, The Economist Intelligence Unit, 2015.
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Por otra parte, una mirada a algunos desarrollos e investigaciones llevadas adelante en la
region por algunas IFP junto con empleadores, arroja que las competencias demandas para el
futuro ya son, y desde hace un tiempo, una demanda en la region. Esas competencias para el
mercado de trabajo del futuro, parecen serlo ya para el mercado de trabajo de hoy.

Por ejemplo, el catalogo de competencias para la empleabilidad de ChileValora y SENCE, las
“Marcas Formativas del SENAC” y una investigacion llevada adelante por el INA, identifican un
conjunto de competencias que incluye o requiere del desarrollo de aquellas identificadas en
el estudio de OIT/Cinterfor. Surge de ello que, el mercado de trabajo en la regiéon ya demanda
estas competencias vy, en principio, no las encuentra. A ellas nos estaremos refiriendo como
competencias transversales debido a su aplicacion potencial en cualquier ocupacion de
cualquier sector productivo. La necesidad de desarrollarlas nos remite necesariamente a la
pregunta de cuéles son los enfoques mas efectivos.

La formacion profesional en la region ha tenido desde siempre entre sus métodos y estrategias
formativas el “aprender haciendo”. El trabajo entre maestros y aprendices, versiones del
“training within industry”, el método de los cuatro pasos del SENA o el modelo teoria-practica,
son todos ejemplos de distintas formas de dicho enfoque. Enfoque que, con las adecuaciones
y actualizaciones del caso, viene siendo crecientemente revalorizado como el mas efectivo
para el desarrollo de las competencias transversales.

Desarrollar competencias de colaboracion y comunicacion se hace muy dificil si los alumnos
no trabajan en grupo, 0 mejor aun en equipo. Pero, sobre todo, este desarrollo no sera efectivo
si las competencias no se ejercitan en un marco realista y significativo para el alumno. La
creatividad, el pensamiento critico y la resolucion de problemas no seran desarrolladas de forma
efectiva si los alumnos no enfrentan problemas complejos y difusos, que requieran investigar
y validar informacion, imaginar soluciones y conectar las etapas de andlisis, planificacion,
desarrollo y evaluacion de un trabajo.

Es en este marco que OIT/Cinterfor rescata la propuesta de aprendizaje basado en proyectos
como respuesta potencial a los déficits en el desarrollo de competencias transversales. La
propuesta de trabajo que promovemos desde el afio 2015 ofrece, a lo largo de cada proyecto
formativo y pasando por varios proyectos formativos, todas las oportunidades necesarias para
desarrollar las competencias mencionadas.

En este punto vale la pena hacer un paréntesis para distinguir este enfoque de otras propuestas
que incorporan también la idea de proyectos dentro de las actividades formativas. Existen
fundamentalmente dos tipos de proyectos con significados diferentes al manejado al manejado
hasta aqui:

Orientados al desarrollo de un producto, evaluados en funcién del resultado obtenido, y
con foco en la aplicacion de competencias técnicas especificas.

Orientados a la evaluacion del conocimiento adquirido durante un curso o carrera, por
via de un trabajo de tipo monografico y/o un prototipo.

Ambos modelos cumplen funciones centrales en el disefio curricular, pero, ninguno tiene
por objetivo el desarrollo de competencias transversales, asi como tampoco de las técnicas
especificas. La propuesta de aprendizaje basado en proyectos que promovemos desde OIT/
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Cinterfor tiene por objetivo el desarrollo simultaneo de competencias técnicas especificas con
competencias transversales, pero con foco en estas ultimas.

El disefio pedagodgico para que esto ocurra debe ser explicito e intencional, ya que trabajar por
proyectos no necesariamente desarrolla la competencia de resolucion de problemas. Trabajar
en grupo, no necesariamente desarrolla la comunicacion ni la colaboracion. A su vez, resolver
problemas muy claramente especificados no desarrolla necesariamente ni la creatividad ni el
pensamiento critico.

En resumidas cuentas, hemos rescatado la idea de formacion por proyectos a partir de
experiencias regionales (SENA, SENAC vy otros.) e internacionales (ITB', Tknika y otros) que
agregan una capa de disefio pedagdgico y mueven el foco con el objetivo de desarrollar
competencias transversales. El método de aprendizaje por proyectos es una estrategia que
vincula la ensefianza hacia el desarrollo de tareas de trabajo o temas complejos de modo
integral y practico, con la participacion activa y autonoma de los alumnos. EI método de
proyectos permite adquirir conocimientos y habilidades de forma autdbnoma y orientada a la
practica, ademas de desarrollar habilidades sociales.

La adopcion de un enfoque como el mencionado tiene otras consecuencias que no pueden
dejar de ser sefialadas. Entre otras, requiere que el rol de formador pase de ser la figura central,
concentradora de conocimiento y discrecionalidad, al de un facilitador para la adquisicion
de aprendizaje. Formadores que seran capaces de guiar a los alumnos en el desarrollo del
proyecto y en la investigacion, promoviendo el desarrollo de competencias transversales e
integrando en su curso elementos que provienen de otros médulos y son ofrecidos por otros
formadores. Es, por tanto, un desafio el hecho de que la mayor parte de los formadores no se
encuentra preparado o capacitado para el desarrollo de estas practicas y en general tampoco
concibe su trabajo de esta forma. Se requiere entonces desarrollar acciones orientadas a
disponer de formadores profesionales con competencias en la aplicacion de pedagogias
modernas y en técnicas de formacion experienciales y significativas.

Otra dimension relevante refiere a que los ambientes e infraestructura no son neutros:
pueden tanto facilitar como dificultar la aplicacion de estas metodologias. Las aulas donde
se desarrolla la formacion deberian emular ambientes de trabajo, favorecer la investigacion
y también el desarrollo de productos. Una infraestructura y una organizacion administrativa
que conciba que un moédulo puede ser abordado por mas de un formador, en diferentes aulas
y en vinculacion con la comunidad y las empresas favorece la aplicacion de este enfoque.
En términos administrativos, la asignacion de horas docentes debera contemplar el trabajo
interdisciplinario y los tiempos requeridos para desarrollar una evaluacion formativa en
profundidad.

Otro de los enfoques, que viene siendo crecientemente revalorizado por su potencial para
desarrollar de forma eficaz competencias tanto técnicas como transversales, es aquel que
refiere a la combinacion de la formacion en el puesto de trabajo y el aprendizaje basado
en el aula. La OIT, a través de OIT/Cinterfor ha impulsado durante el bienio la difusion e
implementacion del denominado ‘Aprendizaje de Calidad”, que sin dejar de reconocer y tomar
en cuenta la vasta experiencia de la Region en materia aprendizaje alternado o dual, se sustenta
en las mas recientes experiencias y debates a escala global. Para la OIT, el aprendizaje de

8 Instituto de Tecnologia Educativa de la Universidad de Bremhen, Alemania.
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calidad se basa en cuatro pilares fundamentales: didlogo social, definicion clara de funciones
y responsabilidades, marco juridico y acuerdo de financiacion compartida.

Cabe resaltar que el aprendizaje de calidad se complementa y combina de manera
absolutamente funcional con el enfoque antes expuesto, de aprendizaje por proyectos.
Comparte, por tanto, también muchos de sus retos para una efectiva aplicacion. Sila formacion
en el trabajo tiene la virtud de situar al aprendiz en el contexto y con los medios concretos de
exigencia profesional, resulta indispensable que la formacion en el aula o taller se estructure
de un modo compatible y con base objetivos comunes. Dicho de otro modo: un aprendizaje
activo en el lugar y la situacion del trabajo no puede ser debidamente acompafiado por una
formacion en aula tradicional.

Los desafios ya anotados respecto de formacion de formadores son aun mayores, ya que se
les agrega la formacion y preparacion de los tutores en los lugares de trabajo. Otro tanto es
posible decir respecto de las metodologias de evaluacion de aprendizaje, que han de estar
disefiadas de tal forma que contemplen de forma armonica las actividades desarrolladas en
cada ambiente.

Son muchos y variados los retos que enfrentan los paises de la Region, sea que se trate de
adecuar practicas y normativas ya existentes, o de dar los primeros pasos para el disefio e
implementacion de programas y politicas basadas en este enfoque. Todo ello implica retomar
0 comenzar por primera vez a establecer el reparto de roles y funciones entre instituciones,
organismos y actores, asi como de los esquemas de financiamiento de las politicas vy
programas. Pero, sea cual sea el caso, la recomendacion que OIT/Cinterfor realiza es que,
todo ello sea a partir y mediante un profundo, amplio y permanente dialogo social. Como
resultado del fortalecimiento de las capacidades técnicas del Centro, del apoyo técnico a
varios paises y el consecuente relevamiento de experiencias, asi como del trabajo junto a la
OIT en el resto del mundo, los paises e IFP miembros de OIT/Cinterfor disponen de una gufa
practica que compendia tanto los conceptos y elementos fundamentales de este enfoque,
como herramientas y buenas précticas que permiten apoyar todo el proceso de disefio,
implementacion y evaluacion de politicas y programas de aprendizaje de calidad.

La cooperacion técnica horizontal y la cooperacion internacional
y multilateral: claves para una accion mancomunada

Laregion de América Latinay el Caribe posee una larga experiencia en materia de cooperacion
técnica horizontal en el campo de la formacién profesional. Las practicas en este sentido
encuentran sus primeros antecedentes en la década de 1950, cuando las primeras IFP
creadas en la década anterior ofrecieron, con la ayuda de OIT, su cooperacion a los paises
que deseaban recorrer caminos similares. EI gran movimiento hacia la creacion de IFP que
comenzo6 en la region desde entonces tuvo que ver con dicha cooperacion, la cual se vio
significativamente extendida y profundizada a partir de la creacion de OIT/Cinterfor en el afio
1963. Se podria decir sin lugar a dudas, que el desarrollo y expansiéon de la FP en la regién, ha
sido un resultado exitoso de acciones de cooperacion internacional en varios niveles.
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Desde entonces la cooperacion para el desarrollo de la FP no solo no ha cesado, sino que ha
tenido la capacidad de adaptarse a los desafios que cada momento histérico planteaba a las
IFP. Si en la década de 1960 la cooperacion estuvo centrada en los procesos de fundacion de
IFP, en la década de 1970 se concentrd en el desarrollo e intercambio de materiales didacticos,
la formacion de formadores y las primeras experiencias de certificacion profesional. Las
décadas de 1980 y 1990 se ocuparon de los debates en torno a los procesos de reforma
de las politicas de formacion, el surgimiento de nuevos actores en este campo, asi como la
expansion de nuevos enfoques, como el de competencias laborales y sus implicancias para la
formacion y la certificacion. En lo que va este siglo, y tal como lo refleja el amplio temario de la
442 Reunion de la Comision Técnica, la cooperacion en la FP alcanza a una gran variedad de
temas, acorde a la multiplicidad de retos que actualmente enfrenta la formacion profesional.
En la actualidad, el desafio del futuro del trabajo y los vinculos de la formacion con las politicas
de igualdad de oportunidades e inclusion, a la vez que con el crecimiento y el desarrollo
productivo, generan un escenario nuevo para la cooperacion sobre FP; todo ello en el marco
de una amplia red de instituciones y organismos que no soélo ha crecido con los afios, sino que
también ha incorporado miembros de otras regiones: Espana desde hace ya muchos afios,
Cabo Verde y, este mismo afio, Portugal.

El panorama actual de la cooperacion sobre FP es mucho méas amplio y diverso que en el
pasado. Ademas de la red y comunidad regional de préactica que las IFP junto a OIT/Cinterfor
componen, existen distintos flujos de cooperacion que configuran un escenario complejo y
variado. Para empezar, practicamente la totalidad de las IFP reciben o han recibido en algun
momento, cooperacion técnica y financiera bilateral con origen fuera de la region. Las agencias
y organismos de cooperacion internacional de Alemania, Canadé, EEUU, Espafa, Suiza,
Francia, Luxemburgo, Japoén, Republica de Corea son, entre otras, ejemplos de paises que
trabajan regularmente con la IFP de la region en diversos temas. Se trata de una modalidad
de cooperacion que ha demostrado una gran capacidad de aporte para impulsar cambios
estructurales y generar nuevos programas e innovaciones, y que es totalmente complementaria
a la que tiene lugar en el seno de la red de OIT/Cinterfor. AUn mas, en no pocos casos esta
cooperacion se encuentra canalizada por el propio OIT/Cinterfor, o0 al menos en estrecha
coordinaciéon con él. La cooperacion técnica brindada por la Viceconsejeria de Educacion del
Gobierno Vasco en el ambito de nuevas metodologias de formacion, es quizas el ejemplo mas
reciente en este sentido.

La banca de desarrollo cumple también, y desde hace afios, un papel importante en el impulso
a las reformas de instituciones y sistemas de formacioén, asi como en el financiamiento de los
procesos que involucran. BID, CAF, CDB y BCIE son los actores regionales mas destacados en
esta modalidad, asi como el Banco Mundial. Su importancia no es exclusivamente financiera,
aunque se trate del elemento de mayor peso al momento de explicar su capacidad de incidencia
en la agenda regional de la formacion profesional. Crecientemente despliegan una accion que
alcanza a la asistencia técnica, la infraestructura, el desarrollo metodolégico, la investigacion
y divulgacion, asi como el impulso a diversos enfoques de la gestion de las politicas publicas
y de promocioén de la innovacion a todo nivel. Son justamente los enfoques que acompanan
la accion de estos actores los que han orientado diversos procesos de reforma y provocado
algunos de los debates mas intensos y prolificos de las ultimas décadas.
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Otro flujo de cooperacion técnica proviene de agencias de Naciones Unidas diferentes de
la OIT. Entre ellas cabe destacar a UNESCO, con una dilatada trayectoria en apoyo a los
sistemas de educacion técnica y tecnoldgica, y que articula permanentemente con OIT en
la sede y con OIT/Cinterfor en la region. Mas recientemente UNICEF viene desplegando de
manera creciente acciones de apoyo a los paises en politicas de articulacion de la educacion
secundaria con la formacion profesional y el emprendimiento. Ambas agencias, junto a otras
como UNFPA, ACNUR, ONU Mujeres y la propia OIT a través de OIT/Cinterfor, han compuesto
un mecanismo de coordinacion regional orientado al cumplimiento del ODS 4 “Garantizar una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante
toda la vida para todos”, de la Agenda 2030. Esquemas como éste sin duda contribuyen a la
mejor coordinacion y articulacion de la accion de las diversas agencias, desde sus mandatos
especificos, pero contribuyendo a la concrecién de metas comunes.

Finalmente, otros organismos regionales como la OEA, OEl, la Alianza del Pacifico entre otras,
desarrollan acciones de investigacion, divulgacion e intercambio enfocadas en diferentes
topicos de la formacion, ya sea el reconocimiento de competencias, la articulaciéon educacion
y formacion o los mecanismos para facilitar la movilidad y homologacion de competencias de
los trabajadores migrantes y casi siempre en forma coordinada y articulada con las agencias
mencionadas en el anterior parrafo.

En resumen, la region dispone actualmente de dos activos estratégicos para impulsar la
cooperacion de forma cada vez mas vigorosa para acometer los desafios actuales y futuros.
En primer lugar, una sélida red y comunidad de instituciones y organismos de formacion,
nucleados en OIT/Cinterfor, que han desarrollado una verdadera cultura de la cooperacion
técnica en el campo de la formacion profesional. Y, en segundo lugar, una trama de entidades
de diversos tipos con diferentes capacidades que, si actian de manera articulada, pueden
complementar de gran manera las capacidades y recursos nacionales. El encuentro entre
unos y otros no supone en modo alguno una relacion unidireccional, ni técnica ni financiera.
La cooperacion internacional se alimenta de las experiencias y lecciones aprendidas por los
paises e instituciones para generar, a través de la investigacion y el intercambio, sus propios
enfoques y su toma de decisiones. Los recursos financieros con origen en la cooperacion
poseen siempre una contrapartida nacional. Y son cada vez mas los casos de programas
y proyectos financiados por los propios paises € instituciones que posibilitan la llegada de
asistencia técnica y cooperacion.

La44%ReuniondelaComision Técnicade OIT/Cinterfor es, por sucomposicion, representatividad
y contenidos, una manifestacion clara, Unica en el mundo, de estas capacidades y de su
potencial de aporte a la construccion de una formacion profesional orientada al desarrollo
sostenible de todos los paises.




Parte 2:

Informe de Gestidn

El documento que a continuacion presenta el Director de OIT/Cinterfor, esta compuesto por:
° Informe de gestion del periodo agosto 2017 — julio 2019
* Plan de trabajo para el bienio 2020-2021

Ha sido preparado para su analisis y discusion durante la 44% Reunion de la Comision Técnica
de OIT/Cinterfor (Montevideo, Uruguay, 6-8 de agosto de 2019).

El documento contiene, en primer lugar, una sintesis de las actividades y resultados obtenidos
por el Centro en los ultimos dos afos, asi como el informe sobre los recursos financieros.

Seguidamente, incorpora un plan de trabajo para el préoximo bienio, que seré enriquecido con
el debate y las propuestas de esta Comisiéon Técnica.

Informe de gestion

Se presenta el informe de las actividades cumplidas desde la 43° Reunién de la Comisién
Técnica de OIT/Cinterfor (9 al 11 de agosto de 2017, San José, Costa Rica) y se resefian
aquellas que estan en marcha o previstas hasta el momento de realizarse la Reunion N° 44, en
Montevideo, Uruguay, entre el 6 y el 9 de agosto de 2019.

Cabe senalar que, en el periodo que cubre el informe, el Centro ofrecié su asistencia técnica
para la realizacion de numerosas actividades entre las que se cuentan reuniones técnicas,
seminarios, cursos y talleres. En ellas participaron directivos, personal técnico y docente de
las instituciones, al igual que representantes de Ministerios de Trabajo y de Educacion y de
las organizaciones de empleadores y de trabajadores. Asimismo, OIT/Cinterfor participd de
diversos eventos nacionales, subregionales, regionales e internacionales organizados por
otros organismos, en los cuales estuvo representado por su propio personal o por funcionarios
de las instituciones miembros y de la OIT y en los cuales el Centro tuvo activa participacion
mediante la exposicion de temas especificos, la coordinacion e integracion de paneles, o el
dictado de conferencias.
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Es de destacar ademas que el Centro realizd, tanto a través de su Director como de sus
expertos, funcionarios y/o consultores, mdultiples misiones de asistencia técnica en las
instituciones, ministerios, organizaciones de empleadores y de trabajadores de los paises de
la regién, vinculados al Centro.

Forman también parte de esta memoria las actividades cumplidas en las areas de gestion
del conocimiento y de ediciones, asi como las acciones llevadas adelante con el objetivo de
mejorar la estructura y modalidades cooperacion del Centro.

1. Actividades realizadas

Las actividades llevadas a cabo conjuntamente por OIT/Cinterfor y sus instituciones miembros
durante el periodo de referencia, se han llevado a cabo para responder a las necesidades y
demandas de los miembros de lared que es coordinada por el Centro, compuesta por Ministerios
de Trabajo y de Educacion, instituciones de formacion y organizaciones de empleadores y de
trabajadores. Tales demandas fueron manifestadas durante la 43° Reunién de la Comision
Técnica, y también incluyen las necesidades detectadas a través del contacto permanente
con los organismos vinculados al Centro. Las actividades de respuesta consideran también
y de manera especial, el conjunto normativo de la OIT, las recomendaciones y convenciones
pertinentes en relacion con el pilar que apunta al mejoramiento del empleo y el trabajo decente.

Estas actividades se organizan, ademas, tomando en cuenta las funciones principales cuyo
cumplimiento guia la accion de OIT/Cinterfor, a saber:

a. Promover y fortalecer la cooperacion horizontal para el desarrollo institucional vy
modernizacion de la formacion profesional en los paises de América Latina y el Caribe y
entre la region de las Américas y otras regiones del mundo.

b. Contribuir al disefio y gestién de politicas publicas y programas de inversion en la
formacion profesional acordes con la agenda de trabajo decente y en el marco de las
estrategias y planes nacionales definidos entre la OIT y los gobiernos, organizaciones de
empleadores y de trabajadores.

c. Desarrollar una comunidad de aprendizaje y gestion del conocimiento acumulado en
formacion profesional en la region a través de la recuperacion critica, sistematizacion y
diseminacion de informacion, experiencias e innovaciones tecnolégicas y el conocimiento
acumulado en la region y en el mundo.

d. Promover actividades de investigacion y estudios hacia la institucionalizacion y
establecimiento de planes y programas de formacion atendiendo los requerimientos
de eficiencia, competitividad, productividad, calidad, equidad social y respeto de las
normas internacionales del trabajo

La estrategia operativa empleada por el Centro para cumplir sus funciones y responder a las
demandas de sus mandantes comprende diversas modalidades de accion que caracterizan
Su guehacer, y es asi como:
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Promueve, realiza y participa en encuentros técnicos nacionales, subregionales o
regionales sobre temas de importancia significativa para la administracion y gestion de
la formacion;

Identifica experiencias innovadoras, reune y consolida informacion y recursos de
conocimiento de los paises de la region y fuera de ella y los difunde entre sus miembros;

Fomenta la cooperacion Sur-Sur a partir de las capacidades existentes entre sus
miembros facilitando la transferencia de enfoques, metodologias, recursos técnicos y
diversos conocimientos aplicados al campo de la formacion profesional. Adicionalmente,
y también bajo esta modalidad, crecientemente se estimulan actividades de cooperacion
que permiten vincular a los miembros del Centro con experiencias de otras regiones del
mundo;

Realiza actividades de asistencia técnica a partir de las capacidades y el conocimiento
de sus propios profesionales en sede, de otras oficinas y departamentos de la OIT,
de especialistas y técnicos de sus instituciones y organismos miembros, asi como de
consultores calificados de otros ambitos;

Elabora, publica y distribuye documentos técnicos sobre temas de interés en el campo
de la formacion;

Disefia, fomenta y realiza investigaciones en areas consideradas prioritarias para elevar
la calidad y el alcance de las politicas y acciones formativas.

El andlisis en conjunto de la labor cumplida durante el periodo se basa en las nueve lineas del
Plan de Trabajo aprobado tanto por el pleno de la 43% Reunion de la Comision Técnica como
por el Consejo de Administracion de la OIT en su examen del Programa y Presupuesto de OIT/
Cinterfor para el bienio en curso. Estas son: Alineacion de la formacion profesional con las
politicas de desarrollo productivo (PDP) y con los cambios tecnolégicos; Fortalecimiento de
las capacidades de las organizaciones de empleadores y de trabajadores relacionadas con el
tripartismo y el dialogo social en la formacion; Desarrollo de marcos regulatorios y esquemas
sostenibles de financiamiento de los sistemas de formacion profesional; Formacion permanente
y articulacion entre la educacion formal y la formacion profesional; Aprendizaje de calidad para
el trabajo; Fortalecimiento institucional y gestion de la informacion en la formacion profesional;
Innovacion metodoldgica y tecnolégica en la formacion profesional; Formacion profesional
para la igualdad de oportunidades y la inclusion social; Articulacion de la formacion con los
servicios de empleo, la orientacion vocacional y las politicas activas de mercado de trabajo.

A estas lineas se agrega una décima area tematica, inicialmente no prevista en el plan de
trabajo aprobado en 2017, pero en la cual hubo oportunidad de realizar importantes desarrollos:
la incorporacion de manera transversal de la Seguridad y Salud en el Trabajo en la educacion
técnica y la formacion profesional.

Cabe destacar que durante el periodo que cubre esta Memoria, OIT/Cinterfor llevé a cabo
un total de 135 acciones de diverso tipo (asistencia técnica, cooperacion sur-sur, apoyo a
cooperacion bilateral, investigaciones, seminarios, conferencias y reuniones técnicas), lo que
supone un incremento del total de actividades realizadas con respecto a lo reportado a la 432
Reunién de la Comision Técnica, lo que evidencia un pleno aprovechamiento de los recursos
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financieros y técnicos confiados a este Centro. El promedio mensual de actividades realizadas
ha sido de 5,6, mientras que en el bienio anterior habia este promedio habia sido de 4,8.

En el texto del informe, ademas de la justificacion de cada area de trabajo, se sefialan, sélo en
forma enumerativa, las principales acciones emprendidas para alcanzar el propoésito de cada
uno de ellas. Una mayor precision se encuentra en los cuadros resumen que se presentan en
anexo.

Esta linea comprende todas aquellas acciones desarrolladas con el fin de promover la
coherencia y funcionalidad de las politicas de formacién profesional con las politicas de
desarrollo productivo. Este alineamiento se persigue, por un lado, con el fin de que los
procesos de desarrollo cuenten con una oferta de trabajo que disponga de las capacidades
necesarias para acometer los desafios de la diversificacion productiva, calidad, incremento
de la productividad y actualizacion tecnologica y, por otro, que dichos avances se traduzcan
en mayores oportunidades para gque las personas accedan a un trabajo decente y productivo.

En el total de actividades desplegadas por OIT/Cinterfor o que contaron con su apoyo técnico,
27 tuvieron a esta linea como un eje central o destacado junto a otros. Durante el segundo
semestre de 2017 y en el 2018, fue presentado el estudio “El futuro de la formacion profesional
en América Latina y el Caribe: desafios y lineamientos”'4, en diversos seminarios y talleres,
que lo utilizaron como insumo para sus deliberaciones acerca de coémo lograr una mayor
articulacion y aporte de la formacion profesional con las politicas de desarrollo productivo
y el cambio tecnoldgico. Nuevos estudios fueron realizados, documentados y divulgados
sobre casos de innovacion en América Latina (SENAI de Brasil, INSAFORP de El Salvador,
SENATI de Peru y UTEC de Uruguay), que continuaran sumando nuevas buenas practicas de
innovacion durante el 2019 y 2020. El intercambio de experiencias y conocimiento en estos
temas a nivel regional fue, a su vez, reforzado con la cooperacion de instituciones y organismos
extraregionales, tal como fue el caso del trabajo mancomunado entre OIT/Cinterfor y la Vice
consejeria de Formacion Profesional del Pais Vasco, en actividades realizadas tanto en este
uUltimo (dos seminarios internacionales, mayo 2018 y junio 2019), como en diversas actividades
nacionales y subregionales, asi como con la FUNDAE de Madrid, Espafia (noviembre de 2018).
Cabe resaltar que multiples actividades de intercambio de conocimientos y de asistencia
técnica si bien se enfocaron centralmente a otras lineas del plan de trabajo como el didlogo
social en 'y sobre formacion profesional, la innovacion metodoldgica y tecnoldgica, el impulso al
aprendizaje de calidad o el fortalecimiento de instituciones y sistemas formativos, incorporaron
igualmente contenidos referidos a politicas de desarrollo productivo y de cambio tecnoldgico.

Finalmente cabe resaltar que uno de los desafios que los paises enfrentan como parte de
sus procesos de transformacion productiva consiste en contribuir a la transicion hacia una
economia verde. En el marco de la iniciativa PAGE - Partnership for Action on Green Economy

4 Salazar-Xirinachs, José Manuel; Vargas Zufiga, Fernando. 2017. El futuro de la formacion profesional en América Latina
y el Caribe: desafios y lineamientos para su fortalecimiento. OIT. Oficina Regional para América Latina y el Caribe OIT/
Cinterfor. Montevideo, Uruguay. Disponible en: http://www.oitcinterfor.org/publicaciones/futuro_fp
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(Alianza para la Accion hacia una Economia Verde), OIT/Cinterfor acompafia a Uruguay en la
implementacion de las acciones correspondientes a la OIT, en coordinacion con la oficina de
OIT para el Cono Sur, con la Especialista Regional en Empleos Verdes y con el equipo de PAGE
en la Sede. El objetivo de PAGE es: apoyar los esfuerzos nacionales en la transicion hacia
economias verdes (economias que sean social, econdmica y ambientalmente sostenibles, a
través de la promocion y generacion de politicas que promuevan la utilizacion de los recursos
de manera mas eficiente y la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero).

Esta linea de accion comprende aquellas acciones desarrolladas con el objetivo de incrementar
las capacidades de las organizaciones de empleadores y de trabajadores a los efectos de su
participacion en diversos espacios de didlogo social en el campo de la formacién. Con ellas
se ha buscado también poner de relieve los beneficios que para la calidad, pertinencia y
equidad en la formacion supone la participacion de los interlocutores sociales y el didlogo
social en la gestion de los sistemas e instituciones de formacion, tanto en el plano nacional,
como subnacional y sectorial.

Durante el bienio el Centro dio continuidad al proceso previo de apoyo al desarrollo de
capacidades y el intercambio de experiencias entre organizaciones de trabajadores mediante
actividades de alcance nacional y regional. Algunos de los eventos a destacar en este sentido
son el Taller continental “Formalizacion de la Red Sindical de Formacion Profesional de América
Latinay el Caribe” (Buenos Aires, Argentina, mayo 2018), organizado por CTA'y CGTRA con el
apoyo técnico de OIT/Cinterfor, y la reuniéon organizada por esta misma Red realizada en julio
de 2019 denominada “La formacion profesional en el futuro del trabajo de las Américas”.

Las organizaciones de empleadores y de trabajadores y, en varios casos los gobiernos,
han tenido activa participacion en diversas actividades de asistencia técnica realizadas —a
demanda de los anteriores- por OIT/Cinterfor. La metodologia de actualizaciéon de estructuras
ocupacionales y descripcion y valoracion de puestos de trabajo desarrollada por el Centro se
alimenta de un proceso iniciado ya en el afo 2013 con la experiencia llevada adelante con
el sector de la construccion de Uruguay, y continuada luego con los sectores de la celulosa
y papel, asi como gastronomia. Tal metodologia, que actualmente se continda adaptando
y aplicando para cuatro nuevos sectores en el mismo pais, se apoya fuertemente en la
participacion protagonica de las organizaciones de empleadores y de trabajadores a través
de sus representantes y técnicos.

El tripartismo ha sido también la tonica de las asistencias técnicas y eventos realizados en
torno al enfoque de aprendizaje de calidad en paises de todas las subregiones, toda vez que
el didlogo social es considerado uno de los pilares fundamentales de cualquier programa o
sistema en este sentido. Las acciones realizadas en materia de transformacion e innovacion
institucional han implicado también un fuerte componente de dialogo social, dado el caracter
tripartito de la mayor parte de las instituciones que han sido apoyadas técnicamente por OIT/
Cinterfor.
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En materia de estudios e investigaciones el Centro se encuentra abocado a la identificacion,
documentacion y divulgacion de experiencias sectoriales de negociacion bipartita en el marco
de procesos de cambio tecnoldgico y transformaciones en la organizacion del trabajo. Algunas
de estas experiencias (Chile y Uruguay) seran presentadas en la 44% RCT por sus propios
protagonistas.

Entre las publicaciones que abordan los temas comprendidos en esta linea de trabajo, y
mas alla de las referencias que en otras pueda tener el didlogo social, vale la pena destacar
el Documento “Desarrollo de competencias sectoriales y dialogo social: la experiencia
de Uruguay”®®, asi como la publicaciéon “Sindicatos y formacién profesional en Argentina:
antecedentes y desafios”®.

En cuanto a la difusion de informacion y documentacion sobre dialogo social en materia de
formacion profesional se ha continuado alimentando la seccion tematica correspondiente en
el sitio web de OIT/Cinterfor con materiales sobre la tematica, asi como el banco de datos de
convenios colectivos con clausulas sobre formacion profesional.

Esta linea abarca aquellas acciones llevadas adelante con miras al perfeccionamiento de
los marcos que regulan los sistemas de formacion en aspectos medulares tales como: la
distribucion de roles y competencias entre diferentes organismos publicos del sistema, los
sistemas de incentivos y su congruencia con las metas establecidas, la gobernanza del sistema
y los mecanismos de toma de decisiones, la participacion de los interlocutores sociales, el
régimen legal y reglamentario al que se somete a los prestadores privados de formacion, asi
como los esquemas de financiamiento que aseguren la disponibilidad estable y sostenible de
recursos suficientes para las politicas de formacion profesional.

Durante el periodo cubierto por esta Memoria, 16 actividades de asistencia técnica y/o de
intercambio de experiencias abordaron, de manera no exclusiva, los temas comprendidos bajo
esta linea de trabajo. Ejemplo de esto son la totalidad de las actividades desarrolladas sobre el
desarrollo de sistemas de aprendizaje de calidad, que involucraron debates y uso de informacion
comparada sobre distribucion de roles, incentivos, gobernanza, regulacion y financiamiento.
De igual modo, buena parte de las actividades sobre el desarrollo de Marcos Nacionales de
Cualificaciones (MNC), asi como las orientadas al fortalecimiento de instituciones y sistemas
de formacion, han abordado necesariamente estas mismas dimensiones. Un ejemplo de lo
dicho es la colaboracion de OIT/Cinterfor con las acciones de la OIT en Haiti, en apoyo a la
estrategia de implementacion de un nuevo marco legal sobre la validacion del aprendizaje por
la experiencia.

' Billorou, Nina; Nién, Soledad; Sandoya, Jimena; lannino, Ximena. 2018. Desarrollo de competencias sectoriales y didlogo
social: la experiencia de Uruguay. OIT/Cinterfor; MTSS. Montevideo, Uruguay. Disponible en: http://www.oitcinterfor.org/
publicaciones/compsectoriales_ds

6 Gandara, Gustavo; Geneiro, Argentino; Cudos, Fransisco; Sladogna, Monica. 2018. Sindicatos y formacién profesional
en Argentina: antecedentes y desafios. Equipo Aulas y Andamios editora; OIT/Cinterfor. Argentina. Disponible en: http://
www.oitcinterfor.org/publicaciones/sindicatos_fp_arg

7 Acceso a la base de convenios: http://www.oitcinterfor.org/base-de-datos-convenios-colectivos-fp
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Esta estrecha vinculacion de los aspectos de regulacion y financiamiento de la formacion
profesional con los temas comprendidos en otras lineas de este plan de trabajo se refleja
también envariasinvestigacionesy sus consecuentes publicacionesy recursos de conocimiento
desarrollados y puestos a disposicion por el Centro durante el periodo. Ejemplos de esto se
encuentran en la publicacion de logros de las instituciones a partir de una serie de estadisticas
resumida en los “25 hechos sobre la formacion profesional en América Latina, el Caribe y
Espafna”’®; la guia practica “Aprendizaje de calidad: Una perspectiva practica para América
Latina y el Caribe”'®; asi como diversas publicaciones sobre MNC.

Esta linea incluye aquellas acciones que se han orientado a la mejora de la articulacion de
la formacion profesional con la educacion formal, otras formas de educacion y de desarrollo
de las competencias (por ejemplo, en el trabajo), ya sea mediante el establecimiento de
marcos de orientacion comunes, como los Marcos Nacionales de Cualificaciones (MNC),
los mecanismos de reconocimiento y certificacion de competencias o de homologacion de
resultados educativos. En esta linea se desarrollaron 28 acciones o procesos de asistencia
técnica, cooperacion e investigacion directa o complementariamente dirigidas a estos temas.

Las actividades de apoyo al desarrollo de MNC y, mas en general, al reconocimiento y
certificacion de competencias han sido especialmente intensas, toda vez que constituyen una
de las areas de mayor demanda por parte de las instituciones miembros de la red de OIT/
Cinterfor. Es también una de las lineas en las cuales es posible verificar de manera mas clara
el impacto de la accién del Centro en la definicion de politicas publicas. En 2018, Cinterfor
documenté y analizé las experiencias de implementacion de marcos de cualificaciones de
Chile y Republica Dominicana y junto con un articulo de analisis sobre la extension de esta
herramienta en laregion, lanzé la publicacion: Avanzando hacia los Marcos de Cualificaciones®.

Asimismo, es en estos campos donde las oportunidades de desarrollar alianzas con organismos
multilaterales se revelan mas fructiferas. El ejemplo mas claro en este sentido probablemente
sea el de los trabajos de asistencia técnica y cooperacion llevados adelante para el desarrollo
de un MNC en Panama, en un esfuerzo mancomunado de OIT con el Ministerio del Trabajo y
apoyado por el Banco de Desarrollo de América Latina (CAF)2". UNESCO, CEPAL y OEA han

6 Disponible en: http://www.oitcinterfor.org/destacado/25hechosFP

' Axmann, Michael. 2018. Aprendizaje de calidad: Una perspectiva practica para América Latina y el Caribe. OIT/
Cinterfor. Montevideo, Uruguay. Disponible en: http://www.oitcinterfor.org/publicaciones/aprendizaje_calidad

2 Vargas Zufiiga, Fernando. 2018. Avanzando hacia los Marcos Nacionales de Cualificaciones: la experiencia de Chile y
Republica Dominicana. Panorama de la formacion N°12. OIT/Cinterfor. Montevideo, Uruguay. Disponible en: http://www.
oitcinterfor.org/publicaciones/panoramaFP12

21 Ver a este respecto: Informe final del Acuerdo de Cooperacion Técnica CAF - OIT/Cinterfor. MNC Panama 2019 (http://
www.oitcinterfor.org/node/7535); Marco Nacional de Cualificaciones de Panama. Estructura basica. MNC Panama 2019
(http://www.oitcinterfor.org/node/7528); Poblamiento del Marco Nacional de Cualificaciones de Panaméa Modelamiento
en cuatro sectores productivos. MNC Panama 2019 (http://www.oitcinterfor.org/node/7532); Analisis de entorno de
Panama. Antecedentes para la construccion del Marco Nacional de Cualificaciones. MNC Panama 2019 (http://www.
oitcinterfor.org/node/7526); Hoja de ruta y sugerencia de gobernanza para el establecimiento del Marco Nacional de
Cualificaciones de Panama. MNC Panama 2019 (http://www.oitcinterfor.org/node/7530).
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sido otros de los socios de OIT/Cinterfor en la promocion de estas herramientas y politicas, en
especial en lo que refiere a la articulacion entre educacion, formacion profesional, y trabajo.
Con estos tres organismos el Centro contribuyé en la organizacion y concrecion de importantes
eventos internacionales: el Seminario internacional “Educacion técnico-profesional e inclusion
laboral para una mayor igualdad en América Latina y el Caribe” (con CEPAL, Santiago de
Chile, marzo 2019); el Taller intersectorial sobre “Las habilidades del futuro: coordinacién entre
Ministerios de Educacion y de Trabajo” (con OEA, Santiago de Chile mayo 2019); y el “Taller
Regional sobre Educacion y Formacion Técnica y Profesional: Fortaleciendo Capacidades
para el Desarrollo de Sistemas Nacionales de Cualificaciones en América Latina y el Caribe"
(con UNESCO, Montevideo, mayo 2019).

Bajo esta misma estrategia de establecimiento de alianzas estratégicas, la Oficina Regional
para América Latina y el Caribe encomendd a OIT/Cinterfor que represente en la OIT en el
Grupo de aliados para la implementacion del ODS-Educacion 2030. En tal caracter el Centro
participd en la ultima reunién regional de este Grupo, organizada por OREALC/UNESCO vy
UNICEF (Panama, mayo 2019).

Otros paises en los cuales OIT/Cinterfor ha estado especialmente activo en estos temas han
sido Haiti, Chile, Peru, Republica Dominicana, Colombia, Panama y Costa Rica, y se espera en
lo que resta de este afio iniciar trabajos en Uruguay?.

Bajo esta linea de accion, OIT/Cinterfor ha impulsado, junto a los paises e instituciones
miembros, el desarrollo de programas y sistemas de aprendizaje de calidad que, mediante
la combinacion de la formacion en el puesto de trabajo y el aprendizaje basado en el aula,
contribuyan al desarrollo de competencias de los participantes -en especial los jovenes- y
a la mejora de los procesos de trabajo. Ello ha supuesto en todos los casos el impulsar, de
manera integrada, sus pilares fundamentales: dialogo social, definicion clara de funciones y
responsabilidades, marco juridico y acuerdo de financiacion compartida.

Doce actividades desarrolladas durante el periodo han estado directamente vinculadas
a esta linea de trabajo, mientras que varias otras de caracter mas amplio dedicaron
espacios al aprendizaje de calidad. Una de las fortalezas de OIT/Cinterfor a este respecto
ha sido la disponibilidad de capacidades técnicas propias que permitieron, entre otros
resultados generar la Guia Practica “Aprendizaje de calidad: Una perspectiva practica
para América Latina y el Caribe”?. Dicha gufa, que se encuentra ya disponible en espafol
y estaréa en breve accesible también en inglés y portugués, compendia tanto los conceptos
y elementos fundamentales de este enfoque, como herramientas y buenas practicas que
permiten apoyar todo el proceso de disefo, implementacion y evaluaciéon de politicas y
programas de aprendizaje de calidad. El Centro ha desplegado un importante numero
de actividades destinadas a dar a conocer esta herramienta y promover su aplicacion,

2 Una sistematizacion de algunos de estos procesos (Chile y Republica Dominicana) se encuentra disponible en:
Vargas Zufiga, Fernando. 2018. Avanzando hacia los Marcos Nacionales de Cualificaciones: la experiencia de Chile y
Republica Dominicana. Panorama de la formacion N°12. OIT/Cinterfor. Montevideo, Uruguay. Disponible en: http://www.
oitcinterfor.org/publicaciones/panoramaFP12

2 Axmann, Michael. 2018. Op.cit.
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encontrando en todos los casos una alta receptividad. Una evidencia de esto ultimo radica
en la creciente demanda por asistencia técnica sistematica por parte de los paises e
instituciones, bien para disefiar e implementar sistemas de aprendizaje de calidad, bien
para reformar y mejorar las experiencias ya existentes. Belice, Bolivia, Brasil, Colombia,
Costa Rica, Jamaica, Peru, Republica Dominicana y Uruguay han sido los paises donde
se han desarrollado actividades de difusion y, en algunos casos, misiones de asistencia
técnica.

Es esta una linea de trabajo donde se destaca de manera especial el establecimiento de
estrategias de colaboracion tanto con servicios internos de OIT como con organismos externos.
En el primer caso importa destacar el trabajo conjunto con el Servicio de Conocimientos Tedricos
y Préacticos y Empleabilidad (EMP/SKILLS) en orden a desarrollar herramientas de alcance
global en este tema. Externamente, se han realizado intercambios y sesiones de trabajo con
bancos de desarrollo como BID y CAF. En lo que resta de 2019, se espera iniciar un primer
proyecto nacional de asistencia técnica para el disefio e implementacion de un programa de
aprendizaje de calidad.

Cabe destacar, finalmente, que el creciente interés por el enfoque de aprendizaje de calidad
no es exclusivo de nuestra region. La alta capacidad y recursos técnicos de que dispone OIT/
Cinterfor ha llevado a que su aporte sea requerido en otras regiones que enfrentan desafios y
debates similares.

OIT/Cinterfor ha continuado brindando apoyo a los paises e instituciones miembros en sus
esfuerzos de mejora continua e innovacion en materia de gestion institucional, gestion de
conocimiento y desarrollo de sistemas informacion, necesarios para el disefio, planificacion,
implementacion y evaluacion de politicas y programas de formacion profesional.

Se trata ésta de una linea de trabajo que comprende multiples demandas de las instituciones
miembros. Ello ha llevado a que 26 de las actividades realizadas en el periodo que se reporta
estuvieron destinadas a atender uno o varios de los temas aqui comprendidos. Entre otras
actividades cabe destacar la participacion en el Primer Programa de Gerencia Avanzada
para Institutos de Formacion Profesional de América Latina y el Caribe, conjuntamente con la
Oficina de OIT para América Central, Haitl y la Republica Dominicana e impartido por la INCAE
Business School, de la cual participaron delegados de 11 instituciones de 10 paises?®.

SENCE vy ChileValora en Chile, INFOCAL de Bolivia, SENA de Colombia, INSAFORP de El
Salvador, INADEH de Panaméd, INFOTEP de Republica Dominicana, el Ministerio de Trabajo
y Promocion del Empleo de Pert, e INEFOP de Uruguay, son algunas de las instituciones y
organismos que han recibido apoyo mediante diversas acciones para el fortalecimiento de sus
capacidades institucionales desde mediados de 2017.

24 Realizado en San José, Costa Rica, 13-16 de noviembre 2018. OIT/Cinterfor apoy6 la participacion de SENAI y SENAC
de Brasil, SENCE de Chile, SENA de Colombia y UTEC de Uruguay. La Oficina de la OIT de San José apoy6 por su parte
la participacion en el mismo Programa de INA de Costa Rica, INADEH de Panamé, INSAFORP de El Salvador, INFOP
de Honduras, INFOTEP de Republica Dominicana, INATEC de Nicaragua e INTECAP de Guatemala.
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El perfeccionamiento de los sistemas de gestion de informacion en la formacion profesional ha
sido motivo de esfuerzos sisteméaticos durante los ultimos dos afos. Los trabajos comenzaron en
2017 con la realizacion de una encuesta general sobre estadisticas nacionales y comparadas
que fueron la base del documento, realizado en conjunto con la Oficina Regional de OIT y titulado
“El futuro de la formacion profesional en América Latina y el Caribe: desafios y lineamientos”.
En 2018, fue realizada una nueva encuesta que, a diferencia de la anterior (en Survey Monkey),
se implementd con base en un desarrollo informatico propio del Centro (en Drupal) que facilita
un mejor y mas sofisticado uso de la informacion estadistica generada, y permitié poner a
disposicion de la Red los “25 hechos sobre la formacion profesional en América Latina, el
Caribe y Espafia” en la plataforma web. En junio de 2019, fue lanzada la tercera edicion de
dicha encuesta, cuyos resultados estaran disponibles en ocasion de la 44 RCT.

De forma paralela y complementaria tuvo lugar otro proceso tendiente a armonizar y volver
comparables los sistemas de informacion de las instituciones miembros de la red de OIT/
Cinterfor. El inicio de esta iniciativa se sitia en el “Taller de intercambio y gestion del
conocimiento sobre estadisticas de la formacion profesional” (Bogota, Colombia, abril 2018);
que contd con la participacion de ocho Instituciones® y estuvo enfocado al intercambio y
gestion de conocimientos sobre monitoreo y seguimiento de las estadisticas de la formacion.
Seguidamente OIT/Cinterfor llevé adelante un trabajo de identificacion de variables claves y de
definicion comun de las mismas. Esto llevo a la confeccion de un glosario que incluye también
una identificacion de indicadores. Ambos procesos confluyen en el desarrollo, por parte del
Centro y, actualmente en curso, de un software que mediante acuerdos especiales con las
instituciones permita ingresar a las respectivas bases de datos y alimentar un futuro sistema
de informacion estadistica regional. El Centro continda comprometido con el desarrollo de
capacidades para que sus instituciones miembros puedan disponer de informacion de nivel
regional y global que facilite comparaciones y decisiones informadas sobre la base de datos e
indicadores actuales y pertinentes. Al respecto se estan realizando preparativos para realizar
un curso de formacion en el Centro de Turin que cubra esta area e involucre a las Instituciones
de formacion, Ministerios de Trabajo, Oficinas de Empleo y Observatorios del Mercado de
trabajo.

Bajo esta linea, OIT/Cinterfor ha brindado asistencia técnica y ha articulado cooperacion con el
objetivo de estimular de manera permanente la innovacion en la forma y las herramientas para
el hacer de la formacion profesional. Se trata de un campo crecientemente interpelado por los
cambios en la organizacion del trabajo, producto, entre otras cosas, del acelerado cambio
tecnolégico que estamos viviendo. Las brechas de competencias de la region no se estan
cerrando y esto se debe en cierta medida a la falta de innovaciéon en aspectos metodoldgicos
de la ensefianza. Otro factor donde se percibe falta de innovaciéon es en la integracion de
tecnologia como area de conocimiento y herramienta de ensefianza.

El Centro se ha ocupado especialmente del relevamiento de experiencias y la identificacion de
tendencias de innovacion, asi como de brindar asistencia técnica y fomentar la cooperacion

2 FUNDAE, Espafia; SENATI, Pert; SENAI, Brasil; SENAC, Brasil; INASFORP, El Salvador; INA, Costa Rica; INTECAP,
Guatemala; CHILEVALORA, Chila; SENA, Colombia (organizador).
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horizontal en temas tales como, el disefio y desarrollo curricular para el aprendizaje por
proyectos y para el desarrollo integrado de competencias en el manejo de tecnologias de
la informacion y comunicacion; la formacion de formadores en el uso de tecnologias y del
aprendizaje por proyectos; modelos para el desarrollo de formacion a distancia, y modelos
para la evaluacion de la calidad de la formacion a distancia.

Los temas abarcados en esta linea ya habian sido introducidos como uno de los ejes centrales
en la agenda de la 43 Reunion de la Comision Técnica de OIT/Cinterfor (agosto 2017), y conté
durante el periodo comprendido por esta memoria con al menos 31 actividades que los tuvieron
como eje principal o destacado. La primera actividad destacada y que contribuy6 a estructurar
los procesos de asistencia técnica y cooperacion fue un taller de intercambio de experiencias
sobre formacién basada en proyectos realizado en Montevideo en noviembre de 2017%. Las
experiencias, propuestas y enfoques abordados en dicha instancia fueron posteriormente
difundidos en eventos sobre formacion basada en proyectos en varios seminarios y conferencias
sobre formacion profesional realizados en Brasil, Colombia, El Salvador, Nicaragua, Republica
Dominicana, Espafia y la Republica de Corea.

Adicionalmente, se llevaron adelante talleres de formacion en metodologias activas de
formacion y aprendizaje basado en proyectos con el INFOCAL de Cochabamba, Bolivia; el
INSAFORP de El Salvador; el INFOTEP de Republica Dominicana; y con el Centro Paula Souza
del Estado de San Pablo, Brasil. Estos talleres dieron lugar, en todos los casos, al disefio de
pilotos para la aplicacion de estas metodologias. Ejemplos de ellos son la cooperacion técnica
con el INTECAP de Guatemala en su proceso de desarrollo de pilotos por proyectos, asi como
el acompafamiento a los pilotos del Centro Paula Souza en un acuerdo de trabajo a lo largo
del afio 2019. Todas estas actividades estan alimentando, a su vez, la sistematizacion de las
experiencias de aplicacion de metodologias basadas en proyectos con vistas al desarrollo de
una guia para el disefio y ejecucion de proyectos formativos.

Dos procesos sistematicos de cooperacion merecen destacarse. En primer lugar, la articulacion
de la cooperacion técnica horizontal entre la Red de Institutos de Formacion Profesional -
Centroamérica, Panama, Republica Dominicana y Haiti (REDIFP) y el Centro de Investigacion e
Innovacion Aplicada de la Formacion Profesional del Pais Vasco (Tknika)?” en torno al modelo de
formacion basado en retos desarrollado en el Pais Vasco. En segundo lugar, en un acuerdo de
cooperacion técnica con el SENAC del Brasil se establecio desarrollar una investigacion sobre
el efecto de la formacion basada en proyectos en el desarrollo de competencias transversales,
asi como concretar una publicacion conjunta de experiencias regionales de formacion basada
en proyectos.

Ha sido también materia de cooperacion externa la difusion sistematizada de experiencias y
lecciones aprendidas mediante la publicacion de articulos en revistas como IUSLabor de la

% Reunion Técnica “Metodologias de formacion basada en proyectos: desafios y oportunidades”, Montevideo, Uruguay,
7'y 8 de noviembre de 2017. Organizada por el INEFOP de Uruguay y con el apoyo técnico de OIT/Cinterfor. Conté con
la participacion de SENAC y Centro Paula Souza, de Brasil, SENCE y SNA Educa, de Chile; INFOTEP, de Republica
Dominicana; INSAFORP, de El Salvador; INTECAP, de Guatemala; INADEH, de Panama; MTEYSS y Universidad Nacional
San Martin, Argentina; SENATI, de Per(; SNPP, de Paraguay; MTSS, INEFOP y CETP-UTU, de Uruguay.

27 Tknika, Centro impulsado por la Viceconsejeria de Formacion Profesional del Departamento de Educacion del Pais
Vasco, organismo este ultimo con el cual OIT/Cinterfor ha venido estrechando lazos de cooperacién durante los Ultimos
dos afos.
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Universidad Pompeu Fabra?, Caminos de la Formacion del SENA de Colombia® y en el boletin
técnico del SENAC de Brasil®.

Demaneratransversal atodas sus actividades, perotambién de manera especifica, OIT/Cinterfor
ha apoyado a los paises e instituciones miembros en sus esfuerzos por tornar mas inclusiva
y equitativa la oferta de formacion profesional. Entre estas se encuentran aquellas orientadas
a favorecer el acceso a una formacion de calidad de aquellos colectivos mas vulnerables
tales como personas con discapacidad, poblacion rural, indigena, jovenes excluidos de la
educacion y el trabajo, poblacién en privacion de libertad y personas de bajos ingresos.

Doce actividades durante el periodo que se reporta abordaron de manera directa los temas
de esta linea de trabajo. Sin embargo, dado que la igualdad de oportunidades y la inclusion
social constituye uno de los objetivos fundamentales de toda politica de formacion profesional,
su consideracion es inevitable en la totalidad de las acciones desplegadas.

Entre las actividades méas destacadas del periodo que contaron con la presencia o el apoyo
técnico de OIT/Cinterfor se cuentan las siguientes. El Encuentro Anual EUROsociAL+ 2 “La
cohesion social en la Agenda 2030: miradas cruzadas sobre América Latina y Europa” (San
José, Costa Rica, noviembre 2017); el Seminario sobre Empleo e Inclusién Social, organizado
por la Universidad de Tulane y el Banco Mundial (New Orleans, USA, marzo 2018); el Workshop
G20 sobre habilidades vy el futuro del trabajo “Building opportunities for an inclusive future of
work” (Buenos Aires, Argentina, abril 2018); y la Academia sobre Migracion laboral, organizada
por la Oficina Regional de la OIT y el Centro de Turin (Panama, junio 2018).

Entre los ejemplos de asistencia técnica desplegados a nivel nacional, cabe mencionar, en
primer lugar, el Proyecto “Fortalecimiento de la formacion profesional y la empleabilidad de los
jovenes de Haiti: promocion del desarrollo socioeconémico rural en los departamentos del Sur
y Grande Anse” en Haiti, en el cual OIT/Cinterfor apoy6 la implementaciéon de dos programas
pilotos de certificacion profesional para agricultores y pescadores. Ello permitira que cientos
de campesinos y pescadores, gue no han tenido la oportunidad de asistir a la universidad o
a un centro de formacion técnica, puedan tener un reconocimiento académico certificado por
el Estado haitiano, a partir de una evaluacion de los conocimientos que han adquirido en su
trabajo diario. Ademas de la profesionalizacion de estos dos sectores, el certificado de base
les permitira abrir una formacion continua a lo largo de su vida laboral.

% Rodrigo Filgueira; Michael Axmann. 2017. The importance of quality apprenticeships for relevant work
competencies in the future world of work in Latin American and the Caribbean. Disponible en: https://www.upf.edu/
documents/3885005/140470042/12.Filgueria%26Axmann.pdf/53e4ecc2-cbb8-eff0-831e-bd000ba6696f

2 Rodrigo Filgueira. 2017. Una pedagogia basada en proyectos para la formacién profesional del futuro. En Revista
Pedagogia de proyectos: un camino para la formacién en contexto. SENA: Colombia. Disponible en: http://revistas.sena.
edu.co/index.php/rform/article/view/1304/pdf

30 Rodrigo Filgueira. 2018. Reduzindo a futura lacuna de competéncias na América Latina e no Caribe por meio de
inovacdes em educacgao aplicada. En Boletin Técnico de SENAC V44, n°3. Brasil. Disponible en: http://www.bts.senac.
br/index.php/bts/issue/view/80
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Otras de las acciones que se desarrollaron en el periodo fue una consultoria de apoyo a la
Asociacion Down del Uruguay, que solicitd a OIT/Cinterfor asesoramiento para la definicion
del perfil de competencias para la ocupacion de “Operador laboral”. Se trata de un técnico
que acompafa y apoya a las personas con discapacidad en el proceso de incorporacion al
mercado laboral, y una figura clave en la preparacion y la adaptacion de los candidatos a
emplearse, de sus familias y de las empresas; asi como en fase de formacion y capacitacion
laboral. Se realizaron dos talleres presenciales para recabar informacioén, acordar y sistematizar
el perfil definido. Este perfil ha sido la base para el disefio curricular del curso de formacion
para Operadores Laborales que acordaron realizar con financiamiento de INEFOP y que va por
su segunda edicion.

También en Uruguay, en 2018 en el marco del Programa PAGE, se realiz6 una consultoria para
el “Analisis de la caracterizacion y desafios de trabajo decente e impacto ambiental de las
ladrilleras artesanales en Uruguay. Ladrilleras artesanales de Pando (Canelones) y San Carlos
(Maldonado). Y en lo que va de 2019 se apoyo el desarrollo de una actividad sobre Produccion
mas limpia y formalizacion de las ladrilleras artesanales en Uruguay.

En materia de estudios e investigaciones OIT/Cinterfor estd dando continuidad a la identificacion
y documentacion de experiencias de formacion profesional para personas privadas de libertad.
En este tema el Centro ya habia realizado en el bienio anterior una importante labor de apoyo
a la reforma del sistema penitenciario de Uruguay, a través de la formulacion de estrategias de
rehabilitacion apoyadas en la formacion y el trabajo. Actualmente estéa en curso un relevamiento
de experiencias de diversas instituciones de formacion profesional en este campo.

Durante el bienio que culmina, OIT/Cinterfor ha realizado acciones de apoyo a los paises e
instituciones miembros orientadas a una mayor articulacion de la formacion profesional con
otras politicas activas de empleo y de mercado de trabajo. Los esfuerzos se han enfocado en
mejorar la articulacion con los servicios publicos de empleo y sus componentes de orientacion
profesional e intermediacion laboral, tanto para jovenes que buscan insertarse en el mercado
de trabajo como para trabajadores desempleados.

Tales trabajos poseen una fuerte conexion con los procesos ya mencionados para la linea 1.6
en materia de perfeccionamiento de los sistemas de informacion sobre formacion profesional
y empleo. La disponibilidad de fuentes e indicadores confiables y comparables para las
variables mas relevantes en la gestion de las politicas activas de mercado de trabajo, incluida
la formacion y la capacitacion, es una base fundamental para avanzar en la articulacion de la
formacion con los servicios de empleo, la orientacion vocacional y, en general, con todos los
dispositivos de politica de mercado de trabajo, ya sean “activos” o “pasivos”, como los seguros
de desempleo.

En el plano nacional se apoyd, en setiembre de 2018, a la Oficina de OIT en México en la
validacion de contenidos del curso para funcionarios de servicios de empleo (consejeros de
empleo) del pais. En Uruguay esta teniendo lugar una de las iniciativas de mayor envergadura
en este sentido, a través de un proyecto financiado por el INEFOP, que tiene como principales
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beneficiarios a la propia institucion, al Ministerio de Trabajo y Seguridad Social y a las
organizaciones nacionales de empleadores y de trabajadores. Dicho proyecto tiene como uno
de los objetivos inmediatos que dichos actores dispongan de un sistema de informacion para
el empleo que incluya variables relevantes de oferta y demanda laboral Utiles para la toma de
decisiones y la consulta de los usuarios.

Durante el bienio, OIT/Cinterfor tuvo la oportunidad de avanzar en un tema inicialmente no
previsto en su plan de trabajo: la incorporacion de manera transversal de la Seguridad y Salud
en el Trabajo (SST). Se ha elegido reportarlo aparte por este motivo, pero también porque los
resultados y alcanzados y sus proyecciones futuras se vinculan simultdneamente con la varias
de las lineas de accion del Centro. Entre octubre de 2017 y julio de 2019, OIT/Cinterfor tuvo
oportunidad de participar, junto a la Oficina de la OIT para el Cono Sur de América Latina (OIT
Santiago), y con el apoyo del Servicio de Administracion del Trabajo, Inspeccion del Trabajo y
Seguridad y Salud en el Trabajo (LABADMIN/OSH)?', de la ejecucion para Uruguay del Proyecto
Global “Construyendo una generacion de trabajadores seguros y saludables. Juventud sanay
segura”. Este Proyecto es financiado con fondos del Departamento de Trabajo de los Estados
Unidos (USDOL) y abarca un total de 11 paises en diversas regiones del mundo. Uno de los
objetivos inmediatos de este proyecto refiere precisamente a la transversalizacion de la SST en
la formacion técnica y profesional.

Dentro de las actividades desarrolladas por OIT/Cinterfor en Uruguay en el marco de dicho
proyecto, fueron seleccionados mediante consultas tripartitas dos sectores de actividad
caracterizados por tres elementos: alta presencia de empleo juvenil, presencia de riesgos
significativos en materia de SST, y existencia de una oferta formativa actual con potencial de
mejora en estos topicos. Los sectores escogidos fueron el gastronémico y el forestal, al interior
de los cuales se trabajé en sendas acciones piloto en cursos de cocina (con el INEFOP), y en
la carrera de Técnico Forestal (con CETP-UTU). Estas acciones comprendieron: la revision y
sistematizacion de experiencias internacionales; talleres con directivos, docentes y estudiantes;
preparacion de guias metodoldgicas, incluyendo su validacion; y la elaboracion de las guias
definitivas y el trabajo con las contrapartes para la apropiacion institucional y el aseguramiento
de su efectiva aplicacion. Estos trabajos permitieron, ademas, identificar la oportunidad de,
a partir de los aprendizajes logrados, generar una herramienta de caracter general, una guia
metodoldgica aplicable a diversos sectores ocupacionales y en diversos contextos regionales
y nacionales.

Las guias desarrolladas en el marco del proyecto en Uruguay son herramientas para el
levantamiento y andlisis de informacion en materia de SST, y el disefio participativo de
actividades y proyectos que faciliten un abordaje transversal de este tema y el desarrollo de
las competencias necesarias para desempenfarse profesionalmente en condiciones sanas y
seguras. Alli reside justamente su potencial de alcance mayor a diversos sectores, profesiones

31 LABADMIN/OSH es el Servicio de la OIT a cargo de la coordinacion del Proyecto Global “Construyendo una generacion
de trabajadores seguros y saludables. Juventud sana y segura”.
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y paises. Sus principales destinatarios son los equipos docentes, de direccion de centros, [ ]
asi como las areas de planificacion, disefio curricular, desarrollo de actividades y recursos
formativos, monitoreo y evaluacion.

OIT/Cinterfor, a la igual que las Oficinas y Departamentos de la OIT que han colaborado en
estos desarrollos, considera que estas herramientas bien pueden ser la base para una linea
0 proyecto de escala regional o bien para su inclusion en acuerdos de cooperacion técnica
entre el Centro y aquellas instituciones interesadas en fortalecer este componente dentro de
su oferta formativa. Al momento de presentarse esta Memoria, las guias se encuentran ya
disponibles en idioma espafiol e inglés®.

2. Plataforma de gestion del conocimiento

El sitio web de OIT/Cinterfor, creado hace mas de 20 afios, mantiene su vigencia como
instrumento que permite al Centro cumplir la finalidad de desarrollar y promover la identificacion,
intercambio y diseminacion de informacion actualizada, conocimientos y experiencias sobre el
desarrollo de la formacion profesional, principalmente a nivel regional.

A continuacion, se presenta un resumen de las principales variables estadisticas que sostienen
dicha afirmacion:

Cantidad de visitas y de paginas vistas
(2015-2017/2017-2019)

860.671
2015-2017
481.439
1.274.652
2017-2019
874.690

0 200.000 400.000 600.000 800.000 1.000.000 1.200.000 1.400.000

M Paginas vistas M Total de visitas

La cantidad de visitas totales en periodo actual fue de 874.690, un 80% superior a la cantidad
de visitas totales obtenidas en el periodo anterior (2015-2017). Algo similar sucede al observar
las paginas vistas como se puede observar en el grafico anterior.

32 Proximamente estaran disponibles en el sitio web
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@ Una mirada por region geogréafica de estas visitas, permite afirmar que el sitio web recibe
visitantes de practicamente todo el mundo, con una fuerte concentracion en la region de
las Américas, paises todos pertenecientes a la red de OIT/Cinterfor. Asimismo, se mantiene
un constante aumento de las visitas recibidas desde paises de Europa, que en el periodo
analizado fueron practicamente 30% mas que en el periodo anterior (pasando de 23.657 visitas
a 30.759).

Visitas recibidas al sitio web
(julio 2017/ junio 2019)

1
América del Sur m Region ‘ Visitas del periodo
América Cen?ral [ |
Caribe m  América del Sur 528,016

Ameérica del Norte i

FuoPa®  América Central 253,400

Africa, Oceania &
y Otros Europa 30,759
Caribe 27,917
América del Norte 19,009
Asia 10,572

Resto del mundo 5,017




> b
QC
"™
Informe del Director de OIT/Cinterfor

Al interior de estas regiones, la mayor cantidad de visitas provienen de Colombia, México,
Peru, Argentina, Venezuela, Chile, Uruguay, Ecuador, Espafia, Republica Dominicana, Bolivia,
Honduras y Panama.

Haciendo una mirada por sexo de los visitantes, y sobre la base del 62,94% del total de visitas
recibidas en el periodo, el 65,5% fueron mujeres y el 34,5% varones, manteniendo una relacion
muy similar al periodo anterior.

Vistas seglin sexo
(julio 2017 / junio 2019)

Varo 4,5%

Muj 5,5%

Porcentajes sobre el
62.49% del total de las
visitas

Como viene mostrando la tendencia desde periodos anteriores, el uso de dispositivos moviles
(teléfonos o tablets) para navegar el sitio web es cada vez mayor, representando un 31% del
total de visitas desde teléfonos moviles y cerca de 1,5% desde tablets.

La politica del Centro de facilitar y optimizar la experiencia del usuario en el sitio web ha
sido basada en ofrecer la mayor cantidad de recursos a texto completo; fortaleciendo esta
modalidad de difundir informacion y conocimiento y llegando a un publico mayor y cada vez
mas interesado en el tema de la formacion.

En este sentido, se destaca el aumento exponencial del promedio mensual de descargas, que
pasaron de 560 en promedio mensual en el periodo anterior, a mas de 6000 en el actual; en
total se han descargado del sitio 147.524 documentos (entre pdf, doc, xls, ppt.)

En el periodo analizado la utilizacion de las redes sociales como medio de difusion, interaccion
directa con los usuarios y reciprocidad ha sido un eje central para fortalecer la visibilidad del
Centro. Actualmente OIT/Cinterfor tiene 3.277 seguidores y 3.185 Me gusta en Facebook y
también 1.739 seguidores en Twitter. Ademas, en el Ultimo mes, por ejemplo, se lograron en
promedio 4.100 impresiones de tweets (esto es el nUmero de veces que un tuit aparecio en el
“timeline” de alguna persona, que puede ser 0 no su seguidor).

Un tema que merece destaque es el de evaluacion de impacto de la formacion profesional,
cuyo subsitio fue inaugurado en 2011, basado en la Guia desarrollada sobre este tema. El
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interés de los usuarios mantiene un constante incremento, confirmado en el elevado nimero
de visitantes que llegan afio a afio representando un promedio de 26.000 visitas al mes y
alrededor de 790 descargas mensuales, siendo los materiales en torno al eje sobre ¢ Cémo
evaluar el impacto de la formacion? los mas visitados.

Dentro de los nuevos recursos incorporados al sitio web se resalta el Banco de datos sobre
convenios colectivos con disposiciones sobre formacion profesional, que ofrece un listado
amplio con el nimero de clausula y enlace para su rapida localizacion en internet. Por el
momento solo dispone de informacion de Argentina y Uruguay, nuevos paises seran integrados
proximamente.

También se publicéd en 2018 el Banco de datos sobre marcos nacionales de cualificaciones,
que reudne insumos sobre el desarrollo de este tema en la region, asi como en otras partes del
mundo.

Durante el bienio se ha creado el espacio virtual “Hoja de ruta para el MNC en Panama”, que
acompafié el proceso de creacion de un Marco Nacional de Cualificaciones en la Republica
de Panama. Contd con la participacion de alrededor de 80 personas representantes de las
diversas entidades nacionales participantes de dicho proceso. Los resultados de este proceso
se pueden ver en: http://www.oitcinterfor.org/destacado/MNC_Panama

También se habilitd el espacio virtual “Comunidad de intercambio y préactica sobre gestion
del conocimiento sobre estadisticas de la formacion profesional”, con el objetivo de facilitar
el intercambio sobre el plan estratégico para el desarrollo de un sistema de informacion
estadistico con variables e indicadores estandarizados para facilitar el anélisis agregado de
los resultados regionales. En dicho espacio interactuan representantes de 9 paises de la region
mas especialistas de OIT.

Se mantiene la actualizacion del espacio de la Red Latinoamericana de Gestion de Recursos
Humanos por Competencias que es una comunidad de aprendizaje que realiza reuniones
periddicas en diferentes paises y mantiene un intercambio virtual sobre experiencias en
materia de gestion por competencias para compartir entre sus miembros los avances, desafios
e informaciones. También ha continuado el apoyo al espacio de intercambio del Nodo Uruguay
de RED-GPXCYQOS.

El Proyecto CETFOR: Desarrollo de capacidades para el fortalecimiento de la institucionalidad
de las politicas publicas de empleo, formacion y certificacion laboral en el marco de una cultura
del trabajo, ha utilizado la EVC para organizar las diversas instancias y procesos de formacion
que el proyecto plantea.

OIT/Cinterfor continu¢ trabando en las series de publicaciones existentes. Ademas, se
publicaron relevantes documentos por fuera de dichas series. Todas las publicaciones estan
disponibles en: www.oitcinterfor.org/publicaciones-cinterfor
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Panoramas de la formacion

N° 12. Avanzando hacia los Marcos Nacionales de Cualificaciones: la experiencia de
Chile y Republica Dominicana. Vargas Zufiga, Fernando. Montevideo: OIT/Cinterfor. 2018

N°13. Formacion profesional y desarrollo productivo: casos de innovacion en América
Latina. Vargas Zufiiga, Fernando. Montevideo: OIT/Cinterfor. 2018

Pensar la formacion

El saber profesional. Competencia, derechos, democracia. Meghnagi, Saul. 2018

OIT/Cinterfor Notas

Formacion basada en proyectos para la formacion profesional del futuro. OIT/Cinterfor
Notas, 5. 2018

Otros titulos destacados

Guia para la Transversalizacion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) en
programas de formacion profesional. Orientaciones préacticas y herramientas para
disefladores, docentes y centros de formacion. Nina Billorou y Jimena Sandoya.
Montevideo: OIT/Cinterfor, 2019.

Transversalizacion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) en programas de
formacion profesional. Sector Forestal Madera. Orientaciones practicas y herramientas
para disefiadores, docentes y centros de formacion. Nina Billorou y Jimena Sandoya.
Montevideo: OIT/Cinterfor, 2019.

Transversalizacion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) en programas de
formacion profesional. Sector Gastronomia. Orientaciones practicas y herramientas
para disefiadores, docentes y centros de formacion. Nina Billorou y Jimena Sandoya.
Montevideo: OIT/Cinterfor, 2019.

Marco Nacional de Cualificaciones de Panama 2019. Ministerio de Trabajo y Desarollo
Local de Panama; CAF; OIT/Cinterfor. Integrado por:

- Analisis de entorno de Panama. Antecedentes para la construccion del Marco
Nacional de Cualificaciones.

- Marco Nacional de Cualificaciones de Panama. Estructura basica.

- Hoja de ruta y sugerencia de gobernanza para el establecimiento del Marco
Nacional de Cualificaciones de Panama

- Poblamiento del Marco Nacional de Cualificaciones de Panama Modelamiento en
cuatro sectores productivos.

- Informe final.

Compendio de guias metodoldgicas sobre anticipaciony ajuste entre ofertay demanda
de habilidades. ETF; CEDEFOP; OIT/SKILLS. Como producto del esfuerzo conjunto
de la Oficina de la OIT para América Central, Haiti, Panama y Republica Dominicana,
Proyecto de apoyo a la implementaciéon de la Estrategia de Empleo de Costa Rica
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y OIT/Cinterfor, se realiz6 la traduccion al espafol, diagramacion e impresion de 4
volumenes de dicho compendio.

- Eluso de la informacion sobre el mercado de trabajo. Guia para anticipar y ajustar
la oferta de competencias con la demanda del mercado de trabajo. Volumen 1

- ElI desarrollo de estudios prospectivos, escenarios y anticipacion de las
competencias. Guia para anticipar y ajustar la oferta de competencias con la
demanda del mercado de trabajo. Volumen 2

- Trabajando en el ambito sectorial. Guia para anticipar y ajustar la oferta de
competencias con la demanda del mercado de trabajo. Volumen 3

- El papel de los proveedores de servicios de empleo. Guia para anticipar y ajustar
la oferta de competencias con la demanda del mercado de trabajo. Volumen 4

- Desarrollo de competencias sectoriales y dialogo social: la experiencia de Uruguay.
2018. Billorou, Nina; Nion, Soledad; Sandoya, Jimena; lannino, Ximena. Montevideo:
OIT/Cinterfor.

- Docentes y formadores en un mundo cambiante: la necesidad de sistemas de
formacion docente de alta calidad. 2018. Traduccion del original: Vocational teachers
and trainers in a changing world: the imperative of high-quality teacher training
systems. 2015. Michael Axmann, Amy Rhoades and Lee Nordstrum with contributions
from Josée-Anne La Rue and Michelle Byus. Employment working paper; No. 177

- Aprendizaje de calidad: Una perspectiva practica para América Latina y el Caribe.
2018. Axmann, Michael. Montevideo: OIT/Cinterfor. Version espafiol e inglés

- 25 Hechos de la formacion profesional en América Latina, el Caribe y Espafia — 2018.
Presenta las principales categorias de la informacion compartida por las instituciones
miembros de la red de OIT/Cinterfor que respondieron a la Encuesta 2018 sobre
estadisticas de la formacion profesional.

3. Adecuaciones y mejoras introducidas a la estructura, funcio-
nes y modalidades. Cooperacion del Centro: principales resul-
tados

3.1 Adecuaciones y mejoras introducidas a la estructura
y funcionamiento del Centro

Cabe recordar que, tal como se informara en la memoria del Director a la 43% Reunién de la
Comision Técnica (San José, Costa Rica, agosto 2017), durante el bienio 2016-2017, OIT/
Cinterfor llevd adelante un importante proceso de reestructura de parte de los puestos y
procesos del Centro, en sintonia con los lineamientos para la reforma de la OIT en el terreno
y con el fin de incrementar y diversificar de manera significativa sus capacidades técnicas al
servicio de la cooperacion con sus instituciones miembros.
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Si bien durante el periodo de que da cuenta esta Memoria no han tenido lugar procesos de
similar envergadura, es oportuno realizar un balance de en qué medida aquella reestructura ha
permitido obtener los resultados esperados.

Una primera consecuencia positiva ha sido la consolidacion de lineas de trabajo con
responsables a cargo. Esto ha llevado a incrementar la dedicacion que cada linea recibe,
generando por tanto ganancias en la profundidad y sistematicidad del trabajo. Esto significa
no soélo que se ha incrementado el numero de actividades de asistencia técnica y cooperacion
en areas tales como la innovacion tecnoldgica y metodolégica, el aprendizaje de calidad, el
dialogo social en y sobre formacion, o la certificacion de competencias y la homologacion
de aprendizajes, sino también que dichas actividades se conectan y estructuran bajo la
forma de procesos acumulativos. Dicho de otra manera, los paises e instituciones miembros
de OIT/Cinterfor se han visto beneficiados no sélo por un importante nimero de actividades,
sino también por una mayor profundidad en términos de contenidos y apoyo directo a la
implementacion de innovaciones y procesos de mejora.

Otro aspecto a destacar, es que la disponibilidad de un equipo técnico consolidado no es
meramente una suma de capacidades individuales. Los esquemas de trabajo colaborativo
al interior del equipo de OIT/Cinterfor permiten el reforzamiento de los procesos y acciones
dirigidos a cada linea de trabajo. Esto es clave en la medida que el desafio de avanzar hacia una
formacion profesional de calidad para todos, que logre desarrollar las competencias necesarias
para los trabajos actuales y futuros, no puede ser acometido desde una sola dimensién. Las
innovaciones metodoldgicas requieren de adecuaciones en los formatos y modalidades de
formacion, asi como en la formacion de formadores. Tales cambios requieren, las mas de las
veces, adecuaciones en materia de gestion institucional a diversos niveles, asi como en las
regulaciones que amparan las politicas de formacion. Los procesos de toma de decisiones para
que todo lo anterior ocurra, han de estar debidamente alimentados por informacion de calidad
acerca de la poblacion destinataria de las acciones, la situacion del mercado de trabajo, y
las perspectivas futuras en materia de demanda de competencias. Finalmente, la adecuada
representacion de las perspectivas de todos los actores a través de mecanismos de didlogo
social resulta clave si se aspira a que todas las transformaciones que se acometan respeten
el balance deseado entre las diferentes funciones que la formacion profesional ha de cumplir
para aportar decisivamente al desarrollo sostenido y sostenible, con trabajo decente y empleo
productivo para todos. En resumen, mas alla de la existencia de lineas de trabajo y de los
funcionarios del Centro que se ocupan de la coordinacion de cada una de ellas, el trabajo en
equipo en procesos que integran diferentes dimensiones y que aprovechan de manera integral
las capacidades técnicas disponibles, se ha visto claramente fortalecido.

Cabe agregar también que, ademas de sus conocimientos técnicos, los especialistas y
oficiales tematicos, han incorporado y desarrollado redes de relacionamiento que alcanzan
tanto a las instituciones y organismos miembros de OIT/Cinterfor, como a otras instituciones,
investigadores, docentes y gestores que actian en el campo de la formacion profesional, en
esta region y en el resto del mundo. Esto es fundamental, ya que un Centro que aspira a ser
una referencia en materia de gestion del conocimiento en el campo de la formacion profesional
tiene el imperativo de ampliar permanentemente su mirada y sus relaciones a escala global.
El foco principalmente regional de la OIT/Cinterfor no es contradictorio con esta estrategia. El
Centro, para continuar brindando servicios pertinentes y de calidad a los paises que integran su
red, ha de estar cada vez mas conectado con el mundo todo, alimentandose de conocimientos
en materia de tendencias, debates, innovaciones y experiencias.
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Desde su creacion, OIT/Cinterfor tiene la caracteristica de ser, simultaneamente, un servicio
técnico especializado de la OIT y el nucleo articulador de instituciones y organismos que
cooperan para el desarrollo de la formacion profesional. Los rasgos fundamentales que le
dotaron sus fundadores se mantienen 56 afios después y explican en buena medida su
vigencia y permanencia. Brevemente expuestos estos son:

OIT/Cinterfor es, a la vez, un Centro y una red de instituciones. Las capacidades
disponibles en el Centro se ponen al servicio de las instituciones miembros y éstas, por
su parte, ofrecen sus propias capacidades y recursos para impulsar la cooperacion
entre los paises.

Los mecanismos de gobernanza de OIT/Cinterfor reflejan su naturaleza mixta. Cada
bienio el Consejo de Administracion de la OIT examina y aprueba su programa y
presupuesto. Cada bienio, las instituciones u organismos miembros, asi como los
representantes empleadores y trabajadores designados por sus respectivos grupos,
examinan y aprueban la Memoria de Gestion del periodo que culmina y su propuesta de
Plan de Trabajo para el bienio que comienza.

Otro tanto sucede con el financiamiento regular de OIT/Cinterfor. Este se sustenta
mayoritariamente en el financiamiento de la OIT. Pero se completa y hace posible el
funcionamiento del Centro con los aportes voluntarios de las instituciones miembros de
Su red.

En definitiva, y a modo de resumen y conclusion de los tres puntos anteriores, el Centro
es parte de la OIT, y simultdneamente pertenece a los paises e instituciones miembros,
Cuyos aportes y cooperacion lo tornan viable.

En ocasion de las dos Ultimas reuniones de la Comisiéon Técnica (Buenos Aires, Argentina,
2015; San José, Costa Rica, 2017), el Director informaba en su memoria de actividades (punto
2.4 Contribuciones de los paises miembros) acerca de la situacion de las contribuciones
voluntarias de los miembros de la red en el presupuesto regular del Centro. Este es un aspecto
particularmente relevante en funcién de lo expuesto en los parrafos anteriores, ya que las
contribuciones voluntarias constituyen una expresion no unica, pero si principal, del grado en
que los paises e instituciones miembros se encuentran comprometidos con la existencia y el
desarrollo de OIT/Cinterfor.

A partir de la constatacion, en aquellas instancias, de la pérdida del peso relativo de las
contribuciones voluntarias en el presupuesto regular de OIT/Cinterfor, se identificaban dos
factores explicativos preponderantes. El primero, que, al haber sido estas contribuciones
establecidas en montos fijos en ddlares americanos, se produce una pérdida de valor real
de las mismas dada la evolucion de tipo de cambio, y toda vez que no existen mecanismos
o criterios de actualizacion de su valor. El segundo factor, se vinculaba a la acumulacion de
deudas por el impago o atraso en los pagos de las contribuciones.

Al igual que en el bienio anterior, en el que culmina se han realizado multiples gestiones
tendientes a hacer efectivos los adeudos de las instituciones que presentan atrasos en sus
contribuciones, a la vez que se implementaron mecanismos para evitar la ocurrencia futura de
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estas situaciones. Tales mecanismos fueron integrados en un solo instrumento: convenios de
cooperacion y asistencia técnica entre OIT/Cinterfor y cada institucion miembro. Ya en 2017 el
Centro elaboro versiones estandar de dichos convenios tanto con instituciones constituyentes
como asociadas, y los sometié a la revision del Departamento Juridico de la OIT.

Tales convenios, en cuya suscripcion se ha continuado avanzando con varias instituciones,
con la pretension de generalizarlos para todos los casos, conllevan una serie de ventajas:

Formalizan la membresia, brindando a OIT/Cinterfor un instrumento legal para las
solicitudes anuales de contribucion y dan también un respaldo de igual naturaleza a las
autoridades de las instituciones para justificar estas erogaciones.

Brindan un marco claro de objetivos generales, compromisos y derechos para todas las
partes, volviendo mas transparente su relacion de cooperacion.

Son una base para amparar otros acuerdos especificos, tales como proyectos o
programas de asistencia técnica.

Eliminan los problemas de comunicacion que surgen cuando sobrevienen cambios de
autoridades, ayudando a las nuevas a comprender la naturaleza del vinculo entre la
institucion y OIT/Cinterfor.

Al tener una vigencia determinada, abre la posibilidad de analizar actualizaciones de las
contribuciones voluntarias, a efectos de reducir su pérdida de valor real.

Al considerar estos temas, tanto el Comité de Programa y Presupuesto, como el pleno de la
43% Reunion de la Comision Técnica (2017), aprobaron un plan de acciéon que consistia en lo
siguiente:

a) Realizar un llamado general a las instituciones que mantienen adeudos en sus
contribuciones para que realicen el maximo esfuerzo con la puesta al dia de las mismas.
En esta opcion OIT/Cinterfor esta totalmente abierto a conversaciones para encontrar
una solucioén, en especial en los casos con deudas de mayor antigledad.

b) Impulsar, también de manera general, la suscripcion de acuerdos de membresia, con
base a los formatos estandar propuestos por OIT/Cinterfor. Como se menciond antes,
estos acuerdos son un respaldo juridico para presupuestar en cada pais la respectiva
contribucion.

c) En el marco de dichos acuerdos, podran convenirse férmulas para el pago de las
contribuciones adeudadas. Al respecto se propone la opcién de diferir la deuda en los
proximos cinco afos, de acuerdo con la siguiente formula:

Deuda incluyendo 2017+contribuciones 2018-2022
= Nueva contribucioén

5

d) Establecer un plazo maximo, ya sea para el pago de las contribuciones adeudadas, o
para el acuerdo de refinanciacion, hasta el 15 de diciembre de 2017. Igualmente, se
anima a las instituciones miembros presentes en estas reuniones a que tomen contacto
con las autoridades de OIT/Cinterfor a efectos de avanzar en la busqueda de soluciones.
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€ e) Para el caso de aquellas instituciones con una deuda mayor a dos afios que no concreten
alguna de las acciones antes expuestas, proceder a la suspension de su membresia
hasta la regularizacion del monto adeudo por contribuciones.

Corresponde, por tanto, y en ocasion de abordar este tema en la 44% Reunién de la Comision
Técnicay en la previa reunion del Comité de Programa y Presupuesto, exponer cuales han sido
los resultados de la aplicacion de este plan de accion, los cuales se encuentran en el siguiente

punto de esta Memoria.

4. Recursos del Centro

4.1. Situacion presupuestal al final del bienio 2016-2017

Fondos transferidos ejercicio anterior 402,552.00 749,927.61 96,67%
Contribucion de OIT 2,384,742.00 2,384,742.00 100,00%
Contribuciones paises 550,000.00 488456.60 88,81%
Contribucion Uruguay 150,000.00 150,000.00 100,00%
Venta Publicaciones e Imprenta 30,000.00 29,791.41 99,31%
Intereses, diferencias de cambio 10,000.00 -1283.59 -112,84%
Redondeo

Subtotal ingresos 3,374,742.00 3,051,706.42 90,43%
Total Ingresos 3,777,294.00 3,801,634.03 100,64%
Egresos 3,419,840.00 2,826340.68

Egresos Imprenta 31,036.67

Gastos bancarios 5,166.87

Redondeo

Total egresos 3,419,840.00 2,862,544.22 83,70%
Saldo a favor de la ejecucion 2014-2015 357,454.00 939,089.81

El presente informe muestra la situacion de ingresos y egresos reales al cierre del bienio 2016-
2017 en comparacion al presupuesto para el mismo periodo.

Eneste periodolosingresos fueroninferiores ala cifra presupuestadaen 9,57%. Esta disminucion
se debe fundamentalmente a dos motivos. Por un lado, las contribuciones voluntarias de las
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instituciones miembro estuvieron por debajo de lo esperado, en un 11,19%. Por otro lado, el
resultado neto de los ingresos por intereses y diferencias de cambio fue negativo. Las ventas
de imprenta estuvieron casi al nivel del monto estimado.

Durante este periodo, el pais Sede, Uruguay, pago las contribuciones correspondientes al
bienio 2016 -2017 y una contribucion que habia quedado pendiente correspondiente a 2006.

4.2. Ejecucion del presupuesto regular — afio 2018

e eresupuestado | Ejecucion | % Ejecucion

Fondos transferidos ejercicio anterior 939,087.81 939,087.81

Contribucion de OIT 2,437,303.00 1,218,651.00 50,00%
Contribuciones paises 500,000.00 234,054.61 46,81%
Contribucion Uruguay 100,000.00 50,000.00 50,00%
Otras contribuciones 250,000.00 175,000.00 70%
Venta Publicaciones e Imprenta 20,000.00 27,627.43 138,14%
Otros ( Intereses, diferencias de cambio) 10,000.00 14,540.46 145,40%
TOTAL 3,317,303.00 1,719,873.50 47,47%
Total Ingresos 4,135,140.00 2,658,961.31 64,30%
Egresos 3,569,120.00 1,720,909.59 48,22%
Egresos Imprenta 16,673.47

Gastos bancarios 2,993.56

Total egresos 3,569,120.00 1,740,576.62 48,77%
Saldo a favor de la ejecucion 2018 566,020.00 918,384.69

En el cuadro que antecede se expone la ejecucion del presupuesto al cierre del afio 2018.

Lo que muestra el cuadro es un equilibrio de ingresos y egresos, con un total de ingresos del
47,47% del total y una ejecucion de gastos del 48,22%

Sin embargo, corresponde resaltar que las contribuciones recibidas estaban un 3,19% por
debajo de lo esperado al cierre de 2018. Podemos decir que a esta altura del afio se ha
sobrepasado el 76% de la meta para el bienio, por 0 que esperamos poder cumplir con las
expectativas fijadas.

El pais Sede cancel¢ la contribucion correspondiente a 2018 y queda pendiente la contribucion
del afio en curso.
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Las lineas sustantivas del presupuesto son reforzadas cada bienio por fondos RBTC asignados
por la Oficina Regional para las Américas. Para el bienio 2018-2019 se asigné la suma de US$
100.000. Esto supone un incremento del 25% con respecto a lo asignado en el bienio 2016-
2017, aunque continta siendo menor que los niveles de bienios anteriores (US$ 150.000 en el
bienio 2014-2015, US$ 200.000 en los anteriores bienios). La ejecucion de estos fondos fue de
100%.

Durante este periodo culminé la ejecucion del Proyecto URY/16/01/URY - CETFOR: Desarrollo
de capacidades para el fortalecimiento de la institucionalidad de las politicas publicas de
empleo, formacion y certificacion laboral en el marco de una cultura del trabajo. Este proyecto
habia sido reportado en el informe del Director a la 43* Reunién de la Comision Técnica; no
obstante, como dicha ejecucion culmind durante el presente bienio, se reportan aqui.

En agosto de 2018 dio inicio el Proyecto URY/18/01/URY, que constituye una segunda fase del
Proyecto mencionado en el parrafo anterior.

URY/16/01/URY CETFOR: Instituto Nacional de 1,121,926 27 meses
Desarrollo de cgpamdades Empleoy Fprmamon 59 de marzo de 2016
para el fortalecimiento de la Profesional

al

institucionalidad de las politicas 58 de marzo de 2018

publicas de empleo, formacion y
certificacion laboral en el marco
de una cultura del trabajo

URY/18/01/URY CETFOR Fase Instituto Nacional de 1,160,230 24 meses

[I: Desarrollo dg c.apamdades Empleoy Fprmamon 1 de agosto de 2018
para el fortalecimiento de la Profesional al
|n,st|t.UC|onaI|dad de las polltlgas 31 de julio de 2020
publicas de empleo, formacion y
certificacion laboral en el marco
de una cultura del trabajo

Adicionalmente, OIT/Cinterfor ejecutd acciones en Uruguay en el marco de dos proyectos
globales, gestionados de manera centralizada: el Proyecto GLO/18/50/UND Alianza para
la Acciéon hacia una Economia Verde (PAGE), con US$ 102.000 de fondos para ejecucion
por parte del Centro; y el Proyecto GLO/18/65/USA SafeYouth@Work “Construyendo una
generacion de trabajadores seguros y saludables. Juventud sana y segura”, ejecutado por la
OIT y financiado por el Departamento de Empleo de Estados Unidos. En éste ultimo proyecto
los fondos asignados para ejecucion a OIT/Cinterfor ascendieron a US$ 88,846.
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Finalmente, y aunque se encuentran financieramente incluidos en la movilizacion de recursos
por otros conceptos (siguiente punto), cabe mencionar que durante el bienio OIT/Cinterfor
recibid recursos para realizar acciones de cooperacion en dos proyectos; el Proyecto HTI/16/01/
NOR “Fortalecimiento de la formacion profesional y la empleabilidad de los jévenes de Haiti:
promocion del desarrollo socioecondmico rural en los departamentos del Sur y Grande Anse”;
y, el Convenio de Cooperacion Técnica No Reembolsable suscrito entre el Gobierno de la
Republica de Panama y el Banco de Desarrollo de América Latina — CAF, para la ejecucion del
Proyecto “Establecimiento del Marco Nacional de Cualificaciones”.

El Consejo de Administracion, en su 3067 sesion de noviembre de 2009 (GB.306 PFA-5-2 par.13)
aludié a la posibilidad que tiene OIT/Cinterfor para recibir ingresos extrapresupuestarios por
actividades de asistencia técnica de corta duracion, financiada por los propios interesados. El
ingreso estimado a ser alcanzado por este concepto al final del bienio (2018-2019), es de USD
400.000, lo que supone un incremento del 43% con respecto al bienio anterior. Estos recursos
permiten atender las crecientes demandas de asistencia de los paises de la region, fomentar
la cooperacion Sur-Sur entre las instituciones miembros de la Red, y trabajar conjuntamente
con otras oficinas de la OIT, como ser actividades conjuntas con el Centro Internacional de
Formacion de Turin.

Las contribuciones de las instituciones miembros representan un aporte relevante al presupuesto
de Cinterfor.

En seguimiento de lo ya mencionado en el punto 3.2, se han realizado gestiones con las
instituciones con contribuciones pendientes de dos o mas afos con resultado diverso. No
obstante, en su conjunto, podemos decir que la estrategia seguida ha sido exitosa y que
esperamos haber superado los 20 convenios firmados, a la fecha de la realizaciéon de la 442
Reunion de la Comision Técnica.

Al momento de redaccion de este informe se han firmado 18 convenios por un monto total
anual de USD 105,100 que representan el 42,04% de los aportes presupuestados por afio.
Cabe indicar que una institucion ha firmado un convenio y aun no ha cumplido con lo que alli
se estipula, por lo que el monto anual recibido es menor al convenido en USD 35.000.

En cumplimiento de lo resuelto en la 43° RCT, hemos procedido con la suspension de
la membresia de cinco instituciones miembro por una deuda total de USD 476.000. Estas
instituciones podran recuperar su condicién de miembros activos una vez que regularicen su
situacion de adeudos.

En virtud de lo expuesto consideramos fundamental que las instituciones continden avanzando
hacia la firma de acuerdos que faciliten la soluciéon de los problemas de morosidad, tal como
fuera mencionado anteriormente.

Para mayor informacion se adjunta el estado de las contribuciones al 28/06/2019.
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Estado de las contribuciones por Institucion al 23 de julio de 2019

Institucion Contribucion peizlizcr:te ARos correspondientes
Anual incluye 2019 al saldo
GOB TRABAJD S<C EMPLEG. | 10000 20000
INET 8000 48000 2014-2019
MINED GOBIERNO CABA 5000 10000 2018-2019
OBISPADO MORON 300 0
FUNDACION UOCRA 2500 0
UNIVERSIDAD DE CUYO 2000 4000 2018-2019
Argentina UTHGRA 2000 4000 2018-2019
ADRHA 4000 4000 2019
FATERYH 2000 2019
UPACP 1500 3000 2018-2019
SMATA 3600 0
FAECYS 3000 0
UOMRA 3000 0
INSPT 3000 3000 2019
Bahamas BTVI 2750 5500 2018-2019
Barbados MINLAB 3000 3000 2019
INFOCAL 1500 1500 2019
Bolivia COMISON EPISCOPAL 1000 7000 2011-2017
FAUTAPO 5000 0
SENAI 21000 0
SENAT 3000 21000 2013-2019
SENAR 8000 0
Brasil SETEC 10000 180000 2002-2019
SPPE-MINTRAB 21000 231000 2009-2019
SENAC 8000 0
CENTRO PAULA SOUZA 2000 0
Cabo Verde IEFP 2000 6000 2017-2019
Colombia SENA 21000 0
ASENOF 3000 0
Costa Rica INA 7000 0
Cuba MINTRAB 2000 4000 2018-2019
SENCE 5000 0
Chile CHILE VALORA 5000 0
INTERFASES 1000 1000 2019
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o Contribucion Sal_do Anos correspondientes
Institucion pendiente
Anual : al saldo
incluye 2019
SECAP 0 0
Ecuador
SETEC 5000 15000 2017-2019
MINTRAB 500 1000 2018-2019
El Salvador
INSAFORP 5000 0
CIDEC 2000 0
- FUNDAE 15000 0
Espafia
LA LIGA IBEROAMERICANA 3000 2019
SEPE 14000 14000 2019
Guyana MINED 1000 13000 2001-2009/2016-2019
Guatemala INTECAP 8000 0
Haitf INFP 6000 12000 2018-2019
2008-2009/2012-2013/
Honduras INFOP 4500 36000 016-2017/2018-2019
CADERH 1500 9000 2013-2019
Jamaica HEART/NTA 6000 0
DGCFT/SECEDU 5000 40000 2012-2019
o DGCP/SECTRAB 5000 5000 2019
México
CONALEP 3000 3000 2019
CONOCER 5000 0
Nicaragua INATEC 3600 7200 2018-2019
Panama INADEH 6000 0
Paraguay SNPP 6000 12000 2018-2019
SENATI 5000 0
Peru MTPE 1000
SENCICO 5000 10000 2018-2019
Portugal IEFP 10000 10000 2019
Rep. Dominicana | INFOTEP 7000 0
Saint Lucia MINISTRY EDU 2000 30000 2005-2019
. 2009-2011/2016-
Suriname MINLAB 2000 14000 5017/2018-2019
T&T NTA / MINISTRY 6000 60000 2009-2012/2014-2019
Uruguay ADPUGH 1500 0
VENEZUELA INCES 15000 165000 2009-2019

Aquellas instituciones que han acumulado una deuda superior a dos afios en el pago de sus
contribuciones voluntarias y que, a pesar de las gestiones realizadas desde OIT/Cinterfor, no
han concretado acciones para regularizar sus situaciones, se encuentran con su membresia
suspendida.
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Plan de trabajo

Introduccion

En la Declaracion de Panama (2018), citada al inicio de este informe, los constituyentes de los
Estados Miembros de la OIT de América Latina y el Caribe han coincidido en sefialar que, en un
contexto mundial de alta incertidumbre, en laregién de América Latinay el Caribe se constata la
persistencia de ciertos rasgos estructurales que configuran desafios especificos. Entre ellos se
identifican: un crecimiento econémico bajo y volatil; un desarrollo productivo insuficiente y una
baja productividad; altos niveles de informalidad y desigualdad; un incremento del desempleo
y la pobreza; diversos déficits en materia de respeto y aplicacion de los principios y derechos
fundamentales en el trabajo de los trabajadores y los empleadores; retos relacionados con los
efectos del desarrollo ambiental en el empleo; una reduccién de la cobertura de la seguridad
social y su sostenibilidad, y efectos negativos en la creacion de empleo y empresas sostenibles.

La misma Declaracion destaca que la experiencia de los afios recientes demuestra que,
sin un crecimiento sostenido, los avances en materia social pueden estancarse e incluso
revertirse. Por ello, se sefiala que la inversion y el crecimiento econémico sostenido, inclusivo
y sostenible son esenciales para generar empleo decente y productivo, asi como para reducir
las desigualdades en la region. Consecuentemente, los constituyentes tripartitos han llamado
a que la OIT continte desarrollando un papel de liderazgo en el mundo del trabajo mediante
el fortalecimiento de los instrumentos de cooperacion internacional y las alianzas innovadoras
para el desarrollo; la ampliacion de los medios para compartir buenas practicas; el aprecio
por la participacion en foros multilaterales y por el tripartismo y el didlogo social efectivos, y el
fortalecimiento del el corpus normativo y el sistema de control de las normas internacionales
del trabajo, especialmente para aumentar la transparencia y la eficiencia en los términos del
mandato de la OIT.

Entre las prioridades de politica establecidas en esta Declaracion, se destaca por su directa
relacion con el mandato y el area de competencia de OIT/Cinterfor la prioridad vi) de politicas
para el desarrollo laboral. Respecto de ellas, se afirma que “...son clave para construir un mejor
futuro del trabajo. Una educacion y formacion profesional que respondan a las necesidades
presentes y futuras de los empleadores y los trabajadores se pueden lograr a través de sistermas
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de educacion y formacion sdlidos que incluyan la formacion a lo largo de la vida. Enfatizamos
la importancia de promover sinergias entre la educacion, la formacion profesional y el mundo
del trabajo para conciliar la oferta y la demanda laboral. Estas politicas deben estar alineadas
con las politicas de desarrollo productivo y de atraccion de inversiones”.

OIT/Cinterfor, en su caracter de servicio técnico especializado en el campo de la formacion
profesional y de nucleo articulador de un red de cooperacion y gestion del conocimiento de 67
instituciones y organismos vinculados a la formacion profesional de 27 paises, esta llamado a
contribuir de manera activa y eficaz al liderazgo de la OIT, en especial en lo que corresponde
al fortalecimiento de la cooperacion y las alianzas para el desarrollo, al intercambio de buenas
practicas, el estimulo a la innovacion, asi como a la promocién del tripartismo vy el didlogo
social en su campo de accion.

Su aporte a la agenda regional de la OIT deberia alcanzar, complementando otras capacidades
de la Organizacion, a otras prioridades de politica, tales como las vinculadas al desarrollo
productivo; la promocion de un entorno propicio para la creacion y el desarrollo de las
empresas; la transicion de la economia informal a la formal; la sostenibilidad ambiental y
enfrentar los efectos en el empleo del cambio climatico; o las politicas para responder a las
nuevas y diversas formas de empleo.

Es en esta direccion que OIT/Cinterfor ha venido desarrollando, durante el presente y el anterior
bienio, un proceso sistematico y acumulativo de mejora continua de sus procesos internos de
trabajo, sus modalidades y mecanismos de accion, su articulaciéon con los servicios técnicos
de la sede y oficinas de OIT en el terreno, asi como en el desarrollo de alianzas estratégicas
con organismos nacionales e internacionales de cooperacion y desarrollo.

Cabe recordar que en ocasion de someter a la consideracion del Consejo de Administracion la
propuesta de Programa 'y Presupuesto para el bienio 2018-2019, la propuesta de programacion
de OIT/Cinterfor se basaba en diez retos enfrentados por los paises en el campo de la formacion
profesional y sus correlativos lineamientos de accion, todo ello considerado y refrendado de
manera tripartita en las instancias del Comité de Programa y Presupuesto y de la 43 Reunion
de la Comision Técnica (San José, Costa Rica, agosto 2017). Tales lineamientos se mantienen
en la presente propuesta para el bienio 2020-2021. Ellos refieren a: lograr una mas estrecha
alineacion con las politicas de desarrollo productivo y con los cambios tecnoldgicos; profundizar
el tripartismo y el didlogo social en la formacion; perfeccionar los marcos regulatorios y los
esquemas de financiamiento; una mayor articulacion con la educacion formal; impulsar el
aprendizaje de calidad mediante la cooperacion entre gobiernos, empresas y sindicatos;
fortalecer la gestion institucional y los sistemas de informacion; innovar metodolégica vy
tecnoldgicamente; mayor pertinencia y adecuacion para favorecer la inclusion social; y
articulacion con los servicios de empleo y otras politicas de mercado de trabajo.

A continuacion, se presenta el programa para el bienio 2020-2021. Esta propuesta establece
de forma indicativa -no necesariamente exhaustiva- las areas tematicas a ser priorizadas en la
programacion y ejecucion de actividades.
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Lineas de trabajo

Tomando en cuenta la necesidad de promover la coherencia y funcionalidad de las politicas
de formacion profesional con las politicas de desarrollo productivo, OIT/Cinterfor llevara a
cabo investigaciones y acciones de divulgacion sobre experiencias nacionales, territoriales y
sectoriales de innovacion de sistemas e instituciones de formacion profesional que conlleven
procesos de articulacion con el disefio y ejecucion de politicas de desarrollo productivo, asi
como con el sector privado y los interlocutores sociales a este respecto. Apoyara a los paises
e instituciones miembros en el desarrollo de sus capacidades técnicas para la identificacion de
brechas de habilidades y su consideracion en la programacion de los sistemas de formacion
profesional. Brindara asesoramiento para la mejora de la gestion de centros o unidades
operativas de los sistemas de formacion profesional de actividades enfocadas hacia el desarrollo
productivo (investigacion aplicada, mejoramiento de prototipos, solucion de problemas de
empresas, etc.). Se fortalecera la vision de la formacion para el desarrollo sectorial en areas
como la economia rural, el turismo, los empleos verdes, la construccion, entre otros, a partir de
talleres técnicos de articulacion y gestion de conocimientos entre las instituciones.

Entre las actividades previstas seran documentadas experiencias de innovacion en
instituciones de formacion como el INA de Costa Rica, el SENAC y el SENAR de Brasil, asi
como la organizacion de reuniones técnicas sectoriales.

Considerando los beneficios que para la calidad, pertinencia y equidad en la formacién supone
la participacion de los interlocutores sociales y el dialogo social en la gestion de los sistemas
e instituciones de formacion, OIT/Cinterfor continuara apoyando los procesos de desarrollo
de capacidades de las organizaciones de empleadores y de trabajadores, perfeccionando
y ampliando a mas participantes el curso de Fortalecimiento de las capacidades de los
representantes sindicales para el didlogo social institucionalizado y la negociaciéon colectiva
sobre formacion profesional. Entre las iniciativas que estructuraran la accion de OIT/Cinterfor
en esta linea de trabajo se cuentan las siguientes. Primero, un programa de desarrollo
de capacidades para representantes de gobiernos, organizaciones de empleadores vy
organizaciones de trabajadores en ambitos de direccion de instituciones nacionales, sub-
nacionalesy sectoriales de formacion profesional, asi como en ambitos tripartitos sobre politicas
publicas de formacion profesional. Los contenidos de este programa estaran directamente
relacionados con la toma de decisiones en temas estratégicos para la gestion institucional y la
participacion y control del ciclo de politicas publicas (identificacion de demandas, priorizacion,
disefio, control de implementacion y evaluacion), asi como con la actualizacion respecto
de tendencias, desafios y enfoques en la formacion profesional. Para la ejecucion de este
programa se contemplaran tanto reuniones o talleres tripartitos como sectoriales. Segundo,
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se continuaréa con las investigaciones en curso orientadas a la identificacion, documentacion
y divulgacion de experiencias sectoriales de negociacion tripartita y bipartita de procesos
de cambio tecnolodgico y en la organizacion del trabajo, analizando el papel de la formacion
profesional para la mitigacion de potenciales efectos negativos y la generacion de nuevos
empleos. Tercero, y considerando que esta linea de trabajo ademéas de contener acciones
especificas aporta de manera transversal a otras lineas de este plan, se continuara apoyando
la participacion de los mandantes tripartitos en actividades de divulgacion y de desarrollo de
capacidades de la metodologia desarrollada por OIT/Cinterfor para la gestion bipartita de las
competencias laborales a nivel sectorial, asi como politicas y programas de aprendizaje de
calidad (ver seccion E). Cuarto, se continuara actualizando el espacio de dialogo social en
el sitio web del Centro, incluido el ya disponible banco de datos sobre convenios colectivos
y pactos sociales con clausulas sobre formacion. Todas estas iniciativas y actividades seran
coordinadas y contaran con el apoyo de los Departamentos de SKILLS, ACT/EMP y ACTRAV
en la sede y en el terreno.

OIT/Cinterfor continuara apoyando, a pedido de sus paises e instituciones miembros, los
procesos de adecuacion o reforma de marcos regulatorios de los sistemas de cualificaciones,
mecanismos de participacion y dialogo social, y de las diferentes modalidades de formacion.
Ademas de las posibles acciones de asistencia técnica, el Centro relevara y actualizaréa de
manera periddica la informacion comparada a este respecto, para ponerla a disposicion
mediante publicaciones o en sus bases de datos. De igual modo, a pedido de los paises e
instituciones miembros, brindara asesoramiento en la formulacion de politicas de formacion
de Ultima generacion, modelos de gobernanza y financiamiento para la formacion a lo largo
de la vida, generara y pondréa a disposicion informacion comparada sobre esquemas de
financiamiento de la formacion profesional, y el acceso a fuentes de financiamiento privado,
mediante el desarrollo de alianzas estratégicas y la cooperacion internacional. En esta linea se
prevé apoyo a la reforma en Colombia del Sistema Nacional de Cualificaciones, a la Comision
del Sistema Nacional de Certificacion de Competencias —ChileValora, a Honduras con el INFOP
y a Costa Rica con el INA, entre otros.

OIT/Cinterfor continuara relevando, actualizando y poniendo a disposicion de sus miembros
conocimiento comparado en materia de vinculacion entre la formacion profesional, la educacion
formal y el mundo del trabajo, mediante acciones tales como programas o mecanismos de
reconocimiento y certificacion de competencias, la homologacion de resultados educativos
o referentes comunes, tales como los marcos nacionales de calificaciones (MNC). El
desarrollo de MNC continuara siendo materia de atencién mediante la provision de asistencia
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técnica y la cooperacion horizontal, toda vez que los paises de la region crecientemente se
muestran interesados en acometer este desafio. Se complementara con el uso y actualizacion
de nomenclaturas comunes inspiradas en la experiencia de la Clasificacion Europea de
Competencias, Ocupacionesy Cualificaciones. Tanto en el contexto de procesos de integracion,
como en las subregiones, donde la migracion es un tema central, se buscara apoyar en
la integracion de instrumentos como los anteriores a las politicas de gestion migratoria. Se
documentaran y apoyaran las experiencias de avance del MNC en Colombia, Pert y Costa
Rica. Se exploraran opciones para la formulacién de un marco regional de cualificaciones a
modo de meta marco orientador y de apoyar a los servicios de empleo y orientacion profesional
para la articulacion de herramientas de orientacion e informacion a nivel regional.

Durante el bienio 2018-2019, OIT/Cinterfor desarrolld una sélida base de recursos técnicos®y de
experiencias de apoyo a los paises e instituciones miembros, para el desarrollo de programas y
sistemas de aprendizaje de calidad que mediante la combinacion de la formacion en el puesto
de trabajo y el aprendizaje basado en el aula, contribuyan al desarrollo de competencias de los
participantes -en especial j6venes- y la mejora de los procesos de trabajo. Estos propdsitos, ya
enunciados en el Programa y Presupuesto del pasado bienio, se han plasmado en iniciativas de
asistencia técnicay cooperacion que continuaran profundizandose en el presente periodo, a la
vez que se iniciaran acciones en otros. México, Costa Rica, Republica Dominicana, Jamaica,
Brasil, Paraguay y Uruguay son algunos de los paises en los cuales se cuenta con iniciativas en
marcha o préoximas a comenzar. Simultaneamente, se fortaleceré la estrategia de construccion
de alianzas y movilizacion de recursos con organismos multilaterales -como CAF y BID- a
efectos de brindar apoyo sistematico a los procesos de reforma o implementacion de sistemas
y programas de aprendizaje de calidad. Se continuara apoyando técnicamente a los paises e
instituciones miembros y a las organizaciones de empleadores y de trabajadores en materia
de desarrollo de marcos regulatorios de esta modalidad, de desarrollo de las asociaciones y
alianzas que la hacen posible, asi como en materia de vinculacion con sectores clave para su
desarrollo.

OIT/Cinterfor continuara brindando apoyo a los paises e instituciones miembros en sus
esfuerzos de mejora continua e innovacion en materia de gestion institucional, gestion de
conocimiento y desarrollo de sistemas de informacion y de anticipacion de la demanda vy las
brechas de habilidades; necesarios para el disefio, planificacion, implementacion y evaluacion
de politicas y programas de formacion profesional. Se realizaran actividades de divulgacion

38 La guia practica “Aprendizaje de calidad: Una perspectiva practica para América Latina y el Caribe” desarrollada por
Cinterfor durante el pasado bienio compendia las principales herramientas desarrolladas por el Centro en este tema,
asi como resefas experiencias en la region y en el mundo. Disponible en: http://www.oitcinterfor.org/publicaciones/
aprendizaje_calidad
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y de cooperacion Sur-Sur para un mejor aprovechamiento de capacidades para la expansion
y diversificacion de la oferta formativa; la satisfaccion de las diferentes necesidades de las
personasy las empresas; suadecuacion alas prioridades de desarrollo productivo y socialmente
inclusivo, y la reduccion de brechas en materia de oferta y demanda de competencias. Se
apoyaré a los paises e instituciones miembros que lo soliciten, en el desarrollo de sistemas de
gestion de calidad, de aseguramiento de la pertinencia de la oferta formativa y en la fijacion de
objetivos institucionales con base en mecanismos de verificacion basada en informacion de
calidad y en consulta con los interlocutores sociales. En particular se avanzara con Paraguay
en el analisis de la pertinencia de sus programas y brechas de formacién. Del mismo modo
con Colombia, en los sistemas de aseguramiento de calidad de la formacion y la certificacion
de competencias, apoyados por ChileValora.

En materia de sistemas de informacion, OIT/Cinterfor apoyara a los paises e instituciones
miembros en el perfeccionamiento y aprovechamiento de informacion estadistica demografica,
social y del mercado de trabajo a los efectos de su uso en la anticipacion de la demanda,
planificacion, gestion y evaluacion de la formacion. Otro tanto se haré en materia de mejora de
los sistemas de informacion que se alimentan de indicadores de gestion de las instituciones,
donde existe un alto grado de heterogeneidad de criterios y desarrollos entre los paises de la
region. Laimportancia de este temalleva a que se proponga desarrollar un programaregional de
armonizacion y mejora de las estadisticas de la formacion, mediante actividades que incluiran
la asistencia técnica, la cooperacion entre instituciones y, muy probablemente, la realizacion
de reuniones técnicas especificas. Se trabajara el apoyo al SENA en Colombia, INEFOP de
Uruguay y ChileValora en el avance de uso de sistemas de clasificacion de ocupaciones
con la posible aplicacion de la Clasificacion Europea de Competencias, Cualificaciones y
Ocupaciones, ESCO.

OIT/Cinterfor seguira ofreciendo asistencia técnica y promoviendo la cooperacion para
estimular la innovacion metodolégica y tecnoldgica en el disefio y desarrollo de la formacion
profesional con foco en el desarrollo de las competencias para el futuro del trabajo. Se apoyara
el desarrollo de metodologias innovadoras, de calidad, pertinentes y flexibles. Se desarrollaran
relevamientos e investigaciones sobre disefio y desarrollo curricular, asi como en formacion de
formadores. Otros temas de investigacion incluyen el uso de tecnologias como herramienta
formativay como contenido de la formacion. Se dara seguimiento a la investigacion desarrollada
junto a SENAC-DN sobre el uso de metodologias basadas en proyectos para el desarrollo
de competencias transversales. En materia de construccion colectiva de conocimiento y su
divulgacion, se prevé sostener dos actividades, una cada ano, con técnicos de las instituciones
miembros donde se compartan buenas practicas, casos de estudio y se identifiquen nuevas
areas de investigacion. La difusion se llevara adelante mediante nuestro sitio web, el boletin OIT/
Cinterfor, una comunidad de aprendizaje y publicaciones en revistas. Se continuara atendiendo
las demandas de cooperacion técnica sobre los temas ya mencionados, en particular sobre
metodologias activas y aprendizaje experiencial basado en proyectos formativos que a su vez
transversalicen el uso de tecnologias de la informacion. En forma mas especifica, formacion
de formadores en el uso de tecnologias como medio de facilitacion del aprendizaje, formacion
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de formadores en el disefio de la oferta formativa, formacion de formadores para la facilitacion
del aprendizaje por proyectos y modelos para la evaluacion de la calidad de la formacion a
distancia. OIT/Cinterfor desarrollara un paquete de guias para el disefio e implementacion de
formacion basada en proyectos formativos. Estas guias serviran de base para el disefio de una
formacion en modalidad “blended” sobre el tema. También, se planificé la elaboracion de un
manual para el desarrollo de habilidades de empleabilidad en contextos formativos a partir de
la experiencia con INADEH de Panama.

OIT/Cinterfor continuara documentando, sistematizando y divulgando experiencias en materia
de estrategias para la inclusion de colectivos vulnerables en la formacion profesional y la
reduccion de inequidades en materia de género. Se continuaré en la divulgacion de experiencias
que faciliten lainsercion de las mujeres en la formacion profesional y la reduccion de las brechas
de género para el acceso. Se brindara apoyo técnico a los paises en materia de articulacion
de la formacion profesional con las politicas nacionales de inclusion y equidad y, en general,
sobre el desarrollo de estrategias y mecanismos de atencion a los distintos destinatarios. De
igual modo, se apoyaran técnicamente los esfuerzos de los paises e instituciones miembros
en los procesos de establecimiento de objetivos, metas e indicadores en materia de inclusion
e igualdad de oportunidades. Entre las iniciativas ya en marcha y que seran continuadas
durante el bienio se cuenta la identificacion, documentacion y divulgacion de experiencias de
programas de formacion profesional y empleo dirigidas a personas privadas de libertad, en
tanto herramientas de rehabilitacion y reinsercion social y econémica; asi mismo el apoyo a los
programas de formacion y reconocimiento de competencias para poblacién migrante.

OIT/Cinterfor apoyara a los paises e instituciones miembros mediante acciones orientadas a
una mayor articulacion de la formacion profesional con otras politicas activas de empleo y de
mercado de trabajo, en especial con los servicios publicos de empleo, y sus componentes de
orientacion profesional e intermediacion laboral, tanto para jévenes que buscan insertarse en
el mercado de trabajo como para trabajadores desempleados. Se promovera el intercambio
de informacion y el uso del “big data” en los andlisis regionales sobre brecha de habilidades
y tendencias en la oferta y demanda de ocupaciones. Se relevard, sistematizara y divulgara
conocimiento comparado sobre modelos de servicio en materia de formacion profesional,
orientacion profesional e intermediacion laboral, promoviendo la cooperaciéon Sur-Sur en
este campo. El desarrollo de sistemas de informacion sobre oferta de formacion profesional,
demanda de competencias y oferta-demanda de empleo, como OIT/Cinterfor esta actualmente
apoyando en Uruguay y comenzara proximamente en Paraguay y Colombia con el uso de la
ESCO, son herramientas especialmente relevantes a los efectos de esta linea de trabajo.







Anexo

Actividad

Periodo agosto 2017 —julio 2019

Lugar y fecha

Instituciones

Descripcion

involucradas

Taller de transferencia
de conocimiento

y desarrollo de
capacidades.
Curriculo y formacion
profesional.

Misién conjunta
OIT-BID. Proyecto
formacion dual en
Republica Dominicana

Presentacion del
estudio El futuro de la
formacion profesional
en América Latina 'y
el Caribe: desafios y
lineamientos para su
fortalecimiento.

Panama, 28 al
31 de agosto

Santo
Domingo,
4 al 8 de
setiembre

Ciudad de
México, 6 al 8
de setiembre

2017

INADEH

INFOTEP

OIT México

Oficina
Regional

Con el objetivo de desarrollar capacidades en el
equipo de Coordinadores de Areas de Formacion,
OIT/Cinterfor junto con el equipo de trabajo de
INADEH abordaron las bases para el disefio de la
estructura modular de los programas formativos y
los contenidos para la elaboracion de curriculos de
formacion.

El Especialista en empresas y productividad y el
Oficial Nacional de dialogo social participaron de
la misién donde se establecié una hoja de ruta
conjunta para fortalecer y expandir el programa de
formacion dual de INFOTEP.

El Director y el Especialista en formacion profesional
participaron de la actividad, donde se presento,
frente a un panel tripartito, el estudio elaborado. El
Director también participé de la visita al Centro de
Investigacion de los Empresarios de Jalisco.
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Lugar y fecha ituci
Actividad 2Eil I nstituciones Descripcion
involucradas

2° Congreso de
Formacion Docente.

Talleres de formacion
y transferencia de
metodologias para la
implementacion del
VAE.

Reuniones para
discusion y
retroalimentacion
sobre el Marco de
Cualificaciones
Profesionales con
los Comité Técnico y
Estratégico.

Talleres de
preparacion de perfil
de Operador Laboral.

Acuerdo
Departamental por el

Empleo y la Formacion

Profesional en Rivera.

Reunion Técnica
Metodologias de
formacion basada en
proyectos. Desafios y
oportunidades.

Pasantia en Técnicas
y recursos educativos
con uso de las TIC.
SENA - SENAI

Santo
Domingo,
21y 22de
setiembre

Puerto
Principe, 2 al
6 de octubre

Honduras, 23
de octubre

Montevideo,
30 de octubre
y 1de
diciembre

Rivera
(Uruguay), 1
de diciembre

Montevideo,
7y8de
noviembre

San Pabilo,
20 al 24 de
noviembre

2017

INFOTEP

INFP
OIT San José
OIT/Cinterfor

OEl
INFOP

OIT/Cinterfor
OIT/GED

ADdU
MTSS

INEFOP
oIT

INEFOP
OIT/Cinterfor

SENA
OIT/Cinterfor

El Oficial Nacional en tecnologias aplicadas a la
formacion realizé una conferencia sobre Nuevas
tecnologias y formacion profesional: Impacto en el
gjercicio docente.

En el marco del evento, se apoy0 la participacion
de expertos del SENA (Colombia) y SENATI (Peru),
quienes brindaron asistencia técnica en los temas
de Aprendizaje basado en proyectos e Integracion
de TIC.

OIT apoya la estrategia de implementacion
del nuevo marco legal sobre la Validacion del
Aprendizaje por la Experiencia-VAE en Haiti.

Los talleres fueron facilitados por una consultora de
OIT/Cinterfor, en el marco del Proyecto de formacion
profesional para el desarrollo rural en el sur de Haiti
(FOPRODER), financiado por Noruega.

El Especialista en formacion profesional llevod
adelante esta asistencia técnica, en el marco del
acuerdo entre OEl y OIT/Cinterfor, mediante el
andlisis y la formulacion de recomendaciones, asf
como en la retroalimentacion metodoldgica y técnica
al documento de avance elaborado por el Comité
Técnico a cargo de la formulaciéon del Marco de
Cualificaciones Profesionales (MCP) en Honduras.

A solicitud de la Asociacion Down del Uruguay, se
apoyo esta iniciativa para el desarrollo del perfil
para la ocupacion de “operador o preparador
laboral”.

El Oficial Nacional de dialogo social y formacion
profesional participé en representacion de OIT/
Cinterfor en la firma del acuerdo.

Contd con la participacion de 25 representantes
de 12 instituciones de formacién y 2 Ministerios

de Trabajo (SENAC, PAULA SOUZA, SNA EDUCA,
INFOTEP, SENCE, INSAFORP, INTECAP, INADEH,
MTEYSS, SNPP, SENATI, MTSS, INEFOP y UTU).
Los participantes compartieron las metodologias

y experiencias de las IFP que desarrollan estos
modelos de FBP, y se generaron insumos y
propuestas que permitieron definir estrategias para
dar continuidad al trabajo en esta area.

Instructores del SENA participaron de esta
actividad, enmarcada en el convenio de
cooperacion con OIT/Cinterfor.
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Lugar y fecha ituci D
Actividad 2Eil I nstituciones Descripcion
involucradas

Visita técnica sobre
Comercio y Servicios.
SENA - SENAC

Seminario
Internacional
Anticipacion de

la demanda de
formacion profesional.
Metodologias y
experiencias. Estado
actual y perspectivas.

Pasantia sobre Riego
y Drenaje y Especies
Menores. SENA
-SENAR

Segunda Reunion
Anual de Directores de
la Red de Institutos de
Formacion Profesional
de Centroamérica,
Panam4, Republica
Dominicana y Haiti
(REDIFP).

Fortalecimiento
Programa de
Formacion Dual.

San Pabilo,
20 al 24 de
noviembre

Bogota,21
y 22 de
noviembre

Goiania, 27 de
noviembre al 1
de diciembre

Panama,
14y 15 de
diciembre

Santo
Domingo,
4 al 6 de
diciembre

2017

SENA
OIT/Cinterfor

Ministerio de
Trabajo de
Colombia

SENA
OIT/Cinterfor

SENA
OIT/Cinterfor

INADEH
REDIFP

INFOTEP

Dos Instructores del SENA participaron de
esta actividad, enmarcada en el convenio de
cooperacion con OIT/Cinterfor.

El seminario, enmarcado en el acuerdo con el
SENA, conté con la participacién de funcionarios,
directivos y técnicos de las areas de planeacion,

de las instituciones de formacioén profesional de
América Latina y Ministerios del Trabajo de 16
paises de la region. Se presentaron temas de
impacto como el Sistema de Prospectiva, Vigilancia
e Inteligencia Organizacional “PREVIOS” del SENA 'y
el compendio de metodologias de OIT sobre brecha
de habilidades elaborado por OIT, CEDEFOP y la
ETF de Unién Europea.

Dos Instructores del SENA participaron de
esta actividad, enmarcada en el convenio de
cooperacion con OIT/Cinterfor.

El Especialista en formacion profesional participd de
la reunion donde presento el estudio sobre el Futuro
de la formacion profesional y la principales lineas de
trabajo del Plan de Accién 2018/2019.

El Especialista de empresas, productividad y
formacion profesional y un consultor del centro,
mantuvieron reuniones y facilitaron talleres para
funcionarios y representantes de la institucion.

2018

Taller técnico de
planificacion para
las actividades de la
REDIFP 2018-2019.

Taller Innovacion
en los Procesos de
Aprendizaje.

Taller Aplicacion de
TIC en la formacion
profesional.

Guatemala, 5
al 7 de marzo

Santo
Domingo, 12y
13 de Marzo
Santo
Domingo, 14y
15 de Marzo

REDIFP
OIT San José
OIT/Cinterfor

INFOTEP

INFOTEP

El taller conté con la participacion del Especialista
en formacion profesional, el Oficial de Programacion
y el Especialista de la OIT/San José, ademas de

los representantes de INFOP (Honduras), INATEC
(Nicaragua), INSAFORP (El Salvador), INTECAP
(Guatemala), INFP (Haiti), INA (Costa Rica), e
INADEH (Panama).

El Oficial Nacional en tecnologias aplicadas a
la formacion se hizo cargo del dictado del taller,
conjuntamente con un técnico del SENATI de Peru.

El Oficial Nacional en tecnologias aplicadas a la
formacion facilitd el taller, conjuntamente con un
técnico del SENA de Colombia.
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y
Lugar y fecha ituci
Actividad 2Eil !nstltu0|ones Descripcion
involucradas

Taller Aprendizaje de

calidad, experiencias  La Paz, 14 de

exitosas y lecciones marzo

aprendidas.

Visita técnica al Santiago de

Ministerio del Trabajo, Chile, 2 al 6

SENCE y ChileValora. de abril

Reunién técnica

Mecanismos de

homologaqlon y/o Bogotd, 4y 5

reconocimiento .
P de abril

de cualificaciones

de nivel técnico y

tecndlogo.

Disefio e

implementacion

de herramientas

para el desarrollo Montevideo,

de competencias 12 de abiril

sectoriales: mirada
técnica y desafios para
su implementacion.

Taller Impacto de la

Formacién Técnico Panama, 17y

Profesional desde el 18 de abril

enfoque periodistico.

Taller Intercambio

)c/c?neosct:li(r)r?iednetlo sobre Bogota, 24 y
25 de abril

estadisticas de la
formacion profesional.

2018

OIT Lima
OIT/Cinterfor

SENA
OIT/Cinterfor

SENA
OIT/Cinterfor

Proyecto
CETFOR

OIT/Cinterfor

INADEH
oIT

SENA
OIT/Cinterfor

El taller se realizd en el marco del proyecto de OIT
para apoyar el desarrollo de la formacién profesional
en Bolivia. Contd con la presencia del Director y

el Especialista en empresas y productividad, que
estuvo a cargo del dictado mismo.

OIT/Cinterfor organiz¢ y facilitd la visita de dos
funcionarios del grupo observatorio laboral y
ocupacional del SENA a las instituciones chilenas,
con el objetivo de conocer el Observatorio laboral,
el manejo de las cifras del mercado de trabajo, la
concertacion sectorial y otros aspectos de interés
para la institucion.

La reunion, organizada por el SENA, conté con
el apoyo técnico de OIT/Cinterfor a través del
Especialista en formacion profesional.

Ademas de funcionarios técnicos y directivos del
SENA, participaron invitados internacionales de
SENAI de Brasil, INA de Costa Rica, SENATI de Peru
y ChileValora.

El equipo del proyecto ejecutado por OIT/Cinterfor
llevo adelante la actividad.

El Especialista en formacion profesional facilité la
capacitacion, dirigida a periodistas de la Prensa
Escrita y Redes Sociales de Panama.

El taller, organizado por el SENA, conté con el apoyo
técnico de OIT/Cinterfor a través del Especialista en
formacion profesional.

Participaron funcionarios de las areas encargadas
de la generacion y seguimiento de la informacion
estadistica del SENA de Colombia, INA de Costa
Rica, SENAC y SENAI de Brasil, FUNDAE de
Espafia, SENATI de Peru e INTECAP de Panama.
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2018

Lugar y fecha ituci
Actividad 2Eil I nstituciones Descripcion
involucradas

Taller de presentacion
de los simuladores
de aprendizaje
desarrollados por
SKOLKOVO Business
School.

Taller Continental
Formalizacion de

la Red Sindical de
Formacion Profesional
de América Latina y el
Caribe.

Belize National Youth
Apprenticeship
Programme - Review

Congreso
Internacional de
Formacion Profesional
2018. Aprendiendo el
Futuro.

XVII Congreso
Internacional de
Transporte.

Taller de transferencia
metodoldgica sobre
Certificacion.

Presentacion del
libro Desarrollo

de competencias
sectoriales y dialogo
social: la experiencia
de Uruguay.

Montevideo, 3 OIT/Cinterfor

de mayo UTEC
Buenos Aires, CSA
15 al 18 de CGTRA
maye OIT/Cinterfor
Belize, 28 de  OlT/Cinterfor
mayo al 1de  OT Puerto
Junio Espafa
San _
Sebastian, ~ Gobierno de
Guiputizcoa, 30 Pais Vasco
demayo al 1 OT/Cinterfor
de junio
Bucaramanga,
31 de mayo al SENA
1 de junio
Proyecto
MonteVideO, 5 CETFOR
al 8 de junio
OIT/Cinterfor
Montevideo, )
21 de junio OIT/Cinterfor

OIT/Cinterfor organizé una visita técnica a Uruguay
para funcionarios de SKOLKOVO - Moscow School
of Management, marco en el cual realiz¢ el taller de
presentacion del simulador virtual para la formacién
en gestion de centros de formacion profesional y
educacion técnica. La actividad contd con apoyo de
UTEC y la participacion de representantes de CETP/
UTU, UTEC, INEFOP, PNUD, Facultad de Ingenieria
y Anima.

El taller contd con el apoyo técnico de OIT/Cinterfor
con el fin de acordar la estrategia para la instalacion
y funcionamiento de la Red. El Oficial Nacional

de dialogo social y el Especialista de empresas y
productividad participaron de la actividad.

El Especialista de empresas y productividad
participd de la misiéon de evaluacion “ Youth
Apprentice Program”, donde mantuvo reuniones
con asociaciones de trabajadores y empleadores y
llevé adelante un taller tripartito sobre aprendizaje
de calidad.

Participaron el Director, el Especialista en formacion
profesional y el Oficial Nacional en tecnologias de la
informacién. OIT/Cinterfor apoyé en la convocatoria
a las instituciones miembros de la Red.

OIT/Cinterfor facilité la participaciéon de una experta
en competencias de ChileValora para presentar el
modelo de certificacién del sector transporte.

El taller se realizd en el marco del Proyecto
CETFOR, con el objetivo de que los participantes
sean capaces de manejar las bases conceptuales
y metodolégicas para el disefio de médulos e
instrumentos de evaluacion para la certificacion de
competencias.

La actividad conté con el apoyo de los actores
sociales involucrados en el desarrollo de los
Proyectos de Evaluacion de Tareas en la Industria
de la Construccion (2012-2014) y en el Sector

de la Celulosa y el Papel (2014- 2015), quienes
participaron de una mesa tripartita de comentarios.
Dicha mesa fue integrada por el MTSS/DINAE, la
Cémara de la Construccion de Uruguay, el Sindicato
Unico de la Construccién, la Asociacién de
Fabricantes de Papel del Uruguay y la Federacion
de Obreros Papeleros Cartoneros del Uruguay. El
cierre del evento estuvo a cargo del Ministro de
Trabajo y Seguridad Social.
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2018

Lugar y fecha ituci
Actividad 2Eil I nstituciones Descripcion
involucradas

Taller de Formacion
de formadores para
la transferencia
metodoldgica
sobre identificacion
de perfiles de
competencias.

Seminario sobre
la Formulacion del
Plan Estratégico
Institucional del
INFOTEP.

Visita técnica
funcionarios del SENA
al SENAI

Misién técnica de
fortalecimiento
institucional al
Ministerio de Trabajo
de Peru.

Encuentro para
analizar Estrategias
de fomento al
empleo juvenil y
fortalecimiento de la
inspeccion laboral.

Taller presencial

de validacion de
contenidos del curso
para consejeros de
empleo en México.

Puerto
Principe, 25 al
29 de junio

Santo
Domingo, 2 al
5 de julio

San Pablo, 29
de julio al 4 de
agosto

Lima, 1al 3 de
agosto

México, 3y 4
de setiembre

México, 10
al 14 de
setiembre

INFP Haiti
OIT/Cinterfor
OIT San José

INFOTEP

SENA
OIT/Cinterfor

MTPE Perud

STPS
OIT México

OIT México

Una consultora de OIT/Cinterfor llevd adelante esta
asistencia, que se brindod en el marco del acuerdo
de cooperacion con el objetivo de desarrollar y
ejecutar actividades de formacion e intercambio
de experiencias, asi como de la transferencia

de conocimientos, en el ambito de la formacion
profesional, las metodologfas de formacion, la
formacion de formadores, las competencias para
el trabajo, el emprendimiento y la gestion de la
empresa.

El Director particip6 como expositor con la ponencia
Experiencias Internacionales en el modelo de la
Formacion Técnico Profesional y su vinculacion con
las politicas de desarrollo.

Durante el evento se llevo a cabo la firma del
convenio de cooperacion entre ambas instituciones.

En el marco del acuerdo con el SENA, OIT/Cinterfor
apoyo la visita de tres funcionarios al SENAI San
Pablo, con el objetivo de conocer su Modelo y
Estrategias de Formacion Profesional, ademas de
visitar unidades de formacion.

El Especialista en formacion profesional realizo la
mision en la que mantuvo reuniones-talleres con
equipos técnicos del ministerio, encuentros con
organizaciones de empleadores y entidades de
capacitacion donde se elabord un diagndstico de
los retos de la implementacion del enfoque por
competencias en la politica de capacitacion para
el empleo y su correlacion con el resto de politicas
activas.

El evento fue organizado por la Oficina de la OIT
para México y Cuba en respuesta a la solicitud

de apoyo técnico a la STPS. Participaron varios
especialistas de la region, entre los cuales el
Especialista en formacion profesional de OIT/
Cinterfor presenté los temas E/ futuro de la
formacion profesional en Ameérica latina y el Caribe:
retos y desafios. El caso de la formacion profesional
en México y Prospectiva de la demanda en un
mundo laboral cambiante: a) el modelo SENAI, b)
el desarrollo del modelo PREVIOS del SENA y c)
metodologias y trabajo de la OIT.

El Oficial Nacional en tecnologias aplicadas a la
formacion dicto el taller dirigido a funcionarios de
los servicios de empleo.
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Lugar y fecha ituci D
Actividad 2Eil I nstituciones Descripcion
involucradas

Talleres para
elaboracion de
programas y
evaluacion de
competencias.

2° Congreso mundial
CIELO Laboral

2018. Cuarta
revolucion industrial

y globalizacion: la
proteccion del empleo,
la salud y vida privada
de los trabajadores
ante los desafios del
futuro.

Taller de desarrollo
de capacidades
para el disefio del
Marco Nacional de
Cualificaciones.

Encuentro
Internacional de
Formacion Continua.
INNOVAPRENDE,
Porque aprender no
tiene limites.

Visita técnica
instructores del SENA
al SENAC.

Puerto
Principe, 1 al
5 de octubre

Montevideo,
12y 13 de
octubre

Panama, 29
de octubre
al 2 de
noviembre

Cali, 30y 31
de octubre

San Pabilo,
3al7de
noviembre

2018

INFP
OIT/Cinterfor
OIT San José

CIELO
UDELAR

CAF
OIT/Cinterfor
OIT Panama

SENA

SENA
OIT/Cinterfor

En el marco del Proyecto de formacién profesional
para el desarrollo rural en el sur de Haitf
(FOPRODER), una consultora llevé adelante la
asistencia y facilitd dos talleres con metodélogos,
coordinadores y formadores de formadores del
INFP.

El evento contd con el apoyo y la participacion de
especialistas de OIT.

En el marco del acuerdo entre OIT/Cinterfor y

CAF, de apoyo al proceso de implementacion del
marco nacional de cualificaciones el Especialista
en formacioén profesional, con apoyo técnico de
una consultora internacional y una funcionaria de
ChileValora, facilitaron y desarrollaron una sesion
informativa a los actores interesados y un taller

de formacién para técnicos de areas publicas y
privadas que tienen que ver con el MNC. En la
sesion informativa participaron mas de 40 personas,
incluy6 presentaciones sobre el panorama de
desarrollo de los MNC en la regién y el mundo, asi
como una presentacion en detalle de la experiencia
del marco de cualificaciones en la formacion y
educacion técnico profesional. En el taller unas 20
personas recibieron los contenidos provistos de
acuerdo con el programa.

OIT/Cinterfor, en el marco de su acuerdo con SENA
gestiond y financio la participacion de un funcionario
de FUNDAE (Espafa), quien dio una conferencia
sobre el tema.

En el marco del convenio SENA-OIT/Cinterfor, diez
instructores de la institucion realizaron una pasantia
al SENAC, Sede Pablo, que les permitié conocer las
experiencias de formacion en el area de “marketing
digital”.
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Lugar y fecha ituci
Actividad 2Eil I nstituciones Descripcion
involucradas

Lanzamiento de

la publicacion El

saber profesional.
Competencias,
derechos, democracia,
de Saul Meghnagi.

Primer Programa de
Gerencia Avanzada
para Institutos de
Formacion Profesional
de América Latina y el
Caribe.

Taller Técnico

de transferencia
metodoldgica

de procesos de
aprendizaje en la
formacion profesional.

Taller Metodologias
activas de aprendizaje
y formacion basada en
proyectos.

Seminario
Internacional La
formacion para el
empleo: factor clave
en el futuro del trabajo.

Taller de transferencia
metodoldgica

sobre descripcion y
valoracion de cargos.

Montevideo, 9
de noviembre

San José,
13 al 16 de
noviembre

El Salvador,
21 al 23 de
noviembre

San Pablo,
26 al 30 de
noviembre

Madrid, 26
al 28 de
noviembre

San José,
27 al 30 de
noviembre

2018

ANEP
UNSAM
OIT/Cinterfor

INCAE
Business
School

OIT San José
OIT/Cinterfor

INSAFORP
OIT/Cinterfor

Centro Paula
Souza

FUNDAE
SEPE
OIT/Cinterfor

DGSC Costa
Rica

OIT/Cinterfor
OIT San José

El evento contd con la presentacion del autor y los
comentarios del Ministro de Trabajo y Seguridad
Social de Uruguay, el Presidente del CODICEN vy el
Director de OIT/Cinterfor.

OIT/Cinterfor promovié y apoyé la realizacion de
esta actividad de formacion.

El programa conté con la participacion de 34
delegados de 10 paises: Brasil SENAC y SENAI,
Costa Rica INA, El Salvador INSAFORP, Guatemala
INTECAP, Haiti INFP, Honduras INFOP, Nicaragua
INATEC, Panama INADEH, Republica Dominicana
INFOTEP y Uruguay UTEC.

El Especialista en formacion profesional, junto con
el Especialista de la oficina de San José, tuvieron
a su cargo la sesion dedicada a la introduccion a
los desafios para la formacion profesional de los
cambios acelerados en el mundo del trabajo.

El Oficial Nacional en tecnologias aplicadas a la
formacion estuvo a cargo del dictado del taller, en
el que se formaron participantes de toda la region
de américa central y se delineé un mapa de ruta de
cooperacion con los representantes del pais Vasco
(TEKNIKA).

OIT/Cinterfor, a través del Oficial Nacional en
tecnologias aplicadas a la formacioén brindé el
apoyo técnico para el desarrollo de este proceso
en el que se formaron 40 docentes y gestores
educativos del CPS.

El evento, organizado con el apoyo técnico de OIT/
Cinterfor, se enmarcé en las acciones relativas al
futuro del trabajo lanzadas por OIT y coincidié con
los 25 afios de la puesta en marcha de las iniciativas
de formacion para el empleo en Espafia.

Participaron representantes de instituciones
europeas relacionadas con la formacion, asi como
de las IFP miembros de la red de OIT/Cinterfor.

El taller fue dirigido al personal de la DGSC. El
desarrollo y dictado del mismo estuvo a cargo de
OIT/Cinterfor.
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Lugar y fecha ituci D
Actividad 2Eil I nstituciones Descripcion
involucradas

Taller Articulacion
entre educacion y

e Montevideo,
trabajo: avances,
desafios y estrategias .1.3 de
diciembre

innovadoras en
Uruguay.

2018

MTSS/
INEFOP

ANEP
uTu
UTEC
OIT/Cinterfor

El Especialista de empresas y productividad
present6 el estudio Aprendizaje de calidad: Una
perspectiva practica para América Latina y el
Caribe.

2019

Formacion basada

en proyectos. Taller Cochabamba,
proyectos. 18 al 22 de
de capacitacion a
febrero
docentes.
Taller Fortalecimiento .
. Santiago de
Organismos .
: . Chile, 12 de
Sectoriales. Capitulo
- . marzo
Dialogo Social.
TaIIer.dle, andlisis para Santiago de
la revision de los .

o Chile, 11y 15
procesos principales de marso
de ChileValora
Seminario Analisis
y comentarios al
Informe de la Comisién  Montevideo,
Mundial: Trabajar 15 de marzo
para un futuro mas
prometedor
Curso-Taller Disefio
e implementacion Montevideo,
de herramientas 18 al 22 de
sectoriales de gestion marzo

de competencias.

Taller de Formacion
de formadores para
el desarrollo de
competencias en
habilidades blandas.

Panama, 19 al
22 de marzo

INFOCAL

ChileValora
OIT/Cinterfor
OIT SGO

ChileValora
OIT/Cinterfor

IDTySS/
UDELAR

OIT/Cinterfor
OIT SGO

OIT/Cinterfor

Proyecto
CETFOR Il

INADEH
PNUD
OIT/Cinterfor

En respuesta a la solicitud del INFOCAL, el
Especialista en formacion profesional y el Oficial
Nacional en tecnologias de la informacion tuvieron a
su cargo el desarrollo de la actividad de asistencia
técnica.

La actividad se enmarca en el memorandum de
entendimiento entre OIT y ChileValora y conté con el
apoyo técnico del Oficial Nacional de didlogo social
y el Especialista en formacion profesional.

El Especialista en formacion profesional mantuvo
reuniones con el Comité Directivo a efectos de
identificar aspectos donde OIT puede aportar
para la revision y ajustes que la institucion debe
hacer respecto de sus procesos de levantamiento
de perfiles y evaluacién de competencias, y
también dar una mirada global de los Sistemas de
Formacion para el Trabajo y su articulacion con la
formacion técnica.

En el marco del centenario de la OIT, el Economista
Regional presento el informe a un auditorio de

150 personas. Se contd con la participacion de
autoridades nacionales y los comentarios de un
panel tripartito.

En el marco del proyecto ejecutado por OIT/
Cinterfor, el programa formativo semipresencial
brindé a los participantes herramientas para liderar
en sus respectivos ambitos de actuacién (camaras,
sindicatos) los procesos de preparacion, disefio e
implementacion de herramientas para la gestion de
competencias sectoriales

El Especialista en formacion profesional,
conjuntamente con una consultora internacional
coordinaron y facilitaron el desarrollo del taller,
dirigido a instructores del INADEH, en el marco de
un acuerdo entre el PNUD Panama y OIT/Cinterfor.
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Lugar y fecha ituci
Actividad 2Eil I nstituciones Descripcion
involucradas

2019

Taller de validacion CAF
del modelamiento de
perfiles del sector de  Panama, 20 al INADEH
la construccion para 22 de marzo  O|T/Cinterfor
el Marco Nacional de )
Cualificaciones. OIT Panama
Primer taller sobre San Pablo. 2 Centro Paula
Metodologias Activas ! Souza
o al 5 de abril
de Aprendizaje. OIT/Cinterfor
Reunién de Directores
de Institutos de
Formacion Profesional San Salvador
de Centroamérica, o REDIFP
. o 9 de abril
Panama, Republica
Dominicana y Haiti —
REDIFP.
Fortalecimiento en Guatemala 10
Formacién Basada en . INTECAP
al 12 de abril
Proyectos.
Taller de/trgnsferenma CAF
metodoldgica sobre Panama. 7 al
el Marco Nacional de ’ OIT/Cinterfor
I 9 de mayo
Cualificaciones de .
OIT Panama

Panama.

Segundo taller sobre

Metodologias Activas San Pablo, 13  Centro Paula

de Aprendizaje. al 17 de mayo Souza
Producciéon mas limpia Pando, Florida
L X Programa

y formalizacion de las y Rivera

) PAGE
ladrilleras artesanales  (Uruguay), 14 Uruaua
en Uruguay. al 17 de mayo guay
Taller Intersectorial .
Las Habilidades del Santiago de  Gobierno de
Futuro: Coordinacion  Chile, 16 al 18 Chile
entre Ministerios de de mayo OEA

Educacion y Trabajo.

En el marco del acuerdo entre OIT/Cinterfor y CAF,
de apoyo al proceso de implementacion del MC en
Panama, el Especialista en formacioén profesional,
con apoyo técnico de una consultora internacional
y una funcionaria de ChileValora, facilitaron y
desarrollaron el taller.

El Oficial Nacional en tecnologias aplicadas a la
formacion llevé adelante la asistencia técnica, en el
marco del acuerdo de trabajo para el desarrollo de
cursos piloto basados en proyectos.

El Director y el Oficial Nacional en tecnologias de
la informacion participaron de la reunién cuyo tema
central fue la discusion sobre el Proyecto regional
de transferencia metodoldgica de Formacion
basada en proyectos.

El Oficial Nacional en tecnologias de la informacion
brindé la asistencia técnica en el desarrollo del
taller, dirigido a funcionarios de la institucion.

El Especialista en formacion profesional y una
consultora de OIT/Cinterfor facilitaron el taller,
dirigido a profesionales de entidades que pudieran
ejercer como facilitadores metodolégicos, y a
representantes de sectores estratégicos en Panama.

El Oficial Nacional en tecnologias aplicadas a la
formacion facilité el taller dirigido a los equipos
responsables de los cursos piloto de formacion
basada en proyectos.

La actividad cred un espacio de intercambio de
experiencias locales y regionales para el sector de
ladrilleros artesanales, dirigido a impulsar caminos
para la transicion de la actividad en Uruguay hacia
una cadena de valor sostenible. Conté con el apoyo
y participacion del Punto Focal de empleos verdes
y formacion de OIT/Cinterfor y la participacion del
Director.

El Especialista en formacion profesional participd
como expositor con el tema Educacion y formacion
para el futuro del trabajo y las habilidades del
futuro. Participaron también funcionarios de SENAR
(Brasil), y UTEC (Uruguay), convocados por OIT/
Cinterfor.
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Lugar y fecha ituci D
Actividad ey !nstltu0|ones Descripcion
involucradas
2019
MTSS
Conferencia Los El Viceconsejero de formacion profesional del
desafios de la Montevideo, INEFOP Gobierno Vasco brindé una conferencia magistral,
formacion Profesional 20 de mayo ANEP en el marco de la Primera semana de Educacion y
ante la Industria 4.0. Trabajo y del Centenario de la OIT.
OIT/Cinterfor
OIT/Cinterfor apoyé técnicamente el evento, que
tuvo como objetivo promover la actualizacion y
concientizacion en torno a los conocimientos,
Seminario Industria, Buenos Aires, cGT tecnologias y modalidades de trabajo que
Dimension 4.0 y 21y 22de caracterizan a la “4* Bevolucu’)n Industrial” y el'
Formacioén Profesional. mayo OIT/Cinterfor desafio de la Formacion Profesional en Argentina.
Conto6 con la participacion de Director y se invitd
al Viceconsejero de formacion profesional del
Gobierno Vasco para brindar dos conferencias.
Presentam_on y entrega El Especialista en formacion profesional, junto a la
producto final del T : e
L consultora con quien liderd la asistencia técnica
proceso de definicion CAF 7
. participaron del evento en el que se presentaron los
de una ruta para el Panamé, 5 de . . L py
S P OIT/Cinterfor productos finales a la Alta Comision de la Politica
establecimiento del junio S o .
. . Publica de Empleo y a distintos actores sectoriales
Marco Nacional de OIT Panama . -
SN que se vincularon al proceso de construccion del
Cualificaciones en MNC
Panama. '
Grupo de
ire]?elnea(;fcgc\i/g;cmo T;ig?éo El evento fue organizado por el BID, Banco Mundial,
e ony . . CAF, OEl, OIT/Cinterfor, UNESCO y UNICEF. OIT/
trabajo: desafios Montevideo, Educacion . . - B
) o Cinterfor apoyd y facilité la participacion del
y oportunidades 17 de junio de las . ~ . P
. Coordinador de Ensefianza Media y Técnica del
para adolescentes y Agencias de Centro Paula Souza
jovenes en Uruguay. Cooperacion '
en Uruguay
Taller de Formacion de
evaluadores. )
Puerto OIT San Jos¢ Una experta de OIT/Cinterfor lleva adelante estos
Talleres a los Principe, 8 al ' talleres en el marco del acuerdo de asistencia
Comité Técnicos de 12 dejulio  OlT/Cinterfor tscnica al Proyecto FOPRODER.
Agroforestacion y
Pesca.
Reunion regional de
la Red Sindical de CSA
Formacion /ProfeS|onaI Buenos Aires, UOCRA  OIT/Cinterfor apoy6 la realizacion de esta reunion en
La formacion T L - e
9 al 11 de julio CIF la que participé el Oficial de Programacion.

profesional en el futuro
del trabajo de las OIT/Cinterfor
Américas.
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Lugar y fecha T
Actividad eIy Instituciones
involucradas

Descripcion

Alistamiento para la
implementacion del
Sistema Nacional

de Cualificaciones
(SNC). Talleres de
Normalizacion,
evaluacion,
certificacion, calidad
y homologacion y
Marcos Nacionales de
Cualificaciones.

Taller ESCO -
Clasificacion Europea
de ocupaciones,
competencias y
cualificaciones.

2019

Bogotg, 9 al SENA
12dejulio  oT/Cinterfor

Bogota, 22 al SENA
25dejulio  QO|T/Cinterfor

El Especialista en formacioén profesional facilitd
estos talleres, dirigidos a funcionarios de la
Direccion del Sistema Nacional de Formacion y del
Ministerio del Trabajo de Colombia.

Con el objetivo de generar insumos al SENA para
su articulacion efectiva en el SNC especialistas

de ChileValora, UOCRA, CONOCER e INFOTEP
compartieron sus experiencias de buenas practicas,
lecciones aprendidas y posibilidades de innovacion
0 ajuste de procesos y articulacion.

OIT/Cinterfor facilité y apoyé la participaciéon de

una experta del SEPE (Espafa) para realizar

una transferencia de conocimientos sobre la
clasificacion Europea ESCO y su adaptacion al caso
de Espana.

Periodo agosto 2017 —julio 2019

Actividad Lugar y fecha !nstltu0|ones Descripcion
involucradas

VI Congreso
Internacional y XI
Nacional de ASENOF:
Perspectivas y retos
del Marco Nacional de
Cualificaciones en la
formacion profesional.

IV Congreso

de Formacion
Profesional: El
Salvador y la Industria
4.0: Desafios y
oportunidades para la
formacion profesional.

Educacion y trabajo.
Encuentro del grupo
de trabajo CLACSO.

El Director y el Especialista en formacion
profesional participaron como conferencistas.
Los temas presentados fueron los Desafios de
la formacion profesional en América Latina y el
Caribe y la Formacion Profesional y los Marcos
Nacionales de Cualificaciones.

El Oficial Nacional en tecnologias aplicadas
a la formacion participé como expositor,
presentando una ponencia sobre los desafios
docentes frente al futuro del trabajo.

El Especialista en formacion profesional

2{0) v
Bogota, 17y ASENOF
18 de agosto
San Salvador, INSAFORP
28 al 31 de
agosto
CLACSO
Buenos Aires, UNIPE

30 de agosto

UOCRA

participd como panelista.
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2017

Y
Actividad Lugar y fecha !nshtumones Descripcion
involucradas

Seminario: ¢ Qué
funciona en las
politicas de empleo
juvenil? Aprendizajes
derivados de
experiencias de
América Latinay
Europa.

Il Congreso Nacional
de Docentes de la
Educacion Técnica.

Encuentro con
Educadores: Los
empleos del futuro.
Semana de la Calidad
SENATI.

Seminario
Internacional
Formacion y Empleo:
Oportunidades y
desafios desde

la experiencia de
Ecuador y Chile.

Congreso
Interamericano de
Gestion Humana.

Conversatorio El futuro
del trabajo.

Cooperacion técnica
para la formacion
profesional. Sector
Construcciones:
Uruguay - Argentina

Seminario La
problematica y
perspectiva de la
formacion para el
trabajo.

Buenos Aires,
26y 27 de
setiembre

Managua, 2y
3 de octubre

Lima, 4 de
octubre

Quito, 4 de
octubre

Montevideo,
11y 12de
octubre

Fray Bentos,
13 de octubre

Buenos Aires,
17y 18 de
octubre

Buenos Aires,
19y 20 de
octubre

MTEyYSS
oIT
EUROsociAL

INATEC

SENATI

SECAP
SENCE

ADPUGH

MTSS
CETP-UTU
CRET Litoral Sur

(CAMPUS
REGIONAL DE
EDUCACION
TECNOLOGICA)

UOCRA
|ERIC
FOCAP
Universidad

Nacional de
Moreno

El Especialista en formacion profesional
participd como expositor y coordinador en
diferentes paneles.

El Oficial Nacional en tecnologias aplicadas
a la formacién participé con una conferencia
sobre Innovacion en los nuevos ambientes y
entorno del aprendizaje.

El Especialista en formacion profesional
presento el informe “El futuro de la Formacion
Profesional en América Latina”, ante un
auditorio de unas 250 personas.

El Director de OIT/Cinterfor presento el tema
“El futuro del trabajo y los desafios para la
formacion profesional”, ademas de integrar un
panel sobre Politicas de capacitacion y trabajo
en el Ecuador.

El Especialista en formacion profesional
participa como expositor.

Se realizaron talleres de intercambio y
discusion con estudiantes de las escuelas
técnica y agraria de Fray Bentos. Apoyando la
actividad particip6 el Oficial de Programacion.

Visita de intercambio de experiencias y talleres,
donde participaron los responsables del
Proyecto sobre Certificacion por competencias
en el sector de la construccion, que fuera
ejecutado por OIT/Cinterfor.

El Director participé como expositor.
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2017

Actividad Lugar y fecha !nstltu0|ones Descripcion
involucradas

Taller sobre la
aplicacion de
enfoques innovadores
para fortalecer los
sistemas de EFTP

y la evolucion del
mercado laboral.

9° Encuentro de la
Red latinoamericana
de desarrollo de
competencias y
organizaciones
sostenibles.

Congreso de

las Américas

sobre Educacion
Internacional — CAEI
2017. Preparando
alos Lideres e
Innovadores del
Mafiana: Investigacion
y Educacién Superior,
Puentes hacia la
Prosperidad en las
Américas.

IV Encuentro
EIESTEC -Espacio
Interamericano

de Educacion
Superior Técnica y
Tecnoldgica-.

Dia de la capacitacion
y la empleabilidad.

Aprendizagem Um
Caminho para a
Formacé&o de Jovens
Qualificados para o
Mundo do Trabalho

Encuentro Nacional
de la Empresa Privada
— ENADE 2017

Moscu, 23 y
24 de octubre

Lima, 23 al 26
de octubre

Montreal,
11al 13 de
octubre

Montreal, 16 y
17 de octubre

Santiago, 7
de noviembre

San Pabilo,
7 al 9 de
noviembre

San Salvador,
13 de
noviembre

SKOLKOVO

Ministerio de
Salud de Peru

SINEACE
Colegio Médico

OUl - IOHE

OUl - IOHE
(Inter-American
Organization
for Higher
Education

SENCE

OIT Brasilia

ANEP
INSAFORP

El Especialista en empresas, productividad

y formacion profesional realizé una ponencia
sobre “Docentes e Instructores de formacion
profesional en un mundo cambiante”. Durante
Su mision mantuvo reuniones para lograr
acuerdos de trabajo conjunto entre SKOLKOVO
y OIT/Cinterfor en el tema formacion de
formadores en América Latina y el Caribe.

OIT/Cinterfor apoyé en la convocatoria a los
miembros de la red.

El Director participo en el taller sobre
Colaboracion Industria-Academia y el
Desarrollo de Competencias para la vida.

El Oficial Nacional de didlogo social participd
como expositor y conferencista.

El Director participé como expositor en el panel
La capacitacion del futuro: hacia dénde vamos.

El Especialista en empresas, productividad y
formacion profesional participé de la mision
donde realizé varias presentaciones sobre pre-
aprendizaje y aprendizaje de calidad a actores
clave como SENAI, FIESP y SESI.

El Especialista en formacion profesional
participé como conferencista con el tema
Desarrollo y Empleo.
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2017

Actividad Lugar y fecha !nshtumones Descripcion
involucradas

Encuentro del
Sistema Nacional

de Competencias Monterrey,
' 17y 18 de CONOCER

Construyendo el g

) noviembre
capital humano del
siglo XXI.
Encuentro Anual
de EUROsocCIiAL+.
La cohesioén social San José, EURO
en la Agenda 2030: 21y22de :

. f SOCIAL+
miradas cruzadas noviembre
desde América Latina
y Europa
Foro Desarrollo Melo MTeS
. (Uruguay), INEFOP
Empleo y Formacion
en Cerro Largo 22y 23 de Intendencia de
' noviembre
Cerro Largo

Encuentro Nacional San Pablo, 30

de Directores - SENAC

SENAC de noviembre

El Director presentd el tema del futuro de la
formacion profesional en América Latinay el
Caribe.

El Director particip0¢ en la sesion inaugural,
Un diélogo sobre América Latina y la Union
Europea en la agenda 2030, o como evitar
nuevas “décadas perdidas”.

El Oficial de programacion participd en
representacion de OIT/Cinterfor, integrando
la Mesa “Articulacion: formacion, empleo

y desarrollo en el departamento, desde la
mirada politica departamental, nacional e
internacional”.

El Especialista en formacion profesional
presentd el estudio El futuro de la formacion
profesional: desafios y lineamientos para su
desarrollo.

2018

Conferencia
Internacional
Formacion Profesional

4.0: El Futuro Panama, 30y INADEH
. 31 de enero

del Trabajoy la

Nueva Formacion

Profesional.

o Nueva Universidad de
seminario Empleo e 0506 19 ) Tulane
Inclusiéon Social.

13 de marzo

Banco Mundial

Workshop G20 sobre
habilidades y el futuro

ol trabec Bl Buenos Aires,  Gobierno de
O g 10y 11 de la Republica
opportunities for an abril Argentina

inclusive future of

work.

Con un publico proveniente de sectores
empresariales, laborales, académicos y

de gobierno, asi como de las instituciones
homologas del INADEH en Centro América y
Republica Dominicana, el objetivo fue analizar
las tendencias que estan transformando

el mundo del trabajo e identificar sus
implicaciones en el campo de la formacion
profesional, compartir buenas practicas

y lecciones aprendidas de paises lideres

en formacioén profesional. El Director y los
especialistas de OIT/Cinterfor participan como
conferencistas.

El Especialista en formacion profesional
participd como panelista en la sesion
Capacitacion y re-entrenamiento. Politicas
activas de empleo.

El Especialista en formacion profesional
participd como expositor en la sesion sobre
Futuro del trabajo y habilidades. Habilidades
para grupos especificos.
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2018

Actividad Lugar y fecha !nshtumones Descripcion
involucradas

Encuentro
de Escuelas
Agropecuarias

Taller de Planificacion
SafeYouth@

Work Argentina:
Construyendo una
generacion de
trabajadores seguros
y saludables.

Academia sobre
Migracion Laboral.

Foro Formacion
para el futuro,
conmemoracion de

los 61 afios del SENA.

Taller Negociacion
colectiva: Una
oportunidad para el
avance en igualdad
de género.

Conferencia
Internacional sobre
Innovaciones en
Aprendizaje: una
Fuerza Laboral
Calificada para el
Futuro (“International
Conference on
Innovations in
Apprenticeships — A
Skilled Workforce for
the Future”)

Seminario El

Mundo del Trabajo:
actualidad,
tendencias y desafios
en el ambito mundial,
nacional y regional.
Bases para la
construcciéon de una
politica de estado
provincial.

Buenos Aires,
26y 27 de
abril

Buenos Aires,
18 de junio

Panamég, 18
al 20 de junio

Bogota, 27 de
junio

Montevideo, 4
de julio

Ginebra, 4y 5
de julio

Catamarca, 2
y 3 de agosto

Fundacion
Bunge y Born

oIT

Proyecto
SafeYouth@Work

Oficina Regional
oIT

Centro de Turin

SENA

MTSS
OIT/Cinterfor
PNUD

JP Morgan
Chase&Co

oIT

Gobierno de
Catamarca

Consejo Politico,
Econdémico
y Social de
Catamarca
(COPES).

El encuentro se desarroll6 en el marco del
Proyecto 4x4 (cuatro mejoras en cuatro
escuelas) de la fundacioén e invitaron al
Especialista en formacién profesional a
exponer sobre Las competencias generales y
especificas para la mejora de la empleabilidad.

El Oficial de programacion particip6 del taller
como moderador en la mesa tematica sobre
Educacion en SST para jévenes.

El Especialista en formacion profesional facilitd
el médulo de Certificacion por competencias.

El Especialista en formacion profesional
presentd el documento investigacion El futuro
de la formacion profesional en América Latina.
Diagndstico y lineas para su fortalecimiento.

Participaron el Punto focal en Género de
OIT/Cinterfor y el Especialista en formacion
profesional, quien realizd una presentacion
sobre Formacion Profesional, igualdad del
género y negociacion colectiva.

El Especialista de empresas y productividad
participd como expositor y presentod sobre el
estado del arte de los aprendizajes de calidad
en América Latina y el Caribe.

El Director participd como expositor sobre
Politicas activas y pasivas para enfrentar los
desafios laborales actuales en un panel de
educacion y empleo.
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2018

Actividad Lugar y fecha !nstltu0|ones Descripcion
involucradas

Dialogo sobre Futuro

del Trabajo: La vision Durazno
v (Uruguay), 9
de los jovenes en el
de agosto

Uruguay.

Buenos Aires,
10 de agosto

Seminario de
Relaciones Laborales.

Simposio La
innovacion y el futuro
de la educacion para
un mundo plural.
Mirada de las politicas
de educacion y
formacion técnica 'y
profesional (EFTP) en
la region.

Buenos Aires,
14 al 17 de
agosto

Politicas de
Desarrollo Productivo.
Presentacion de
estudios para
Uruguay: Panorama
general y casos
exitosos.

Montevideo,
20 de agosto

Seminario WorldSkills
Chile: Técnicos, la
columna vertebral que
la industria necesita.

Santiago, 21
de agosto

Primer Programa
sobre Liderazgo

en Educaciony
Formacion Técnica
Profesional (EFTP)
para Centroamérica y
América Latina.

Panama,
27 al 31 de
agosto

Curso tripartito de
formacion Politicas de
desarrollo productivo,
crecimiento inclusivo
y creacion de empleo
en América Latinay el
Caribe.

Lima, 10 al 14
de setiembre

ANEP
INEFOP
MTSS
oIT

UNSAM

UNIPE
UNSAM
CONICET

Oficina Regional
OIT Santiago

Fundacion
WorldSkills Chile

UNESCO -
UNEVOC

INADEH
oIT

ACTEMP

Conversatorio con jévenes estudiantes del
Consejo de Educacion Técnico Profesional

de la UTU y del Consejo de Secundaria.
Participaron el Director y el Oficial Nacional de
dialogo social.

El Director particip6 del seminario, donde se
firmé un Memorando de entendimiento para la
realizacion de actividades conjuntas.

El Director particip¢ de la actividad, que

se realizé en el marco de VIII Congreso
Iberoamericano de Pedagogia (CIP 2018) “La
innovacion y el futuro de la educacion para un
mundo plural”, con el apoyo de OIT/Cinterfor

El Oficial Nacional de dialogo social moderd el
panel de comentarios La politica de desarrollo
productivo: perspectivas y desafios para
Uruguay.

El Director participé como expositor.

El Especialista en formacion profesional
participd como expositor en el Médulo:
Marcos Nacionales de Cualificacion (MNC),
Reconocimiento de aprendizaje y Certificacion
de competencias.

El Especialista en formacion profesional
participé en la sesiéon sobre Recursos humanos
y desarrollo productivo.




4423 Reunioén de la Comision Técnica OIT/Cinterfor

2018

Actividad Lugar y fecha !nshtumones Descripcion
involucradas

Seminario 10 afios de

Alfabetizacion Laboral ~ MOntevideo,
; . 10 de

en la Universidad del setiembore

Trabajo del Uruguay

Encuentro del México,

Sistema Nacional de 12y 13 de

Competencias. setiembre

Primer Congreso Durazno, 29

Nacional de

. de setiembre
Relaciones Laborales.

12° Congreso
Internacional

Revolucion Industrial Bogota, 5y 6
de octubre
4.0y el talento
humano técnico.
Taller Dialogo Sociall
en Materia de FTP Santa Cruz,
y su importancia 8y9de
en la Productividad octubre
empresarial
Taller Importancia de
la Formacion Técnica
Santa Cruz,

y el Dialogo Social
para los trabajadores
y los sindicatos.

10 de octubre

Seminario de
intercambio de Praia, Cabo
experiencias sobre Verde, 15 al

didlogo social y 19 de octubre

formacion profesional.

Buenos Aires,
22 al 24 de
octubre

Jornadas de Politica
Productiva.

Presentacion del

libro Sindicatos y
Formacién Profesional
en Argentina:
Antecedentes y
Desafios.

Buenos Aires,
23 de octubre

CETP/UTU
UAL

CONOCER
SEP

Asociacion de
Licenciados
en Relaciones
Laborales del
Uruguay

ASENOF

OIT Bolivia

OIT Bolivia

CIF Turin

Ministerio de
Produccion

y Trabajo de
Argentina

Secretaria de

formacion y

capacitacion
profesional- CGT

El seminario contd con la participacion de los
especialistas de OIT/Cinterfor en las mesas
de debate sobre Desarrollo territorial, Futuro
del didlogo social y la negociacion colectiva, y
Futuro del trabajo.

El Director participé como expositor en la
ceremonia inaugural.

Contod con la participacion del Director del
Centro.

El Especialista de empresas y productividad
participd como expositor con la ponencia sobre
aprendizaje de calidad en Marco del Futuro del
Trabajo y la Formacion Profesional

La actividad, dirigida a la Confederacion de
Empresarios Privados (CEPB) e INFOCAL,

se llevd a cabo en el marco del Proyecto de
Formacion Técnica Profesional de Bolivia, que
solicité el apoyo técnico de OIT/Cinterfor. El
Oficial Nacional de dialogo social participd
Ccomo expositor.

El taller con la Central Obrera Boliviana (COB),
se llevd a cabo en el marco del Proyecto de
Formacion Técnica Profesional de Bolivia, que
solicité el apoyo técnico de OIT/Cinterfor. El
Oficial Nacional de dialogo social participd
Como expositor.

El Oficial Nacional de didlogo social participd
Ccomo expositor.

El Oficial Nacional en tecnologias aplicadas
a la formacioén participé como expositor en

el panel Habilidades para los trabajos y las
empresas del futuro.

El Oficial Nacional de dialogo social participd
en representacion del Centro.
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Actividad Lugar y fecha !nshtumones Descripcion
involucradas

5° Congreso de
Formacion Profesional
de El Salvador
Innovacion para el
Futuro del Trabajo.

Encuentro Nacional
de Directores de
SENAC 2018.

El Salvador,
20 de
noviembre

San Pablo,
3al5de
diciembre

2018

INSAFORP

SENAC

El Director participé como expositor
presentando El futuro de las Formacion
Profesional en América Latina y El Caribe

Contd con la participacion del Especialista en
formacion profesional y el Oficial Nacional en
tecnologias aplicadas a la formacion, quien
ademas realizd una presentacion sobre el
tema Innovacién pedagdgica en la Formacion
Profesional

Congreso de
Pedagogia 2019.
Encuentro por

la Unidad de los
Educadores.

Actividad Sindicall
sobre Trabajo Decente
para personas con
discapacidad en
Brasil.

Seminario
Internacional
Educacion técnico-
profesional e inclusion
laboral para una
mayor igualdad en
América Latina y el
Caribe.

Seminario 20 Afios
de la Declaracion
Sociolaboral del
Mercosur. Una
experiencia exitosa
de didlogo social y
cooperacion

Conferencia
Internacional
Innovacion en la
Formacion Profesional

La Habana,
4 al 8 de
febrero

San Pabilo,
11 al 15 de
marzo

Santiago de
Chile, 13y 14
de marzo

Buenos Aires,
18 de marzo

Panama, 29
de marzo

2019

Ministerio
de Trabajo y
Educacion

ACTRAV
OIT Brasilia

CEPAL

MERCOSUR

INADEH

El Director participé brindando una conferencia
sobre Modelos educativos de la formacion
profesional en lberoamérica.

El Director participd en la sesion sobre Politicas
de Empleo, Formacioén Profesional y servicios
de empleo para personas con discapacidad.
Convenios 122y 168.

Contod con la participacion del Especialista
en formacion profesional, quien realizd una
presentacion sobre La brecha de habilidades
y el futuro del trabajo en América Latina y el
Caribe. El papel de la formacion profesional.

El Director participé en el Conversatorio sobre
la cooperacion entre paises para una normativa
de derechos laborales en el Mercosur.

Se realizé un panel “Panorama y desafios de la
formacion profesional ante el futuro del trabajo”
que conté con la participacion del Especialista
en desarrollo empresarial y formacion
profesional de OIT Costa Rica y el Especialista
en formacion profesional de OIT/Cinterfor.
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c
Actividad Lugar y fecha !nshtumones Descripcion
involucradas

Seminario
internacional Mas
jovenes en las
empresas: integrar
trabajo y formacion
como via para mejorar
la empleabilidad
juvenily la
productividad de las
empresas.

Lima, 1y 2de
abril

Reunion regional del
grupo de aliados para
la implementacion

del ODS - Educacion
2030 en América
Latina y el Caribe.

Panama, 11y
12 de abiril

Global Classroom
2019 El impacto
de las nuevas
tecnologias.

Buenos Aires,
6y 7 de mayo

Seminario de
analisis y discusion
del Informe de la
Comisién Global
sobre el Futuro del
Trabajo “Trabajar
para un futuro mas
prometedor”.

Buenos Aires,
13 de mayo

Foro Internacional
de Educacion y
Formacion Técnica
Profesional-ETFP en
Ameérica Latina.

Montevideo,
29 de mayo

Taller Regional
sobre Educacion y
Formacion Técnica 'y
Profesional (EFTP).
Fortaleciendo
Capacidades para
el Desarrollo de
Sistemas Nacionales
de Cualificaciones en
América Latina y el
Caribe.

Montevideo
29 al 31 de
mayo

EUROsociAL+

OREALC/
UNESO

UNICEF-LACRO

CIEP - Centro
Internacional
de Estudios
Politicos

UNSAM

Asociacion de

Especialistas

en Relaciones
Laborales

[IPE
UNESCO

UNESCO

El evento conté con la participacion del Director
y el Especialista en empresas, productividad

y formacion profesional, quien coordind un
didlogo sobre Colaboracion publico-privada en
las politicas de ‘aprendizaje’. En busca de la
innovacion.

El Oficial de Programacion asistio en
representacion de la OIT, a solicitud de la
Oficina Regional.

El Director participé como expositor.

La actividad se realizé en el marco de la
Conmemoracion de los 100 afios de OIT y
conté con la participacion del Director.

El Oficial de Programacion moderd el panel La
pertinencia de los modelos de EFTP y el mundo
del trabajo.

El Especialista en formacion profesional
participd como conferencista en la sesion
Experiencias internacionales sobre Marcos
Nacionales y Regionales de Cualificacion.
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Actividad

Congreso 4*
Revolucion Industrial:
tecnologia,
sostenibilidad y
valores.

Conferencia La
gestion de cambios
en el sistema de EFP
para fortalecer las
economias regionales
en la Federacion
Rusa.

X Reunién
Interamericana
de Ministros de
Educacion

Lugar y fecha

San
Sebastian, 4
al 6 de junio

Krasnoyarsk,
24 al 28 de
junio

Washington, 8
y 9 de julio

Instituciones
involucradas

Gobierno Vasco

SKOLKOVO

OEA

Descripcion

Participaron del evento el Director y el Oficial
Nacional en tecnologias aplicadas a la
formacion.

El Especialista en empresas, productividad

y formacion profesional participd como
expositor con una charla sobre Desarrollo

de aprendizajes de calidad para América
Latina: ¢una posible opcién de politica para la
Federacion de Rusia también?”.

El Director participd en representacion de la
Oficina Regional en el panel sobre Educacion
y Empleo.







Lista de siglas y acronimos

ACTEMP
ACTRAV
ADPUGH
ADRHA
ANEP

ASENOF

AUDTSS
BCIE

BID

BTVI
BVTB
CADERH
CAF

CBD
CEDEFOP
CEPAL

CETFOR

CETP/UTU
CFP 401

ChileValora

Departamento de Actividades con los Empleadores, OIT
Departamento de Actividades con los Trabajadores, OIT

Asociacion de Profesionales Uruguayos de Gestion Humana, Uruguay
Asociacion De Recursos Humanos de la Argentina

Administracion Nacional de la Educacion Publica, Uruguay

Asociacion Nacional de Entidades de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo
Humano, Colombia

Asociacion Uruguaya de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social
Banco Centroamericano de Integracion Econémica

Banco Interamericano de Desarrollo

Bahamas Technical and Vocational Institute, Bahamas

Barbados Vocational Training Board

Centro Asesor para el Desarrollo de los Recursos Humanos

Banco de Desarrollo de América Latina

Caribbean Development Bank

European Centre for the Development of Vocational Training

Comision Econdémica para América Latina

Desarrollo de capacidades para el fortalecimiento de la institucionalidad de las
politicas publicas de empleo, formacioén y certificacion laboral en el marco de una
cultura del trabajo.

Universidad del Trabajo del Uruguay

Proyecto Centro de Formacion Profesional N° 401, Mordn, Argentina

Comisién Sistema Nacional de Certificacion de Competencias Laborales, Chile




CIDEC

CIELO
CIEP
CIF

CINTERFOR

CIT
CGTRA
CLACSO
CONALEP

CONOCER

CPS

CSA
DINAE
DGCFT
DGSC
DuocUC
ETF
EUROsociAL
EVC
FAECYS
FATERYH
FAUTAPO
FOCAP
FP
FUNDAE

Fundacion UOCRA
HEART Trust/NTA

IDTySS
IEFP
IEFP
IERIC
IFP
INA

4423 Reunioén de la Comision Técnica OIT/Cinterfor

Centro de Investigacion y Documentacion sobre problemas de la Economia, el Empleo
y las Cualificaciones Profesionales, Espafia

Comunidad para la Investigacion y el Estudio Laboral y Ocupacional
Centro Internacional de Estudios Politicos, Argentina

Centro Internacional de Formacion de la OIT, Turin

Centro Interamericano para el Desarrollo del Conocimiento en la Formacion
Profesional, OIT

Conferencia Internacional del Trabajo

Confederacion General del Trabajo de la Republica Argentina

Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales

Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica, México

Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion de Competencias Laborales,
México

Centro Paula Souza, Brasil

Confederacion Sindical de las Américas

Direccion Nacional de Empleo del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, Uruguay
Direccion General de Centros de Formacion para el Trabajo, México

Direccién General de Servicio Civil, Costa Rica

Instituto Profesional Centro de Formacion Técnica, Chile

European Training Foundation

Programa para la Cohesiéon Social en América Latina

Espacio virtual Cinterfor

Federacién Argentina de Empleados de Comercio y Servicios

Federacion Argentina de Trabajadores de Edificios de Renta y Horizontal
Fundacion FAUTAPO - Educacion para el Desarrollo

Fondo de Capacitacion para Trabajadores y Empresarios de la Construccion, Uruguay
Formacion Profesional

Fundacion Estatal para la Formacion en el Empleo, Espafa

Fundacion para la Educacion de los Trabajadores Constructores, Argentina
Heart Trust/National Training Agency, Jamaica

Instituto de Derecho de Trabajo y Seguridad Social, Uruguay

Instituto do Emprego e Formagéao Profissional, Cabo Verde

Instituto do Emprego e Formacéo Profissional, Portugal

Instituto de Estadistica y Registro de la Industria de la Construccién, Argentina
Instituciones de formacién profesional

Instituto Nacional de Aprendizaje de Costa Rica
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INADEH

INATEC
INCES
INEFOP
INES
INET
INFOCAL
INFOP
INFOTEP
INFP
INSAFORP
INTECAP
INTERFASES

INSPT-UTN

IOHE
KOREATECH
LA LIGA
LATU

MEC
MINTRABAJO
MIPYME
MNC
MTEySS
MTPE

MTPS

MTPS

MTSS

MTSS

NNUU

NTA

OCDE

OEA

OEI

Instituto Nacional de Formacioén Profesional y Capacitacion para el Desarrollo Humano,
Panama

Instituto Nacional Tecnolégico, Nicaragua

Instituto Nacional de Capacitacion y Educacion Socialista, Venezuela
Instituto Nacional de Empleo y Formacion Profesional, Uruguay
Instituto Nacional de Estudios Sociales, Colombia

Instituto Nacional de Educacion Tecnoldgica, Argentina

Fundacion INFOCAL, Bolivia

Instituto Nacional de Formacion Profesional, Honduras

Instituto Nacional de Formacién Técnico-Profesional, Republica Dominicana
Institut National de Formation Professionnelle, Haiti

Instituto Salvadorefio de Formacién Profesional, El Salvador

Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad, Guatemala

Interfases Capacitacion, Chile

Instituto Nacional Superior del Profesorado Técnico - Universidad Tecnolégica
Nacional, Argentina

Inter-American Organization for Higher Education

Korea University of Technology and Education

Liga Iberoamericana de Organizaciones de la Sociedad Civil
Laboratorio Tecnolégico del Uruguay

Ministerio de Educacion y Cultura, Uruguay

Ministerio de Trabajo, Colombia

Micro, pequefia y mediana empresa

Marcos Nacionales de Cualificaciones

Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, Argentina
Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo, Peru
Ministerio de Trabajo y Previsién Social, Chile

Ministerio de Trabajo y Prevision Social, El Salvador
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, Cuba

Ministerio de Trabajo y Seguridad Social de Uruguay
Naciones Unidas

National Training Agency, Trinidad y Tobago

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico

Organizacion de los Estados Americanos

Organizacion de Estados Iberoamericanos




oIT

ONU Sur-Sur
OREALC/UNESCO
PIT/CNT

PNUD

PYME

PTDP

RCT

REDIFP

SEBRAE
SECAP
SEP
SEPE
SESI

SINEACE

SKOLKOVO
SNA EDUCA
SENA
SENAC
SENAI
SENAR
SENATI
SENCE

SENCICO

SEST/SENAT
SETEC
SINAFOCAL
SKILLS
SMATA
SNPP

SPE

SPTS

TIC
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Oficina Internacional del Trabajo

Oficina de Naciones Unidas para Cooperacion Sur-Sur /

Oficina Regional de Educacion para América Latina y el Caribe

Plenario Interdisciplinario de Trabajadores - Convencién Nacional de Trabajadores
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Pequefia y Mediana Empresa

Programa de Trabajo Decente por Pais

Reunion de la Comision Técnica

Red de Institutos de Formacién Profesional de Centroamérica, Republica Dominicana
y Haiti

Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas, Brasil

Servicio Ecuatoriano de Capacitacion Profesional, Ecuador

Secretaria de Educacion Publica, México

Servicio Publico de Empleo Estatal, Espafia

Servico Social da Industria, Brasil

Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa,
Peru

SKOLKOVO Business School

Corporacién Educacional de la Sociedad de Agricultura de Chile
Servicio Nacional de Aprendizaje, Colombia

Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial, Brasil

Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial, Brasil

Servico Nacional de Aprendizagem Rural, Brasil

Servicio Nacional de Adiestramiento en Trabajo Industrial, Peru

Servicio Nacional de Capacitacion y Empleo, Chile

Servicio Nacional de Normalizacion, Capacitacién e Investigacion para la Industria de
la Construccion, Peru

Servicio Social del Transporte. Servicio Nacional del Aprendizaje del Transporte, Brasil
Secretaria Técnica de Capacitacion y Formacion Profesional, Ecuador

Sistema de Formacién y Capacitacion Laboral, Paraguay

Servicio de Conocimientos Tedricos y Practicos y Empleabilidad, OIT

Sindicato de Mecanicos y Afines del Transporte Automotor, Argentina

Servicio Nacional de Promocién Profesional, Paraguay

Servicios Publicos de Empleo

Secretaria del Trabajo y Prevision Social, México

Tecnologias de Informacion y Comunicacion
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TVET Council
UDELAR
UE
UNCUYO
UNESCO
UNICEF
UNIPE
UNSAM
UOCRA
UOMRA
UPACP
UTEC

UTHGRA

]

Centro de Investigacion e Innovacion Aplicada de la Formacion Profesional del Pais
Vasco

Technical and Vocational Education and Training Council, Barbados
Universidad de la Republica, Uruguay

Union Europea

Universidad Nacional del Cuyo. Secretaria de Extension y Vinculacion, Argentina
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia

Universidad Pedagogica Nacional, Argentina

Universidad de San Martin, Argentina

Unioén Obrera de la Construccion de la Republica Argentina

Union Obrera Metalurgica de la Republica Argentina

Unién del Personal Auxiliar de Casas Particulares, Argentina

Universidad Tecnolégica del Uruguay, Uruguay

Unién de Trabajadores del Turismo, Hoteleros y Gastronémicos de la Republica
Argentina




Este documento se termind de imprimir
en el departamento de publicaciones de OIT/Cinterfor
en Montevideo, julio de 2019



