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“El problema no esta en las ideas
nuevas sino en escapar de las
viejas.” J.M. Keynes
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paradigma
de
produccion.
Industria 4.0

Revolucidn tecnoldgica y competencias
laborales

DEMERLE Dinamica de

por nuevas creaciony
habilidades destruccion

de empleo

Riesgo de
mayor
desigualdad

Agenda de desarrollo del talento humano
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mayores en el total poblacional. 1950 a 2100 CINTERFOR
Ameérica Latina y el Caribe: Tendencias demograficas
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m Millones de personas (izq.) —=—15 a 29 afios (der.)

65 a mas (der.)

Fuente: Panorama Laboral América Latina y el Caribe. OIT. 2016.
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GRAFICO 2:
JovenesenlaETP en ALCy OCDE

Participacion de los jovenes
en Educacion Técnico

Profesional en el total de la

/ poblacion joven

B Participacion de la poblacion
joven en el total de la
poblacion
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CUADRO 2:

e ALC ha mejorado en |aS dOS Porcentaje de alumnos que no llegan al nivel
L'|Itimas décadas |OS de desempefio minimo (1) PISA
indicadores de logro

. Area de competencia ALC OCDE
educativo.

° 1990_>2010: Matematicas 63% 23%

- # aﬁOS EdUC. 8.2 '> 10.2 Lectura 45% 189%
— Primaria 95%
Clencias S50% 23%

— Secundaria 73%

* Pero la mayor cobertura no

ha traido aparejadas buenas »
. o . . Matematica 83%
noticias en materia de calidad

ni de equidad. Lectura o1%
Ciencias 79%
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CUADRO 4:

Una sola brecha con diferentes perspectivas

Estudio Tipo de brecha Medida %
BID*® Competencias Socioemocionales 22.9
Conocimiento 8.7

Especificas 4.4

Banco mundial Inadecuacion de la formacion 2010 35.8
CAF (2016) Empresas que ven la educacion ALC 34.0
como un obstaculo: OCDE 17.0

Todos los paises 29,0

Encuesta Manpower Dificultad para llenar vacantes: 2013 39.0
2014 48.0

2015 420

Fuente: Elaboracion propia a partir de las fuentes mencionadas



o
OfT
&‘:*"J

(Oficina Internacional del Trabajo

CINTERFOR




EPA AN .
gif)‘ﬁ};& Las expectativas de los nuevos
e

Oficina Internacional del Trabajo t ) baj a d ores son d ife re ntes cese

CINTERFOR

e No buscan el empleo para toda la vida...hay
gue atraerlos

e Valoran mas el ambiente de trabajo que |a
remuneracion

* Requieren flexibilidad en: cuando, donde y
como trabajan.

* Y todo esto cambia el diseno de las
organizaciones...su cultura de cambio.
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Grandes equipos y

' Pequenos equipos
¥ edificios.

globales.

Equipos en “silos” Equipos interconectados

Adaptacion lenta Adaptacion rapida

Innovacion Innovacién “anywhere”

gl illl ijus departamentalizada - “anytime”
i Ecosistema cerrado Ecosistema abierto
ﬂ Jerarqwca Plana _ .o =
_ ‘ " Educacién corporativa B Educacién abierta
° Trabajo de porvida ~ ~ Trabajo por proyectos

9 Utilidades % Prosperidad
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COMPET. CENTROS
CENTROS CENTROS LABORALES INNOVACION
SENAI MOVILES TICy FP ALIANZAS PDP
COMERCIO y
1942 RURALES DES. APRENDER NUEVOS

TECNOLOGICO X PROYECTOS MODELOS FP

INDUSTRIALIZACION  CRECIMIENTO APERTURA CRISIS ECONOMICA  INDUSTRIA 4.0

SUSTITUCION DIVERSIFICACION ECONOMICA RECUPERACION DEMOGRAFIA

IMPORTACIONES SECTORIAL CAD CAMCNC  JUVENTUD CADENAS
GLOBALIZACION PRODUCTIVAS

TRABAJO ATIPICO
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!g»..q! Falta de sistemas para mejorar la
o ianaties) o Talak calidad y relevancia de la FP

Etapas desarticuladas

00 Una “jungla” de cualificaciones

eummﬁ Calidad heterogénea

“Asimetrias y fallas de informacion
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Desarrollar competencias

socioemocionales

Maneras de pensar:
Creatividad
Innovacion
Pensamiento critico
Solucién problemas
Aprender a aprender
Toma de decisiones

Maneras de trabajar:

Comunicacion
Colaboracion
Trabajo en equipo
Herramientas:
Alfabetizacion TIC
Vivir en el mundo:
Ciudadania local y
global

Vida y carrera
Responsabilidad
personal y social

Establecer y alcanzar
metas

Capacidad de perseguir
una meta, planear, ser

organizado, responsable,

disciplinado.
Cooperacion

Actuar con altruismo,
tolerancia, cordialidad,
solidaridad y trabajo en
equipo.

Apertura a lo nuevo
Nuevas experiencias
Asumir riesgos
Original, Creativo.
Estabilidad emocional
Controlar impulsos,
ansiedad, estrés,
autoestima alta.

Creatividad

Innovacion
Pensamiento critico
Solucién de problemas
Toma de decisiones
Comunicacion
Colaboracion
Alfabetizacion
informatica
Investigacion
Ciudadania digital

TIC operaciones y
conceptos

Flexibilidad y adaptacion
Iniciativa y autonomia
Liderazgo y
responsabilidad

Comunicacion en varias
lenguas

Competencia
matematica
Competencias en ciencia
y tecnologia
Competencias sociales y
civicas

Competencia digital
Aprender a aprender
Sentido de la iniciativa
Espiritu de empresa
Conciencia y expresion
culturales
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La FP puede hacerse mas atractiva, orientarse a la formacion por
proyectos y aumentar flexibilidad de horarios o contenidos...




Un nuevo concepto para aprender..

. FABLABSENA
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El papel de la empresa como
lugar de aprendizaje

Aprender en el lugar de trabajo

e Talento humano es un pilar de la empresa sostenible
e Las empresas son los mejores lugares para desarrollar competencias

Reglamentacion operacion y cobertura es heterogénea

* Leyes o normas sobre aprendizaje en al menos 17 paises
e Resurgimiento de alianzas Empresa-IFP para el aprendizaje de calidad

La proporcion de participantes en programas de
aprendizaje dual en la region es baja

e Se requieren nuevos arreglos y estimulos

M ¢ Nuevas alianzas entre empresas y centros de formacioén
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El ambiente de formacion... tendera
a parecerse al ambiente de trabajo!
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